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Zur Problematik von
Ubungen Grosser Verbande

Oberst Heinz Hésler

Ubungen Grosser Verbinde in der bisherigen Form ergeben ein zu
geringes Ausbildungsergebnis. Die Schulung der Zusammenarbeit
innerhalb und zwischen Grossen Verbinden muss iiberdacht und
die Verbandsschulung neu konzipiert werden. Es sollte daher, ana-
log der Operativen Schulung, ein Organ fiir die taktische Schulung

der Verbinde geschaffen werden.

1. Problematik

Gemeinsame Ubungen des Gros von
Heereseinheiten und Brigaden gehoren
seit jeher zu den Ausbildungsprogram-
men von Wiederholungs- und Ergén-
zungskursen unserer Armee. Die Anla-
ge solcher Ubungen hat sich freilich ge-
geniiber frither gedndert. Kaum trifft
man heute - richtigerweise - die freie
Fithrung beider Ubungsparteien an.
Man bemiiht sich, das Rendement
moglichst hochzuhalten und setzt eine
Ubungspartel durch Anordnungen der
Ubungsleltung als Markeurverband
ein. Mit dieser Massnahme lassen sich
die in der Ubung vorgesehenen Zwecke
einigermassen ansteuern. Trotzdem
umgibt diese Ubungen auch heute
noch ein Hauch von «Mandévern»,
nicht zuletzt, weil das «Drum und
Drany sich besonders auf der Stufe der
unteren Kader und der Truppe gegen-
iiber frither nicht wesentlich gedndert
hat.

Die nachfolgenden Uberlegungen
bdassen sich mit der Problematik von
Ubungen Grosser Verbande und skiz-
zieren Moglichkeiten zur Verbmnlg
der Verbandschulung. :

2. Anforderungen

Oberstes Ziel aller Ausbildung in un-
seren Schulen und Kursen ist das
Kriegsgeniigen. Es muss fiir jeden ein-
zelnen und seine Funktion wihrend
seiner gesamten Wehrpflichtzeit auf-
rechterhalten und, wo nétig, geférdert
werden. Dies hat nach abgeschlossener
Grundausbildung (Rekruten- und Ka-
derschulen) in erster Linie in den Ka-
dervorkursen und in den Wiederho-

ewe

lungs- und Ergédnzungskursen zu ge-
schehen.

Die einzelnen kriegsgeniigend ausge-
bildeten Elemente miissen alsdann so
zusammen geschult werden, dass sie
als Trupp, Besatzung, Gruppe, Zug
und Einheit, also als Verband, Kriegs-
tiichtigkeit erlangen. Diese Aufgabe ist
in Wiederholungs- und Ergdnzungskur-
sen ebenfalls auszufiihren. Sie bildet
dort das Ausbildungsschwergewicht.

Schliesslich hat noch die Zusammen-
arbeit verschiedener Truppengattun-
gen kriegsgeniigend zu erfolgen. Diese
als «Kampf der verbundenen Waffen»
geltende Schulung umfasst ebenfalls
den Nachrichtendienst, die Ubermitt-
lung, die Sanitit und die Logistik.
Auch diese Ausbildung ist in die
Wiederholungs- und Ergédnzungskurse
einzubeziehen.

-Wﬁhzenddcm-nun aber dw%rband-

schulung der unteren Stufen praktisch

jeden Wehrmann eines Trupps, einer
Geschiitzbedienung oder eines Fiisilier-
zuges voll beschiftigt, tun dies die
Schulung des Kampfes der verbunde-
nen Waffen und Ubungen Grosser
Verbiinde kaum. Hier sind es vielmehr
einige Schliisselfunktionen und be-
stimmte Organe, die jeweils voll bela-
stet werden. Sie sind auch ausschlagge-
bend fiir Gelingen oder Versagen der
Ubung. Dagegen ist es fiir das Resultat
unwich ﬁg ob gb se Teile der Truppe

d der Ubung voll beschaftigt
waren und von der Ausbﬂduns pwfi»
tierten oder nicht.

Nachfolgende Beispiele mogen diese
These etwas veranschaulichen:
- Durch den raschen Entschluss des
Divisionsstabes, die freien Transport-

mittel zugunsten des Verbandes A ein-
zusetzen und so den vorbehaltenen
Entschluss des Divisionskommandan-
ten zeitgerecht zu verwirklichen,
schneidet der beiibte Grosse Verband
vorteilhaft ab. Dass durch diese Um-
disposition der zuerst fiir die Verschie-
bung vorgesehene Verband B stunden-
lang transportbereit in seinem Bereit-
schaftsraum untédtig wartet, interes-
siert weniger die Ubungsleitung als die
Betroffenen.

- Die Geschiitzbedienungen einer
Haubitzbatterie arbeiten bei einem
Stellungsbezug taktisch und technisch
gut oder ungeniigend, ungeachtet ob
dieser im Rahmen einer Batterie- oder
einer Korpsiibung erfolgt. Wihrend-
dem aber bei der Batterieiibung unge-
niigende Arbeit wiederholt und verbes-
sert werden kann, verbietet dies in der
Korpsiibung die taktische Lage, so dass
keine Verbesserung der Ausbildung
moglich ist, selbst wenn die Batterie an-
schliessend ldngere Zeit untitig bleibt.

. Oft wird die Ansicht vertreten, bei
Ubungen Grosser Verbinde liege es an
den Kommandanten der unteren Stufe,
die Wartezeiten durch sinnvolle Aus-
bildung auszufiillen. Dies ist aus ver-
schiedenen Griinden kaum maéglich.
Einmal muss jede Ausbildung vorbe-
reitet sein; hiezu fehlt vor den Ubun-
gen die entsprechende Information an
die Kommandanten und wédhrend den
Ubungen die Zeit. Es braucht Mate-
rial, welches nicht in «die Mand6ver»
mitgenommen werden kann. Im weite-
ren ist kaum einmal bekannt, mit wel-
chem Zeitraum fiir solche Ausbildung
gerechnet werden kann. Es wiirde auch
nicht verstanden, wenn ein Verband
nicht auf Abruf im Rahmen der Ubung
eingesetzt werden kdnnte, nur weil der
Ubergang von der Ausbildung zum
neuerlichen Einsatz eine gewisse Zeit in
Anspruch nahm. Diesbeziiglich wurde
des Schreibenden Initiative mit solcher
Ausbildung in Manoévern einmal
schlecht belohnt, als er nach lan-
gem Warten in einer Stellung seine
Geschiitzbatterie = wettbewerbsméssig
schwenken liess und im Direktschuss-
verfahren weiter schulte. Die arbeiten-
den Geschiitzbedienungen wurden aus
der Luft fotografiert und die Bilder an-
lasslich der Ubungsbesprechung als
Beispiele schlechter Tarnung und un-
geniigenden gefechtsméssigen Verhal-
tens der Artillerie verwendet

er stcllen alsq fm, dasszs o
- G:qaer Ver

«mitge-
schleppt» werden missen.
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3. Gegebenheiten
3.1 Die Umwelt

Auslindische Armeen verfiigen tiber
Ausbildungspldatze, deren Grosse die
Verbandschulung sogar bis auf Stufe
Heereseinheit ohne Einschrankung er-
lauben. Und wo das nicht der Fall ist,
rollen die Ubungen vielfach ohne gros-
se Riicksicht auf Landschaft und Be-
volkerung ab. Bei uns liegen die Ver-
héltnisse anders. Ubungen Grosser
Verbiande konnen nur «in der Offent-
lichkeit» durchgefiihrt werden. Je
grosser der beiibte Verband, desto
grosser sind dabei die Auflagen durch
die Umwelt.

Absprachen mit Behorden und
Landeigentiimern, Riicksichtnahme,
zum Beispiel gegeniiber Zivilverkehr,
Industrie und Tourismus, beschranken
bereits die rdumliche und zeitliche
Festlegung der Ubungen. In den Ubun-
gen selber behindern sich militirische
Verschiebungen und Zivilverkehr ge-
genseitig und bleiben die Dispositive
der meisten Truppenkorper Improvisa-
tionen, weil die Verhiitung von Schi-
den aller Art gegeniiber einem kriegs-
geniigenden Waffen- und Geriteein-
satz oder Schutzraum Prioritdt erhilt.
(Das Unterbringen von Kommando-
staben in Zivilschutzanlagen sieht wohl
in der Ubung kriegsmassig aus, ist aber
ein Trugschluss!). Mechanisierte For-
mationen, Artillerie und Genie sind
vielfach mit den Auflagen mehr be-
schéftigt als mit den Problemen der
Ubung selber.

Infolge des beschriankten Ubungs-
raumes werden also militdrischen
Ubungen grossen Stils zunehmend
schwerwiegendere  Einschrankungen
auferlegt. Was auf unterer Stufe oft
kriegsgeniigend sitzt, muss in Mano-
veriibungen wieder dilettantisch und
improvisiert ausgefiihrt werden, weil
es die Umweltverhéltnisse nicht anders
erlauben. Mit diesen unrealistischen
Eindriicken wird dann die Truppe fiir
ein, zwei oder noch mehr Jahre nach
Hause entlassen.

3.2 Das Feindbild

Wenn noch vor wenigen Jahren in
Ubungen eine Heereseinheit als
«Feind», die andere als «Eigene» be-
zeichnet und in freier Fiihrung manov-
riert werden konnte, ist dies heute aus-
geschlossen. Allzusehr unterscheiden
sich Ausriistung und Kampfverfahren
auslindischer Angriffsarmeen von
denjenigen unseres Verteidigungshee-
res, als dass unsere Truppen weiterhin
die Darstellung wesentlicher gegneri-
scher Kriifte iibernehmen konnten. Im
iibrigen orientieren die Massenmedien

laufend iiber Ausriistung und Bewaff-
nung fremder Heere, so dass auch Im-
provisationen, zum Beispiel bei der
Darstellung eines mechanisierten Geg-
ners, bei der Truppe nicht mehr akzep-
tiert werden.

Somit bleiben fiir «gegnerische Ak-
tionen» die Markierung von Luftlan-
dungen sowie die Titigkeit von Agen-
ten und Saboteuren. Beiden haftet als
Nachteil die zu kleine Anzahl Einsatz-
moglichkeiten an. Aus verschiedenen
Griinden ist eine Luftlandung mit He-
likoptern kaum in mehr als Kompanie-
stirke durchfithrbar. Zudem verhin-
dern oft Sicherheitsbestimmungen den
Einsatz an den taktisch wichtigsten Or-
ten.

Die in allen Varianten und mit be-
trachtlichem Aufwand zum Einsatz
kommenden Saboteur- und Agenten-
aktionen wirken wohl im Katalog der
Ubungsleitung umfangreich. Sie blei-
ben aber Einzelaktionen, die bei den
einzelnen Truppen pro Ubung besten-
falls ein- bis zweimal auftreten kon-
nen. Zugegeben, solche Aktionen brin-
gen bei den betroffenen «Opfern»
(KP, Uem Einrichtungen usw.) und in
der Folge eine merkliche Verbesserung
von Sicherung und Bewachung mit
sich; fiir die eigentliche Schulung des
Grossen Verbandes und seiner Fiih-
rung im Kampf der verbundenen Waf-
fen haben sie jedoch wenig Bedeutung.

Wohl der schwerwiegendste Nachteil
aller Ubungen grossen Stils ist die Un-
maoglichkeit, das eigene und das gegne-
rische Feuer darstellen zu konnen. Dies
ist allerdings auch ausldndischen Ar-
meen nicht moglich. Das Uberleben
des gegnerischen Feuers ist Vorausset-
zung fiir das Eingreifen ins Kampfge-
schehen. Die Bedeutung des Feuers
wird, auch bei vollem Wissen um das
Vorhandensein schwerer Feuermittel
in allen Armeen, in Ubungen kaum je
darstellbar sein, ganz sicher nicht
durch einige Knallpetarden, welche in
Manoévern etwa zur Verwendung ge-
langen.

Es muss somit erkannt werden, dass
sich heute in Ubungen Grosser Ver-
bédnde ein auch nur
listisches Feindbild nicht lllelll' darstel-
len lasst.

3.3 Die Truppe

Unser WK-/EK-System mit 8 bzw. 3
Kursen fiir den Soldaten sowie die heu-
te angewendete Dispensationspraxis
fithren zu Unterbestinden in den Kur-
sen. Besonders wirkt sich dies in den
Brigaden aus, welche teilweise einen
EK mit weniger als einem Viertel ihres
Sollbestandes leisten. Es bleiben dann

bei Einbezug solcher «Bestandesskelet-
te» in Manoveriibungen nur die zwei
Moglichkeiten, ndmlich improvisiert
alle Werke und Stellungen mit Unter-
bestdnden zu besetzen oder einen Teil
des Brigadedispositivs mit Sollbestdn-
den aufzustocken und den Rest unbe-
iibt zu lassen. Beide Moglichkeiten eig-
nen sich schlecht fiir die Uberpriifung
der Abwehrbereitschaft. Die erste ist
fiir Angreifer und Verteidiger eine Zu-
mutung, die zweite widerspricht der
Notwendigkeit, ortsfeste Truppen an
ihren Kriegsstandorten auszubilden.
Aber auch in den Divisionen ist man
infolge der geringen WK-Bestdnde
zum Improvisieren gezwungen.

So sind Ubungen Grosser Verbande
auch aus Bmandesgrhnden nieht setlr
realistisch.

3.4 Ausbildung, Kontrolle und Aus-
wertung

Unsere im Verhiltnis zum Ausland
extrem kurzen Ausbildungszeiten ver-
langen fiir alle Dienstleistenden vom
Einriickungs- bis zum Entlassungstag
eine zielgerichtete Arbeit. Nur dann ist
das angestrebte Kriegsgeniigen in unse-
rer Milizarmee zu erreichen und auf-
recht zu erhalten.

Tagelanges Warten auf den «Feind»
- den man dann in realistischer Form
doch nicht zu Gesicht bekommt - ist
wohl eine mogliche Kriegssituation,
von der fiir die Ausbildung zur Verfii-
gung stehenden Gesamtzeit her jedoch
nicht verantwortbar. In Ubungen
Grosser Verbande ist es auch bei bester
Planung nicht zu umgehen, dass fiir
Teile der Truppe lingere Zeiten des
Nichtstuns bestehen. Diese werden um
so hdufiger, je weniger «mandvriert»
werden kann.

Aber auch fiir die Fiihrung besteht
wenig Spielraum. Korps- und Divi-
sionsentschliisse lassen sich infolge der
fehlenden «gegnerischen Einwirkun-
gen» kaum mehr fassen, abgesehen da-
von, dass Anderungen ganzer Heeres-
einheitsdispositive sich wohl auch im
Krieg nicht alle Tage ergeben wiirden.
Es bleibt dann jeweils fiir die Stidbe bei
Planungsarbeiten oder Teilmassnah-
men, welche oft bereits vorgédngig be-
arbeitet wurden und demzufolge in der
Ubung fiir die Ausbildung des Stabes
unbedeutend werden. Der Einbau von
Zeitspriingen zur Schaffung neuer La-
gen hat sich in Ubungen mit der Trup-
pe nie bewéhrt, weil dieser die nétigen
Informationen kaum zugehen, was
Verwirrung und nachfolgendes Desin-
teresse hervorruft. Intensive Schulung
von Kommandanten und Stdben auf
Heereseinheitsstufe ist mit solchen
Ubungen also auch nicht zu erreichen.
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Ubermittl e " hlag Verteidigung

Stufe

Feuerkoordi «Kri Art Schi KP Ubung

und Feuerleitiibung
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von Na Organen
verschiedener
Trp Gattungen

Gefechtsschulung
der MLT

Gefechtsschulung
der Inf, auch im
scharfen Schuss

Schulung aller
Uem-Netze

Schulung von Kdt
und Staben

Schulung einer
gesamten KP Org

Armee —_——

—— —

AK =i

Div/Br/Ter Zo -— — ]

Rgt/Ter Kr —f -

Bat/Abt/
Ter Reg 5ol e

Einheit (+) -

il
:::.1_1

Far

Bereichschulung

Gesamtschulung

Beispiele von Ubungen im Rahmen der Bereich- und der Gesamtschulung

Jede Ausbildung ist zu kontrollie-

ren, Mingel miissen erkannt und un-
verziiglich ausgemerzt werden. Infolge
der kurzen Ausbildungszeiten und des
frith festgelegten Dienstprogramms ist
dies bereits auf unterster Stufe nicht
leicht. Im Anschluss an Ubungen
Grosser Verbande ist es in den meisten
Fallen unmoglich, weil
- die Anzahl der Kontrollorgane
(Schiedsrichter) - auch wenn mehrere
Hundert eingesetzt werden - nicht ge-
niigt, um alles Wesentliche zu sehen;
- die festgestellten Méngel die Truppe
so spét erreichen, dass in der verblei-
benden Dienstzeit keine Verbesserun-
gen mehr erbracht werden koénnen.
Ganz besonders trifft dies bei Ubungen
in der letzten WK-/EK-Woche zu und
ist vor allem fiir EK-Truppen verhdng-
nisvoll. Diese treten erst zwei Jahre
spater wieder zum Dienst an, in kom-
plett anderer Zusammensetzung, oft
sogar unter neuer Fithrung, welche die
seinerzeit festgestellten Unzuldnglich-
keiten nicht einmal kennt.

g RS

4. Folgerungen

Es ist unbestritten, dass kriegsgenii-
gende Verbandschulung das Ausbil-
dungsschwergewicht der Wiederho-
lungs- und Ergédnzungskurse bleiben
muss. Sie kann erfolgversprechend mit
ganzen Verbidnden nur bis zu der Stufe
durchgefiihrt werden, welche noch fiir
alle Kader und Mannschaften einen

Schul

Ausbildungsfortschritt gewihrleistet.
Dieser ist dort zu erwarten, wo zielge-
richtet gearbeitet, kontrolliert, korri-
giert und notigenfalls wiederholt wer-
den kann. Das ist wiederum nur mog-
lich, wenn &4ussere Einschriankungen
auf einem Minimum gehalten werden
konnen. In unsern Kursen wird dies bis
hochstens Bataillons-/Abteilungsstufe
der Fall sein. Das Schwergewicht der
Verbandschulung muss deshalb bei
den Kampftruppen auf den Stufen Zug
bis verstirkte Kompanie liegen. Fiir
die Artillerie und fiir technische Trup-
pen bestimmen waffenspezifische An-
forderungen die zu schulenden Stufen.

Ubungen Grosser Verbidnde in der
bisherigen Form ergeben fiir namhafte
Teile der beteiligten Stidbe und Trup-
pen ein zu geringes Ausbildungsrende-
ment. Wir kénnen sie uns so kaum
mehr leisten. Es gilt auch hier, Notiges
von Wiinschbarem zu trennen.

Die Schulung der Zusammenarbeit
innerhalb und zwischen Grossen Ver-
binden muss iiberdacht und die Ver-
bandschulung muss gesamthaft neu
konzipiert werden.

5. Moglichkeiten

Vorerst wire die Verbandschulung
aller Stufen (AK bis Einheit) in einer
auf das giiltige Armeeleitbild abge-
stiitzten Gesamtkonzeption darzule-
gen. Diese miisste unter anderem ent-
halten:

- Eine Analyse. Wo und auf welchen
Stufen ist eine Zusammenarbeit von
verschiedenen Funktionen, Teilen und
ganzen Verbédnden einer oder mehrerer
Truppengattungen nétig und wo koén-
nen Verbidnde ohne Nachteile fiir den

_____ Schulung mehrerer Teilgebiete in der gleichen Ubung

g mehrerer Stufen in der gleichen Ubung

Kampf der verbundenen Waffen ihre
Hauptaufgaben selbstdndig schulen.
Neben den rein ausbildungstechni-
schen miissten besonders fiir Ubungen
Grosser Verbdnde wohl auch finan-
zielle Uberlegungen mitberiicksichtigt
werden (Kosten/Nutzen-Analyse).

- Die Unterscheidung zwischen Ge-
samt- und Bereichschulung. Erstere
umfasst den Einsatz aller Angehorigen
eines oder mehrerer Verbiande, letztere
bezieht sich auf ein gleiches Teilgebiet
auf mehreren Stufen. Gesamtschulung
kann ohne Absinken des Ausbildungs-
erfolges bei den beiibten Truppen nur
mit wenigen Stufen gleichzeitig durch-
gefithrt werden. Bei der Bereichschu-
lung hingegen sind mehrere Stufen
notwendig, weil das Einspielen des
gleichen Teilgebietes (zum Beispiel
Verbindungen) auf allen Kommando-
stufen eine Voraussetzung fiir den
Kampf der verbundenen Waffen ist.
Unter gewissen Bedingungen ist es
wohl auch mdéglich, mehrere Teilgebie-
te in einer gleichen Bereichiibung zu
schulen. Die bereits bekannten Rah-
meniibungen sind dabei richtungwei-
send. Beispiele von Bereich- und Ge-
samtschulung enthélt obenstehende
Tabelle.

- Armeeweit giiltige Zielsetzungen, vor
allem fiir die oberen Stufen der Ver-
bandschulung, basierend auf einer
dem Armeeleitbild zugrunde liegenden
Einsatzdoktrin.

- Klar definierte Ubungstypen.

- Aussagen iiber die Ausbilder der
Verbandschulung, deren Vorbereitung
und Ausbildung auf ihre Aufgaben
und Verantwortlichkeiten.

- Ideen iiber Anleitungen und Ausbil-
dungshilfen fiir die Gesamt- und Be-
reichschulung.
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Mit betrachtlichem Aufwand wurde
in den letzten Jahren die Ausbildung
des einzelnen und des kleinen Verban-
des (Bedienungen von Waffensyste-
men, Gerdten) gefordert. Fiir diese
Stufen bestehen auf den Waffenplat-
zen Lehrgebdude mit Simulatoren und
Ausbildungshilfen aller Art. Sie heben
sowohl Qualitédt als auch Intensitét der
Ausbildung wesentlich. Bei der Ver-
bandschulung dagegen - obschon Aus-
bildungsschwergewicht in Kursen - ist
leider noch wenig Systematik vorhan-
den. Nach wie vor werden sowohl
Ubungen Grosser Verbinde als auch
Ubungen von Truppenkérpern und
Einheiten jeweils auf den Zeitpunkt
des Dienstes hin neu erstellt. Auf Hee-
reseinheitsstufe wird dabei meistens
ein Team von Stabsoffizieren mit An-
lage, Organisation und Durchfiihrung
der Ubung betraut, wihrenddem der
Einheitskommandant die Arbeit im
Einmannsystem bewéltigt. Selten kon-
nen -~ besonders auf Heereseinheitsstu-
fe - Erfahrungen fritherer Ubungen
beigezogen werden. Man fingt jeweils
wieder bei Null an.

Diese stets neuen «Kreationen»
durch stets neue (und vielfach unerfah-
rene) Ersteller weisen leider allzuoft
nicht zu iibersehende Nachteile auf.
Einmal muss in der zur Verfiigung ste-
henden Dienstzeit unter einem gewis-
sen Zeitdruck gearbeitet werden. Es
fehlt dann aus diesem Grunde teilweise
an der griindlichen Kontrolle und
Uberpriifung in bezug auf organisato-
rische und sachliche Richtigkeit. Gele-
gentlich stésst man auch auf ausgefal-
lene und wenig auf ein modernes
Feindbild abgestiitzte Ubungsteile,
welche von einem falsch verstandenen
Drang nach Originalitdt herriihren.
Zielsetzungen sind zu idealistisch und
zu optimistisch formuliert und kénnen
aus bereits erwdhnten Griinden durch
einen Grossteil der Truppen nicht er-
reicht werden. Zweifler mdgen sich die
bekannten «Mandverbilder» ansehen.
Die gewaltige Arbeit der Stabsoffiziere
soll in keiner Art und Weise geschmaé-
lert werden; die aufgezdhlten Unzu-
langlichkeiten sind systembedingt und
tun dem Einsatz und Arbeitswillen un-
serer Stdbe keinen Abbruch.

Es stellt sich aber doch die Frage,
wieweit ein solches Vorgehen heute
noch zweckmaéssig ist. Wenn schon we-
nig Zeit fiir die Ausbildung vorhanden
ist, miissten doch wenigstens die Vor-
aussetzungen fiir diese Ausbildung op-
timal sein. Fiir die Verbandschulung
heisst das u.a.:

- klare Vorschriften fiir Organisation
und Durchfiihrung der Ausbildung

Bild 1.

«Kriegsgeniigende Verbandschu-
lung kann erfolgversprechend mit ganzen
Verbinden nur bis zu der Stufe durch-
gefiihrt werden, welche noch fiir alle Ka-
der und Mannschaften einen Ausbildungs-
fortschritt gewihrleistet.»

(Foto Major L. Stehrenberger)

- eine in jeder Situation iiberlegene
Ubungsleitung

- Kontrolle und Auswertung der gelei-
steten Arbeit

- Festlegen der aufgrund der Resultate
zu treffenden Massnahmen bei der
Truppe und bei der Fithrung

- Feedback.

Fiir die unteren Kommandostufen
ist die Abgabe eines Behelfs zum Anle-
gen, Organisieren und Durchfiihren
von Ubungen gegenwirtig in Bearbei-
tung. Er wird dem Bataillons- und Ein-
heitskommandanten eine Hilfe sein.

Vermehrt wird auch das Anlegen
von Ubungen in den Zentralschulen
und in den Schulen fiir Fithrungsgehil-
fen zu behandeln sein, so dass mit ei-
ner Verbesserung der Verbandschu-
lung auf unterer Stufe zu rechnen ist.

Fiir die Stufen Regiment und dar-
iiber geniigen Unterricht und Lehrmit-
tel nicht.

Seit fiir die Operative Schulung eine
hauptamtliche Stelle geschaffen wur-
de, sind auf Stufe Armee und im Be-
reich der Gesamtverteidigung wesentli-
che Fortschritte erzielt worden. Ubun-
gen in der Art etwa der Gesamtvertei-
digungsiibung 80 wiren vor Jahren un-
denkbar gewesen (s. ASMZ Nr. 6/80).

Es ist deshalb zu priifen, ob nicht ein
dhnliches Organ fiir die taktische
Schulung der Verbinde geschaffen
werden miisste. Grosse, personelle Zu-
sammensetzung und Pflichtenheft blei-
ben vorldufig offen.

Denkbar sind etwa folgende Aufga-

- Erstellen der Gesamtkonzeption der
Verbandschulung.

- Anlage und Vorbereitung von
Ubungen der Stufen Armeekorps/-
Heereseinheit/Brigade und eventuell
Regiment nach Befehlen des verant-
wortlichen = Kommandanten  oder
Ubungsleiters.

- Ubernahme einer fithrenden Rolle
innerhalb der Leitung wichtiger Ubun-
gen («professionelle Konstante»).

- Auswertung der Resultate und An-
trige an die verantwortlichen Kom-
mandanten, notigenfalls an die Armee-
leitung.

- Uberpriifung von Ubungen unterer
Stufen auf sachliche und organisatori-
sche Richtigkeit.

- Erstellen von Anleitungen, Ausbil-
dungshilfen, Testiibungen und stufen-
gerechte Beurteilungskriterien fiir alle
Belange der Verbandschulung.

Es versteht sich von selbst, dass von
einem stdndigen Organ sowohl fiir
Schulung als auch fiir Kontrollen und
Auswertung Simulation und modern-
ste elektronische Mittel voll ausgeniitzt
werden miissten. Dabei wiren bereits
vorhandene Modelle fiir die Schulung
der Kommandanten und der Stdbe aus-
zubauen und zu verfeinern.

Bedenken, dass mit einer Neukon-
zeption der Verbandschulung die per-
sonliche Initiative der Kommandanten
eingeengt wiirde, sind unangebracht.
Nach wie vor wire der Kommandant
bzw. der entsprechende Dienstchef
oder Fithrungsgehilfe verantwortlicher
Ubungsleiter. Den Stidben der Heeres-
einheiten und Brigaden (nur noch zur
Mithilfe bei Ubungsablidufen beigezo-
gen) bliebe mehr Zeit fiir die eigene
Weiterausbildung zum Kkriegstaugli-
chen Fiihrungsorgan und fiir den Ein-
satz als wichtigstes Kontrollorgan der
Kommandanten. Dadurch koénnte
wahrscheinlich der Bestand sogar ver-
kleinert werden, was seit langem
Wunsch ist.

Mit den vorgeschlagenen Neuerun-
gen konnte im weiteren erreicht wer-
den, dass
- die Verbande der ganzen Armee
nach einer unité de doctrine ausgebil-
det wiirden;

- Unsicherheiten bei der Anlage und
Durchfithrung der Verbandsausbil-
dung verringert werden kénnten;

- die Ubungen zweckgerichteter wiir-
den und an Gehalt zundhmen;

- Qualitdt und Intensitdt der Ausbil-
dung aller Beteiligten merklich geho-
ben wiirde und nicht zuletzt, dass

- Verbandschulung den Beigeschmack
von «Manovern» verlieren und auch
bei der Truppe als etwas Notwendiges
erachtet wiirde, fiir das sich Zeit, Ein-

- fehlerlose ~ Vorbereitungen  und hetbeicicho: satz und Arbeit, aber auch finanzielle
Ubungsanlagen i Aufwendungen lohnen. il
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