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Voraussetzungen
fiir das Gelingen
von Gegenschlagen

Major Alfred Kellenberger

Grundsitzliche Uberlegungen zum Einsatz des Gegenschlags-
Panzerbataillons in Infanteriedivisionen fithren zum Ergebnis:
Absprachen brauchen sehr viel Zeit, Nachrichtendienst und Ver-

bindung zu Infanterieverbinden sind unerlisslich.

Allgemeines

Gemass TO 80 werden die Infante-
riedivisionen neu iiber zwei Panzerba-
taillone verfiigen: iiber ein Panzerba-
taillon Typ B (zwei Panzerkompa-
nien, zwei Panzergrenadierkompanien
und eine Panzerminenwerferkompa-
nie) sowie ein Panzerbataillon Typ C
(drei Panzerkompanien). Das Panzer-
bataillon Typ B ist vorgesehen fiir die
Durchfithrung von Gegenschldgen ge-
gen einen mit mechanisierten Kréften
durchgebrochen Feind, wihrend das
Panzerbataillon Typ C die Panzer-
abwehr der Infanterie verstarken soll.
Letzteres verfiigt daher iber altere
Typen Kampfpanzer, welche geméss
Entscheid der KML den nicht
beschafften Kanonenjagdpanzer ver-
treten sollen.

Die Einsatzgrundsitze fir das Pan-
zerbataillon Typ C werden in einem
Reglement dargelegt, welches sich ge-
genwirtig in Vorbereitung befindet.
Fiir den Einsatz des Panzerbataillons
Typ B gilt das Reglement 54.11: «Die
Fithrung des Panzerregimentes und
des selbstdndigen Panzerbataillons».

Verschiedene taktische Ubungen
und Manovererfahrungen haben ge-
zeigt, dass der Auftrag «schafft giin-
stige Voraussetzungen fiir Gegen-
schldge des Panzerbataillons» bei den
Infanterieverbdnden teilweise nicht in
vollem Umfang erkannt wird. Da
es sich bei diesen Fragen um das ent-
scheidende Problem fiir den Einsatz
des Panzerbataillons handelt, seien
nachstehend einige Erfahrungen auf-
gezeichnet.

ewe

Absprachen

Die Durchfithrung von Gegenschla-
gen mechanisierter Verbdnde in Réu-
me der Infanterie erfordert unter
allen Umstdnden die vorausgehende
Durchfiihrung eingehender Abspra-
chen zwischen den beteiligten Verbin-
den auf jeder Stufe. Die Thematik
dieser Absprachen ist dabei allgemein
bekannt und im Reglement geregelt
(Traktandenliste fiir die Koordina-
tionsrapporte). Ein ungeniigendes
Bild macht man sich dagegen haufig
iiber den Zeitbedarf. Dic eingehende
Vorbereitung und Absprache eines
einzigen Gegenschlages bis auf die
Stufe Gruppe hinunter und ohne
Durchfithrung genietechnischer Mass-
nahmen (Stellungsbau, Vorbereiten
von Anmarschachsen, Verminungen)
erfordert einen Zeitaufwand von un-
gefahr drei Tagen.

Wird die Abwehr auf Stufe Divi-
sion gefiihrt, so sind fiir den Einsatz
des Panzerbataillons zur Durch-
fiilhrung eines Gegenschlages etwa
folgende Vorbereitungsphasen denk-
bar:

- Einsatzbefehl der Division an In-
fanterieregiment und Panzerbataillon;
- provisorische Entschliisse Kom-
mandant  Infanterieregiment  und
Kommandant Panzerbataillon;

- Koordinationsrapport zwischen
Kommandant Infanterieregiment (und
Kommandant Fisilierbataillon) mit
Kommandant Panzerbataillon;

- Erkundung und Befehlsausgabe
Kommandant Infanterieregiment und
Kommandant Panzerbataillon fiir die
Planung der Gegenschlége;

- Erkundung und provisorischer Ent-
schluss Kommandant Fiisilierbataillon
und/oder Kommandant Fiisilierkom-
panie im Gegenschlagsraum;

- Koordinationsrapport zwischen
Kommandant Fiisilierbataillon und
Kommandant Panzerbataillon;

- definitiver Entschluss fiir den Ab-
wehrkampf und die Fithrung des Ge-
genschlages durch Kommandant Fiisi-
lierbataillon und Kommandant Pan-
zerbataillon mit Befehlsausgabe;

- Erkundungen der Panzerkompanie-
Kommandanten mit Zugfithrern im
Geliande (Wahl der Anmarschwege,
Lauer-, Feuer- und Wechselstellun-
gen; vorbehaltene Entschliisse);

- Absprachen der Fisilierzugfiithrer
und Gruppenfithrer mit Panzerzug-
fiilhrer und Panzerkommandant iiber
den Aufmarsch bei Auslosung des
Gegenschlages (Anpassung von Hin-
dernissen, offen zu haltende Achsen,
Lotsendienst);

- genietechnischer Ausbau der Stel-
lungen und Vorbereitung der An-
marschachsen.

Anstatt der Vorbereitung eines ein-
zigen Gegenschlages wahrend dreier
Tage ist es auch moglich, in der glei-
chen Zeit verschiedene Gegenschlige
gleichzeitig abzusprechen und vorzu-
bereiten. Die notwendige Folge davon
ist jedoch, dass diese Gegenschlédge in
qualitativer Hinsicht nur beschrénkt
vorbereitet werden konnen. Die Ab-
sprachen miissen zum Beispiel auf die
Stufe Regiment/Bataillon reduziert
werden. Von einer Kontaktaufnahme
der Panzerkommandanten mit den
entsprechenden Kommandanten von
Stiitzpunkten und Sperren der Infan-
terie fiir die Anpassung von Hinder-
nissen, Einweisung und Lotsendienste
kann keine Rede mehr sein. Fiir den
Panzerverband werden unter diesen
Umstdnden die eigenen Abwehr-
vorkehrungen zum Hindernis oder so-
gar zur Gefahr. Selbstverstandlich
muss es einem Panzerverband im
Ernstfalle moglich sein, einen Gegen-
schlag oder eine andere Aktion ohne
jegliche Vorbereitung durchzufithren.
Man muss sich dabei jedoch im kla-
ren sein, dass einem derartigen Ein-
satz samtliche Mingel und Gefahren
eines Begegnungsgefechtes anlasten.
Fiihrt eine solche Aktion durch oder
in den Raum eines artfremden Ver-
bandes, diirfte sie mit zusétzlichen
Schwierigkeiten behaftet sein und
praktisch undurchfiihrbar werden.

Der Bereitschaftsraum

Bei der Zuteilung des Bereitschafts-
raumes an ein Panzerbataillon diirfen
die Verhiltnisse bei der Dienst-
kompanie (riickwartige Versorgungs-
staffel mit rund hundert leichten,
mittleren und schweren Lastwagen,
Werkstattwagen und  Sonderfahr-
zeugen) nicht iibersehen werden. Die-
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sem Verband ist eine grossere Ort-
schaft, welche mit Vorteil iiber
Fabrikanlagen oder Lagerhallen ver-
fiigt, zuzuweisen.

Die Truppenfiihrung sieht vor, dass
sich die Gegenschlagsverbinde nach
erfolgtem Gegenschlag zuriickziehen
(Truppenfithrung 69 Ziffer 227). Wo-
hin sie sich zuriickziehen sollen, ist
nicht gesagt. Normalerweise kommt

hier nur der Bereitschaftsraum in
Frage. Befindet sich dieser jedoch
nicht in unmittelbarer Nihe des

Einsatzraumes, oder ist ein Riickzug

in den Bereitschaftsraum  (oder
Bereitstellungsraum) von der Ent-
wicklung der Feindlage her nicht

mehr moglich, so muss sich der Pan-
zerverband in einen anderen Raum
zuriickziehen.  Derartige  Retablie-
rungsrdume sind auf jeden Fall im
Gegenschlagsraum oder in dessen un-
mittelbarer Ndhe vorzusehen. Auch
bei erfolgreichem Gefecht wird es fiir
jeden Panzerverband Phasen geben,
wo er sich ganz oder teilweise vom
Gefechtsfeld absetzen muss, um sich
zu reorganisieren, um Munition er-
gdnzen, Verwundete bergen, Besat-
zungen und Gerdte austauschen zu
konnen. Eine wichtige Unterstiit-
zungsmoglichkeit der Infanterie ist
dabei, derartige Retablierungsraume
aus ihren Abwehrstellungen heraus
mit dem Feuer ihrer eigenen Panzer-
abwehrwaffen zu decken.

Der normale und konventionelle
Einsatz des Gegenschlags-Panzerba-
taillons im Verbande der Infanteriedi-
vision besteht darin, dass man ihm
(im hinteren Teil des Divisions-
raumes) einen Bereitschaftsraum zu-
weist, aus welchem heraus es mehrere
Gegenschlédge gestiitzt auf verschiede-
ne:mogliche Feindannahmen vorzube-
reiten und allenfalls zu fiithren hat
(vergleiche Skizze 1).

Mir scheint jedoch, dass man dem
Gegenschlagspanzerbataillon mehr
Beweglichkeit einrdumen und dhnlich
wie bei der Artillerie mehrere Bereit-
schaftsraume zuweisen sollte. Es han-
delt sich dabei weniger um eigentliche
Bereitschaftsraume als vielmehr um
Bereitstellungsraume oder, wie oben
erwdhnt, um Retablierungsrdume, in
welche sich das Bataillon nach durch-
gefiihrtem Gegenschlag zuriickziehen
und nach Reorganisation aus einem
neuen Raum zu einer neuen Aktion
antreten kann (vergleiche Skizze 2).
Diese Voraussetzungen ermdglichen
es dem Panzerverband den Gegner
mehrmals unter bester Ausniitzung
des Gelandes auf kurze Distanz iiber-
raschend anzupacken und mit ihm
Katz und Maus zu spielen, wie es die
lsraehs wihrend der kritischsten Pha-

se im Yom- Kippur-l(rieg auf den Go-
lanhéhen gegen die in mehrfacher
Ubermacht angreifenden syrischen
Panzerverbidnde so meisterhaft vor-
machten! Angesichts der heute vor-
handenen technischen Méglichkeiten
der Aufkliarung glaube ich nicht dar-
an, dass der Bereitschaftsraum eines
Panzerbataillons dem angreifenden
Gegner verborgen werden kann.
Noch viel weniger wird es daher mog-
lich sein, sich nach erfolgtem Gegen-
schlag in den alten Bereitschaftsraum
zuriickzuziehen, und es diirfte eine Il-
lusion sein zu glauben, der Feind
konnte ein zweites Mal aus dem glei-
chen Bereitschaftsraum angegriffen
werden. ‘

Der Zeitbedarf fiir die Auslosung
von Gegenschligen

Es ist zu unterscheiden zwischen
dem Zeitbedarf fiir den eigentlichen
Aufmarsch des Panzerverbandes aus
dem Bereitschafts- oder Bereitstel-
lungsraum in die Feuerstellungen am
Rande des Gegenschlagsraumes, wel-
cher sich im allgemeinen auf eine Be-
rechnung der Marschzeit beschrinken
diirfte, und dem Zeitbedarf fiir die
eigentliche Auslosung des Gegen-
schlages.

Man muss davon ausgehen, dass
samtliche Absprachen und Vorberei-

XX
Skizze 1: Herkommlicher Einsatz des
Panzerbataillons im Rahmen der Infan-
teriedivision: Planung verschiedener Ge-
genschlige aus einem Bereitschaftsraum.

x X

Skizze 2: Beweglicherer Einsatz des Pan-
zerbataillons: Planung verschiedener Ge-
genschlige aus verschiedenen Bereit-
schafts- oder Bereitstellungsriumen.

tungen eines Gegenschlages sich ledig-
lich auf die Planung und mdogliche
Feindannahmen beschrianken miissen.
Wenn die Entwicklung der Feindlage
dann eben anders kommt, als man er-
wartete, so kann im eigentlichen Be-
fehl fiir die Auslosung des Gegen-
schlages der unerwarteten Feindlage
noch Rechnung getragen werden.
Dieser Befehl ist deshalb erst im letz-
ten Moment zu erteilen, das heisst
erst dann, wenn die von der Division
(oder vom Regiment) festgelegte Reiz-
schwelle fir die Auslosung des Ge-
genschlages vom Gegner iiberschritten
wird. Im giinstigsten Falle, wenn der
Gegner das von ihm erwartete Ver-
halten vollauf erfiillt, kann dieser Be-
fehl lediglich darin bestehen, dass am
Funk das vereinbarte Stichwort fiir
den Gegenschlag iibermittelt wird
(zum Beispiel «Tornado Marschy).
Meine Erfahrung samtlicher Mano-
veriibungen zeigte jedoch, dass es von
Vorteil ist, bei Zuspitzung der Feind-
lage die Einheitskommandanten des
Panzerbataillons auf den Gefechts-
stand zu befehlen und den Einsatz-
befehl gestiitzt auf die letzten Feind-
nachrichten miindlich zu erteilen.
Dieses Verfahren garantiert die gross-
te Freiheit der Anpassung an die ver-
anderten Verhiltnisse, es ist jedoch
fiir die Berechnung des Zeitbedarfes
die Zeit der Befehlsiibermittlung an
die Einheiten und innerhalb der Ein-
heiten der Aufmarschzeit hinzuzu-
rechnen.

Der Gefechtsnachrichtendienst

Dem Gefechtsnachrichtendienst
kommt bei der Durchfithrung von
Gegenschldgen entscheidende Bedeu-
tung zu. Einerseits bildet er die
Grundlage fiir die Auslosung des Ge-
genschlages durch die Division oder
das Regiment, und andererseits bietet
er dem Panzerkommandanten die un-
abdingbare Voraussetzung fiir die
Fiihrung des Verbandes wihrend des
Gefechtes. Es ist dann meiner Mei-
nung nach auch die wichtigste Aufga-
be des im gleichen Raume liegenden
Infanterieverbandes, dass er dem
Panzerverband detaillierte, maoglichst
genaue und zuverlissige Nachrichten
iiber den Feind liefert.

Erst wenn der Panzerkommandant
genau weiss, bei welcher Hausergrup-
pe die Spitze des Feindes sich befin-
det oder wo und in welcher Zahl er
sich fur einen Angriff bereitstellt oder
welcher Panzertyp hinter welchem
Hause in Lauerstellung liegt, ist er in
der Lage, seinen Entscheid richtig zu
fallen und den Kampfauftrag optimal
zu erfiillen. Nur die Infanterie ist in
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Bild 1: Panzer 68 beim egenschlag.

Bild 2: Schiitzenpanzer 63/73 einer Panzergrenadierkompanie beim Uberqueren eines
Flusses.
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der Lage, diese Gefechtsnachrichten
detailliert und umfassend zu iibermit-
teln. Immer wieder muss man jedoch
bei Manovern feststellen, dass dem
Nachrichtendienst zu wenig Beachtung
geschenkt wird und wichtige Meldun-
gen nicht oder ungenau ibermittelt
werden. Es kann sein, dass die jewei-
ligen  Ubungsbestimmungen  iiber
Markeure und Feinddarstellungen zu
wenig ernst genommen werden oder
dass es nur an der Vorstellungskraft
der Truppe fehlt. Beachtenswert ist
jedoch die Feststellung, dass auch bei
Kriegshandlungen im Ausland auf
dem Sektor Nachrichtendienst immer
wieder unbegreifliche Fehler vorka-
men.

Das Buch von Chaim Herzog tiber
den Yom-Kippur-Krieg (Entscheidung
in der Wiiste, Verlag Ullstein 1975),
welches iibrigens jedem Panzer-
offizier als Pflichtlektiire empfohlen
sei, beschreibt in eindriicklicher Wei-
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se die Folgen eines ungeniigenden
Nachrichtendienstes.  Offensichtlich
wurde die nach Syrien vorstossende
21. Division durch den Flankenan-
griff der Iraker und Jordanier im
Raum Kfar Schams vollig iiberrascht.
Herzog schreibt dariiber: «Von der
alles uberschauenden Hohe des Tel
Schaar aus beobachtete Laner (der
Kommandant der 21. israelischen Di-
vision) mit dem Fernglas den klar
erkennbaren Vormarsch seiner Trup-
pen auf der Nasej-Knaker-Strasse.
Als der Vormarsch seiner Truppen
stockte, begann er die ganze Weite
der syrischen Ebene abzusuchen. Als
er gegen Stiden schaute, erstarrte er.
Etwa neun Kilometer entfernt, for-
mierten sich 100 bis 150 Panzer in
zwei grosseren Gruppen und beweg-
ten sich nordlich in Richtung auf sei-
ne offene Flanke. Einen Moment
lang dachte er, dass es sich um Peleds
Division, der in Syrien eingebrochen
ei, handeln konnte, aber das Kom-
mando Nord versicherte ihm, dass
Peleds Division bei Rafid nicht wei-
terkdme und dies keine israelischen
Streitkrafte sein konnten. Laner
erkannte, dass seine weit offene Flan-
ke angegriffen werden wiirde, wih-
rend seine Truppen den sich schnell
nach Nordosten zuriickziehenden Sy-
rern folgten ...»

Anscheinend ging es den Irakern
ahnlich. Die 3. irakische Panzerdivi-
sion, verstarkt durch die 6. Panzer-
brigade, stiess am 13. Oktober in vol-
ler Divisionsstarke genau in die von
Laners Truppen vorbereitete Falle bei
Maschara und Nasej hinein und ver-
lor unter dem Feuer der Sherman-
Panzer der 19. israelischen Brigade
auf eine Distanz von 200 Metern (!)
in wenigen Minuten 80 Panzer.

Angesichts der modernen Aufkli-
rungsmittel, iiber welche ausldandische
Armeen heute verfiigen, scheint es ge-
radezu unglaublich, dass sogar ganze
Panzerdivisionen dermassen blind-
lings aufeinander losfahren! Meine
Manovererfahrungen aus vier Korps-
iibungen sagen mir, dass es uns im
Ernstfalle nicht besser ergehen wiirde,
wenn wir nicht dem Gefechtsnachrich-
tendienst kiinftig ganz wesentlich mehr
Beachtung schenken.

Verbindungen

Das zum Nachrichtendienst Gesag-
te lasst auch erkennen, welche Bedeu-
tung der Verbindung zum Infanterie-
verband  zukommt. Der  beste
Nachrichtendienst wiirde dem Panzer-
verband nichts niitzen, wenn die Mel-
dungen diesem mangels sicherer Ver-
bindung nicht oder zu spit iibermit-

telt werden konnen. Die Verbindung
zwischen dem Fiihrer des Gegen-
schlagsverbandes und dem Infanterie-
kommandanten im Raume des Ge-
genschlages muss unter allen Umstan-
den friktionslos hergestellt werden
konnen.

Am vereinbarten Treffpunkt hat
unter allen Umstédnden ein kompeten-
ter, iiber die Lage vollkommen orien-
tierter Offizier zu erscheinen. Es
diirfte kein Luxus sein, wenn die bei-
den Kommandanten selbst den per-
sonlichen Kontakt suchen. Aus die-
sem Grunde wire es wertvoll, den
Gefechtsstand des Infanteristen im
Bereich des geplanten Aufmarsches
des Panzerverbandes einzurichten,
damit sich der Panzerkommandant
mit seinem Schiitzenpanzer direkt
zum Gefechtsstand des Infanterie-
fiihrers begeben kann. Hier sollten
bekanntlich auch alle neuesten Feind-
nachrichten zusammenkommen, und
der Infanterieckommandant kann dem
Fihrer des Gegenschlagsverbandes
die fir den Einsatz der Panzer
wesentlichen Angaben direkt tibermit-
teln.

Wenig beachtet werden im all-
gemeinen auch die besonderen
Ubermittlungsbediirfnisse eines Pan-
zerverbandes unmittelbar vor Auslo-
sung eines Gegenschlages. Normaler-
weise herrscht wiahrend der Vorberei-
tungsphase Funkstille. Um einem
Panzerverband jedoch auch auf dem
Gebiet der Verbindung giinstige Vor-
aussetzungen zu schaffen, sollte die
Funkbereitschaft fiir das Fiihrungs-
netz des Panzerbataillons friithzeitig
und jedenfalls vor Auslosung des Ge-
genschlages bewilligt werden. Sie
konnte allenfalls auf bestimmte Sta-
tionen oder bestimmte Meldungen be-
schrankt werden. Auf jeden Fall soll-
te fir die Ubermittlung dringender
Meldungen vor Auslésung des Gegen-
schlages (zum Beispiel die Beorderung
der Einheitskommandanten auf den
Kommandoposten des Bataillons oder
der Hinweis auf eine mogliche Auslo-
sung des Gegenschlages) das Funk-
fihrungsnetz des Bataillons als
Verbindungsmittel ebenfalls zur Ver-
figung stehen.

Nebenaufgaben

Hauptaufgabe des Panzerbataillons
Typ B in der Felddivision und in der
Grenzdivision beziehungsweise der
kiinftigen Infanteriedivision ist die
Fihrung von Gegenschligen nach
durchgebrochenen feindlichen Pan-
zerverbdnden. Dank seiner Beweglich-
keit und hohen Feuerkraft eignet sich
dieses Bataillon daneben hervorra-

gend, um bei kritischen Situationen
als Feuerwehr eingesetzt zu werden.
Dabei besteht die Gefahr, dass durch
solche Einsdtze des Bataillons oder
Teilen davon die Erfiillung der
Hauptaufgabe nicht mehr jederzeit
voll gewéhrleistet ist.  Es darf nicht
verkannt werden, dass dem Panzerba-
taillon Typ B mit zwei Panzerkompa-
nien, zwei Panzergrenadierkompanien
und einer Panzerminenwerfer-
kompanie hochstens eine Panzer-
grenadierkompanie, allenfalls ver-
starkt  durch  einen  Panzerzug
(sogenannte «gemischte Gliederungy),
abgetrennt werden kann. Unterstellt
man mehr als obgenannte Truppen
oder gar eine ganze Panzerkompanie
einem anderen Verband, so bleibt das
Bataillon, welches leider nur ins-
gesamt liber 28 Kampfpanzer verfiigt,
kein schlagkriftiger Verband mehr.
Siamtliche Nebenaufgaben fiir ein
Panzerbataillon sollten immer mit
dem Normaleinsatz, dem Kampf ge-
gen mechanisierten Gegner, zusam-
menhingen. Fir Bewachungsauf-
trdge zum Beispiel fehlen dem Batail-
lon die personellen und materiellen
Mittel (es dirfte im Ernstfalle genii-
gend damit beschéftigt sein, sich
selbst wirksam zu bewachen) und fiir
einen Ortskampf zur Unterstiitzung
der Infanterie, wie er an dieser Stelle
auch schon propagiert wurde, sollten
die wenigen Kampfpanzer unserer Ar-
mee {iberhaupt nie eingesetzt werden!

Zusammenfassung

1. Die Vorbereitung von Gegen-
schldgen gepanzerter Verbiande in
Rédume der Infanterie bedarf griind-
licher Absprachen bis auf die unter-
ste Stufe hinunter. Es ist mit einem
Zeitaufwand von mindestens drei Ta-
gen pro Gegenschlag zu rechnen.

2. Dem Panzerverband sollte im
Abwehrdispositiv  der  Infanterie-
division zum vornherein die notwen-
dige Bewegungsfreiheit gewihrleistet
werden, und es sind ihm mehrere
Bereitschafts- oder Retablierungs-
rdume zuzuweisen.

3. Bei der Zeitberechnung fiir die
Auslosung des Gegenschlages ist die
Zeit fur die Befehlsiibermittlung der
reinen Aufmarschzelt hinzuzurech-
nen. !
4. Ein mverléssxger und genauer
Gefechtsnachrichtendienst der Infan-
terie bildet die zentrale Voraussetzung
fir das Gelingen eines Gegenschlages;
es ist ihm unbedingt mehr Aufmerk-
samkeit zu schenken.

5. Die Beweglichkeit des Panzer-
verbandes darf auch nicht durch
falsch  angewandte  Funktarnung
(Funkstille) eingeschriankt werden. W
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