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Information der Offentlichkeit

in ausserordentlichen Lagen:
Armeestabsgruppe 500 als Vollzugsorgan
in der Abteilung Presse und Funkspruch

Oberst i Gst Roland Hauert

Die Abteilung Presse und Funkspruch (APF) ist fiir Kriegs- und
Krisenzeiten. Sie hat die Information der Offentlichkeit sicherzu-
stellen, die Landesregierung in informationspolitischen Belangen zu
beraten, besondere Nachrichten zu beschaffen und die Informatio-
nen zu iiberwachen. Es gibt zahlreiche Beriihrungspunkte mit der

Armee.

Einleitung

Der Gedanke, dass die direkte be-
waffnete Auseinandersetzung zwi-
schen Armeen nur ein Teilgebiet des
Krieges darstellt, hat sich - betrachtet
man etwa unser Konzept der Gesamt-
verteidigung - endgiiltig durchgesetzt.
Eines dieser Teilgebiete ist die Sicher-
stellung der Information der Offent-
lichkeit, wobei zusétzlich zu der eige-
nen, aus Zivilbevdlkerung und Armee
bestehenden Offentlichkeit auch das
Ausland erreicht werden sollte, darun-
ter wohl nicht zuletzt die entsprechen-
de Offentlichkeit eines Gegners.

Aus diesem Grund wird es das Be-
streben aller Betroffenen sein, sich im
Kriegsfall die Massenmedien eines
Landes je nach Interessenlage dienbar
zu halten, zu machen oder sie auszu-
schalten.

Das Studium der kriegsverdnderten
Kommunikationsverhiltnisse und die
Bereitstellung einer publizistisch pro-
fessionell einsetzbaren Reserve als Er-
satz oder zur Ergidnzung ausgefallener
Medien gehoren deshalb auch in der
Schweiz zu den kriegsvorbereitenden
Massnahmen. Ihnen sind die folgen-
den Ausfiithrungen iiber die Abteilung
Presse und Funkspruch (APF) und ih-
rem Vollzugsorgan, der Armeestabs-
gruppe 500, gewidmet, die infolge neu-
er Erkenntnisse, einer iiberarbeiteten
Auftragsanalyse sowie in Anpassung
an die technische Entwicklung auf gra-
fischem oder elektronischem Gebiet
kiirzlich einer grundlegenden Neuorga-
nisation unterzogen wurde.

ewe

Der Kommunikationsprozess im Krieg

Der Kommunikationsprozess wird
sich im Krieg unter anderem durch die
folgenden Erscheinungen von einer
Normallage, also von der publizisti-
schen Versorgung der Bevolkerung in
Friedenszeiten unterscheiden:

- Stérungen bei den Kommunikato-
ren;

- Zerstérungen an der Infrastruktur
und damit Ausfall bestehender Medien
und Agenturen;

- Auftauchen neuer Kommunikatoren
und neuer Rezipienten;

- Akzentverschiebungen beziiglich In-
formationsbedarf und Informations-
zielen.

Bei den Kommunikatoren werden
Mitarbeiter fehlen, wie Journalisten,
Drucker, Spediteure und Techniker,
die sich im aktiven Einsatz befinden.
Es werden Betriebsmittel fehlen, wie
Strom, Benzin oder Papier. Es kann
den privatwirtschaftlich organisierten
Medien die wirtschaftliche Basis feh-
len, weil die Anzeigeneinnahmen weit-
gehend entfallen. Durch kriegerische
Einwirkungen oder durch Sabotageak-
te kénnen die Produktionsmittel zer-
stort werden. Dabei sind Druckereien
ebenso gefdhrdet wie Elektrizitdtswer-
ke, Papierfabriken, Sendeanlagen,
Transportmittel oder das Strassennetz.

Neue Kommunikatoren konnen auf-
tauchen mit Propagandasendungen,
Falschmeldungen, Geriichten und Ver-
suchen zur Zersetzung der Wehrkraft.
Neue Rezipienten sind zu informieren:
Die Bevolkerung in einem umkidmpf-
ten Gebiet, in einer freien oder in einer
besetzten Zone - Rezipienten, die alle-

samt physisch und psychisch ganz neu-
artigen Einfliissen unterworfen sind.

Informationsbedarf und Informa-
tionsziele werden neu zu definieren
sein. Um einen Zustand der emotionel-
len Instabilitidt und der Unsicherheit in
der Bevolkerung zu vermeiden, werden
offizielle Informationskanile dosiert
und koordiniert, interne Kanéle, zum
Beispiel die der Armee, abgedichtet so-
wie Storkanile bekdmpft werden miis-
sen. Ein Hauptziel der Informationst4-
tigkeit im Krieg wird es sein, das an-
fanglich mit Sicherheit zedierte volle
Vertrauen der Bevolkerung in die offi-
ziellen Kanile zu erhalten und organi-
sierte Storkanidle moglichst auszu-
schalten oder unglaubhaft zu machen.

Der Auftrag der Abteilung Presse und
Funkspruch

Mit der Aufgabe der Bildung einer
Art von publizistischer Reservegarni-
tur betraut heute die Schweizerische
Landesregierung die eigens zu diesem
Zweck geschaffene Abteilung Presse
und Funkspruch (APF), umfassend
Leitungsorgane und Armee-Stabs-
gruppe 500. Ihr Auftrag fiir den Ein-
satz in Kriegs- und Krisenzeiten lautet:

1. Sicherstellung der Information
der Offentlichkeit.

2. Beratung der Landesregierung in
informationspolitischen Belangen.

3. Beschaffung von speziellen Nach-
richten.

4. Uberwachung der Information.

Die Information der Offentlichkeit
betrifft das Geschehen im In- und im
Ausland iiber militdrische und zivile
Ereignisse. Sie umfasst die Mitwirkung
bei psychologischen Abwehrmassnah-
men, zum Beispiel bei der Bekdmpfung
von Falschmeldungen oder von Ge-
riichten. Zusétzlich miissen die Kon-
taktmoglichkeiten der Landesregie-
rung zu der Bevolkerung in allen Zo-
nen (frei, umkidmpft, besetzt) perma-
nent sichergestellt sein.

Da zahlreiche fiihrende und erfahre-
ne Vertreter aus der schweizerischen
Medien- und PR-Szene ihren Dienst in
der Abteilung Presse und Funkspruch
leisten, ist es naheliegend, dass der
Bundesrat der publizistischen Leitung
der APF auch seine eigene informa-
tionspolitische Beratung anvertraut
hat.

Um ihren Informationsauftrag er-
fiillen zu kénnen, muss die Abteilung
Presse und Funkspruch iiber zahlrei-
che Nachrichtenquellen verfiigen. Sie
hat sich dafiir unter anderem Agentur-
dienste sowie Radio- und Fernsehsen-
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dungen des Auslandes zu erschliessen.
Solchermassen aus dem Ausland be-
schaffte Nachrichten sind gleichzeitig
zivilen und militdrischen Instanzen als
zusidtzliche Informationen fiir die
Beurteilung der Lage willkommen.

Schliesslich wird der Uberwachungs-
auftrag wahrgenommen durch die
Publizitits- und Telekommunikations-
kontrolle (PTK), frither bekannt unter
dem Namen Zensur; geschiitzt werden
miissen in erster Linie militdrische und
wehrwirtschaftliche Geheimnisse.

Eine erste Analyse zeigt, dass zur Er-
filllung dieses umfangreichen Auftra-
ges eine Reihe von Voraussetzungen zu
schaffen sind.

1. Technische Voraussetzungen:
Produktionsmittel, Sendeanlagen und
Ubermittlungsmittel sowie permanente
Verbindungen zu Nachrichtengebern,
wie Agenturen, Armee und Regie-
rungsstellen sind aufzubauen.

2. Organisatorische Massnahmen:
Struktur, Zuordnung und Ausriistung
der publizistisch vollziehenden Organe
miissen festgelegt, die Zusammenar-
beit mit den zivilen Medien oder die
Requisition von privaten Anlagen ge-
regelt werden.

3. Aus allen Medien muss das geeig-
nete Personal erfasst und moglicher-
weise von anderen Dienstleistungen
dispensiert werden.

4. Eine umfassende Infrastruktur
muss fiir den Einsatz, das Leben und
das Uberleben der Medienschaffenden
im Krieg und zum Schutze ihrer Anla-
gen aufgebaut werden.

5. Zum Schutze der freien Mei-
nungsbildung und gegen die Veroffent-
lichung militdrischer und kriegswirt-
schaftlicher Geheimnisse miissen pri-
ventive Massnahmen getroffen wer-
den.

Die Organisation der APF

Die Abteilung Presse und Funk-
spruch (APF) ist nicht - wie man oft
falschlicherweise annimmt - dem Eid-
gendssischen Militdrdepartement un-
terstellt, und sie arbeitet auch nicht in
dessen Auftrag. Sie untersteht dem
Eidgendssischen Justiz- und Polizeide-
partement (EJPD), das im Auftrag des
Gesamtbundesrates die Massnahmen
zur Sicherstellung der Information zu
treffen hat. Administrativ ist die Ab-
teilung dem Armeestab angegliedert,
was nicht von der Aufgabe her - diese
ist ziviler Art -, sondern durch die ge-
botenen Organisationsformen und Un-

Die Unterstellung der Abteilung Presse und Funkspruch (APF)

Bundesrat

(EJPD)

Abteilung Presse und Funkspruch

Eidg. Justiz- und
Polizeidepartement

[

Leitungsausschuss (LA) 500

PPL PTK
Politisch/Publi- Publizitits- und
zistische Leitung Telekommuni-

kations-Kontrolle

Kdt A Stabsgr 500 Geschiftsstelle 500

(EJPD)

A Stabsgr 500

terstiitzungsmoglichkeiten eine ver-
niinftige Loésung darstellt.

Geleitet wird die APF von einem
Leitungsausschuss. Den Vorsitz fiihrt
der Generalsekretir des Eidgendssi-
schen Justiz- und Polizeidepartements,
der darin das politische Element ver-
tritt; Mitglieder sind mehrere publizi-
stische Fachleute aus den Bereichen
Radio, Fernsehen und Presse (die soge-
nannte PPL = politisch/publizistische
Leitung), der Chef der Publizitéts- und
Telekommunikationskontrolle, der
Kommandant der Armeestabsgruppe
500 und der Leiter der Geschéftsstelle
500im EJPD.

Der Leitungsausschuss erteilt Infor-
mationsauftrige aufgrund der Weisun-
gen des Bundesrates. Er hat ferner
Zielsetzungen und Konzepte fiir die
Medientitigkeit zu erarbeiten, Ausfiih-
rungsbestimmungen zu Informations-
auftrdgen des Bundesrates zu erlassen
und Ausbildungsziele festzulegen.

Die publizistische Leitung PPL setzt
sich aus fithrenden Fachleuten aus
Presse, Radio, Fernsehen und Agentu-
ren zusammen. Ihr obliegt die infor-
mationspolitische Beratung des Bun-
desrates, der Vollzug der informa-
tionspolitischen Weisungen des Bun-
desrates, der Erlass von Richtlinien fiir
die Informationstitigkeit der Medien
sowie die Erteilung der Informations-
auftrdge, schliesslich die Leitung der
fachlichen Schulung der Medienleute.

Der Chef der Publizitits- und Tele-
kommunikationskontrolle - auch er
ein Fachmann aus dem Pressebereich -
erarbeitet und erldsst Weisungen fiir

die Uberwachung der Medien allge-
mein und iiberwacht diese Tatigkeit.

Das Vollzugsorgan der APF ist die
Armeestabsgruppe 500. Sie befasst
sich mit Informationsbeschaffung, In-
formationsverarbeitung, Informa-
tionsverbreitung sowie mit allen damit
zusammenhingenden publizistischen,
betrieblichen und militdrischen Funk-
tionen. Zur Erfiillung dieses Auftrages
verfiigt sie iiber die notwendigen Spe-
zialisten aus allen genannten Berei-
chen, vor allem iiber einen Teil der
heute schon in Presse, Radio und Fern-
sehen tdtigen publizistischen und tech-
nischen Medienschaffenden. Ihre kon-
kreten Informationsauftriage erhilt die
Armeestabsgruppe 500 vom Leitungs-
ausschuss; dabei wird im Unterschied
zum militdrischen Bereich sehr oft
nicht nur das Was vorgeschrieben,
sondern auch das Wie. Es ist dann
Aufgabe des Kommandanten der Ar-
meestabsgruppe 500, mit seinem Stab
(mit Fachleuten aller Medien- und Mi- |
litarbereiche als Dienstchefs) die ent-
sprechenden Vollzugsbefehle zu erlas-
sen. .

Die Armeestabsgruppe 500

Die Armeestabsgruppe 500 muss ge-
madss ihrem Auftrag in der Lage sein,
die Informationsversorgung der Bevol-
kerung landesweit, allenfalls mit regio-
nalen Schwergewichten, in drei Spra-
chen, rund um die Uhr, durch elektro-
nische Medien wie durch Imprimate,
unter Kriegsbedingungen wahrzuneh-
men. Mit andern Worten: Sie muss in
der Lage sein, Kommunikationspro-
zesse vollumfinglich und professionell
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unter erschwerten Umstinden abzu-
wickeln. Dazu benétigt sie neben dem
erforderlichen publizistischen Apparat
quasi als Hilfstruppen alle diejenigen
technischen, betrieblichen, administra-
tiven und militdrischen Elemente, die
sie zum Leben und zum Uberleben be-
fahigen.

Diese funktionell aufgebaute zwei-
teilige Gliederung beginnt bereits beim
Stab der Armeestabsgruppe 500. Der
Aufbau ist den militdrischen Organisa-
tionsprinzipien nicht undhnlich. Es
werden publizistische Input- und Out-
put-Sektionen und betrieblich-admini-
strative Unterstiitzungs-Sektionen un-
terschieden.

Eine Input-Sektion ist verantwort-
lich fiir die Nachrichtenbeschaffung.
Sie beschafft sich mit Gefechtsnach-
richten (weshalb in der APF unter an-
derem auch Nachrichtenoffiziere und
-soldaten eingeteilt sind), Inlandnach-
richten, Auslandnachrichten und be-
fasst sich mit den Verbindungen, und
schliesslich stellt sie fiir alle Redaktio-
nen eine zentrale Dokumentationsstel-
le zur Verfiigung.

Die Gefechtsnachrichten, das heisst
auf Armeekanilen iibermittelte milit4-
rische Nachrichten, dienen der Armee-
stabsgruppe 500 vor allem zur publizi-
stischen Verarbeitung aber auch - se-
kunddr - als eigene militdrische Ent-
schlussgrundlagen.

Die Beschaffung von Inlandnach-
richten aus dem zivilen Bereich bei ge-
storten Kommunikationen stellt das
schwierigste Problem in der Nachrich-
tenbeschaffungstétigkeit der Armee-
stabsgruppe 500 dar. Selbst mit gros-
sem Personalaufwand und mit minu-
zidsen Vorbereitungen schon in Frie-
denszeiten bleiben dazu viele Fragen
offen. Anstelle ausfallender Korre-
spondentennetze miissten dazu zahlrei-
che neue Nachrichtenquellen erschlos-
sen werden, wozu wohl in erster Linie
Kantone und Gemeinden beitragen
miissten.

Fiir die Beschaffung von Ausland-
nachrichten kommen zwei Quellen in
Frage: die ausldndischen Nachrichten-
agenturen und ausldndische Radio-
sendungen.

Die Verbindungen werden durch
Verbindungsoffiziere, die aus dem pu-
blizistischen Fachgebiet stammen, her-
gestellt; sie haben eine Beraterfunktion
und eine Informationsaufgabe bei der
Armeefithrung, bei Bundesbehorden
und bei andern Instanzen.

Die zentrale Dokumentationsstelle
verfiigt iiber Daten aus militdrischen,

Der Stab der A Stabsgr 500

Kdo A Stabsgr 500
Stabskp Uem Kp
Stab Armeestabsgruppe 500
Input- Output- Output- Ubermitt- Logistik Adjudantur
Sektion Sektion Sektion lungs-
Na- Imprimate Elektronische Sektion
Beschaffung Medien
Gefechts-Na Presse Radio- Truppe San D Stabschef
Inland-Na Druck CroRamgy . gy Rep D Adjudant
TV- ¢
Ausland-Na Verlag Prograim FTG Trsp D Ean_zlen-_/
Dokt gtz e KomD urierdienst
mentation e ACSD Seelsorge
Verbindungen Heerespolizei

wirtschaftlichen, politischen und an-
dern Bereichen, die sie den einzelnen
Redaktionen auf Abruf zur Verfiigung
stellt. Ein Detail: Diese Dokumenta-
tionsstelle profitiert von der Anwesen-
heit zahlreicher militdrischer Fachleute
im Gruppenstab. Der Arzt beispiels-
weise, der Transportoffizier, der AC-
Of oder der Quartiermeister werden im
Bedarfsfall zur Mitarbeit in dieser Do-
kumentationsstelle beigezogen, der sie
ihre militdrischen oder zivilen Kennt-
nisse fiir publizistische Zwecke zur
Verfiigung stellen.

Fir die Nachrichtenverarbeitung
und -vermittlung sind die Output-
Sektionen - elektronische Medien und
Imprimate - eingesetzt.

Unter den elektronischen Medien
Radio und Television ist dem Radio
ohne Zweifel im Kriegsfall die grossere
Bedeutung beizumessen. Ein grosser
Teil der Bevolkerung, selbst wenn er
sich in den Zivilschutzrdumen aufhilt,
kann iiber batteriegespeiste Transistor-
radios noch erreicht werden, wenn alle
andern Mittel versagen.

Die Sektion Radio der Armeestabs-
gruppe 500 muss bei Zerstérung oder
Verlust von Studios und Sendern in der
Lage sein, Programme selbst zu erar-
beiten und auszustrahlen. Sie kann aus
vorbereiteten ortsfesten und geschiitz-
ten Anlagen oder aus improvisierten
Standorten heraus einen Sendebetrieb
aufrechterhalten, der die Uberdeckung
des ganzen Landes zulassen sollte. Ein-
schrankungen sind allerdings ange-
bracht; es konnte die Empfangsquali-
tat in den verschiedenen Landesgegen-
den unterschiedlich sein oder ein Emp-
fang zeitweise ganz verunmoglicht
werden.

Uber #hnliche Moglichkeiten ver-
fiigt das Fernsehen in der Armeestabs-
gruppe 500. Der Umstand aber, dass es
vom Empfang her betrachtet weitge-
hend von der Stromversorgung abhin-
gig ist, in Schutzrdumen ohne zusétzli-
che technische Aufwendungen nicht
empfangen werden kann und zudem
exponierter Antennenanlagen bedarf,
riickt dieses sonst sehr publikumsnahe
und -wirksame Medium in Kriegszeiten
eher in den Hintergrund.

Die zweite Output-Sektion, die Im-
primate, umfasst Redaktion, Druck
und Verlag. Sie ist in der Lage, Infor-
mationsliicken, zum Beispiel bei Aus-
fall von Sendern, bei der Zerstérung
von zivilen Druckereien oder bei
Stromausfall mit Zeitungen, Informa-
tionsbléttern oder Plakaten zu schlies-
sen.

Die Produktion dieser Druckerzeug-
nisse erfolgt entweder in bereits beste-
henden eigenen Druckereien oder in
Zusammenarbeit mit zivilen Drucke-
reien. Hier stellen weniger die Redak-
tion oder die Herstellung ein Problem
dar als vielmehr die Distribution. An-
dere im Dienst stehende geeignete For-
mationen, vielleicht des Zivilschutzes
oder des Territorialdienstes, und weite-
re in Frage kommende Freiwillige in
den Stddten und Doérfern miissten fiir
Spedition und Verteilung beigezogen
werden. Dabei ist weniger die Feinver-
teilung an den Endkonsumenten - an
den Leser also - problematisch als viel-
mehr der Transport von den Drucke-
reien zu den einzelnen Verteilzentren.

Zentrales Nervensystem der Armee-
stabsgruppe 500 ist die Ubermittlungs-
sektion. Der Transport von Nachrich-
ten und Auskiinften von Beschaffern
zu Bearbeitern, von Bearbeitern zu
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Herstellern, von diesen an die Bestim-
mungsorte - sei es auf elektronischem
oder auf mechanischem Weg - bedin-
gen ein feinmaschiges und leistungsfi-
higes, permanent zur Verfiigung ste-
hendes Ubermittlungssystem. In erster
Linie bedient sich die Ubermittlungs-
sektion des Telefons und der Telexver-
bindungen, des Kryptofunks und nor-
maler Funkanlagen. Eine enge Zu-
sammenarbeit mit den PTT und dem
Feldtelegrafendienst ermdéglicht es,
dass Sendungen auch unter schwieri-
gen und unter wechselnden Bedingun-
gen zustande kommen.

Die Betriebs- und Administrativ-
Sektionen Logistik und Adjutantur ha-
ben primér gesehen die gleichen Auf-
gaben zu erfiillen wie anderswo in der
Armee. Sie schaffen die Voraussetzun-
gen fiir das Leben und Uberleben der
Armeestabsgruppe 500. Sie sind be-
sorgt fiir Koordination und Zusam-
menarbeit innerhalb der Gruppe und
nach aussen. Zur Logistik: Die Armee-
stabsgruppe 500 verfiigt iiber Hunder-
te von Fahrzeugen, zum Teil konven-
tioneller, zum Teil aber sehr spezieller
Art, wie etwa die Fernsehwagen, die
versorgt sein miissen; iiber Tonnen von
zum Teil kompliziertem Korpsmaterial
wie Abhorapparaturen, Funkfern-
schreibern, Satz- und Druckmaschi-
nen, iiber Tausende von personlichen
Waffen oder von Tonbéndern, fiir die
ein perfekter Nachschub und Repara-
turdienst funktionieren muss.

Adjutantur, Kanzlei und Kurier-
dienst werden durch die publizistische
Arbeit geprdgt; man muss sie sich
gleichsam als Redaktionsbiiros und In-
formationszentren vorstellen. - Kom-
mandiert wird die Armeestabsgruppe
500 in der Regel durch einen General-
stabsoffizier mit Medienkenntnissen.

Die Armeestabs-Abteilungen

Bei den Armeestabs-Abteilungen der
Armeestabsgruppe 500 handelt es sich
entweder um ortsfeste - aber nicht un-
bewegliche! - oder dann um mobile
Verbinde, die als autarke Gruppen
nach geografischen Uberlegungen ge-
bildet werden. Mobile Abteilungen
sind voll motorisiert und von ihrem In-
strumentarium und ihrer personellen
Zusammensetzung her in der Lage, ih-
ren Aufgaben iiberall in der Schweiz
nachzukommen. Ortsfeste und mobile
Abteilungen sind personell und mate-
riell so dotiert, dass sie einzeln und un-
abhidngig voneinander alle Kommuni-
kationsarbeiten, wie Beschaffung, Be-
arbeitung und Vermittlung von Infor-
mationen, sowohl des gesprochenen
wie des gedruckten Wortes, wahrneh-
men koénnen. Die Armeestabsgruppe

Die A Stabsgr 500 als Bestandteil der APF

: Kdo A Stabsgr 500
Stabskp I : Uem Kp

AR e < | Stab A Stabsgr 500
Ast Abt Ast Abt Ast Abt Kontroll-
510.1 510.2 510.3 Sektionen
Stabskp
Presse-, Druckerei- und Verlags-Detachemente Presse
Radio-Detachemente Film
Televisions-Detachement Telegraf/Telefon ]
Agenturen-Detachement Post

Abhérdienst-Detachement

500 wiederum ist in der Lage, die Ab-
teilungen miteinander, beziehungswei-
se nebeneinander einzusetzen.

Die Front

Doch nicht die Stidbe arbeiten an der
Front, sondern die militdrisch mit ei-
ner Kompanie vergleichbaren Detache-
mente. Ihre Bestinde umfassen, je
nach Aufgabe und nach Abteilung,
Dutzende oder Hunderte von Publizi-
sten, Redaktoren, Radiosprechern,
TV-Technikern, Grafikern, Fotogra-
fen, Ubersetzern, Fahrern, Sanitits-
soldaten, Nachrichtensoldaten oder

Kiichen- und Biiroordonnanzen.

gﬂ:\' at't
Mandover-Resultate zeigen, dass die-
se Art der feldméissigen Nachrichten-

beschaffung aus dem Ausland nach ei-
ner gewissen Anlaufzeit der zivilen

nicht nachstehen muss, was auf die
professionell geschulten Krifte und
auf das erstklassige Material zuriickzu-
fiihren ist.

Bei den Radio-Abhorern stellt nicht
die Technik die grossen Probleme,
sondern die Beschaffung von qualifi-
ziertem Personal. Die Schwierigkeit,
die notigen Leute mit den entsprechen-
den Sprachkenntnissen zu finden, wird
unter anderem so behoben, dass neu-
eingebiirgerte, vor allem im Ausland
aufgewachsene Sprachkundige rekru-
tiert und ausgebildet werden; Einsatz
und Leistung dieser neuen Schweizer
Biirger werden allerorts als sehr gut be-
zeichnet.

Zum Teil im wahrsten Sinn des Wor-
tes an der Front arbeiten die Output-
Detachemente der Imprimate und von
Radio und Fernsehen. Aus ihnen re-
krutieren sich die Verbindungsorgane
zu Truppenkommandi, Behérden und
Verwaltungsstellen. Hier wird inter-
viewt, geschrieben, gedruckt und ver-
teilt. Es werden Programme ausgear-
beitet und gesendet.

Die Ausbildung

Die Auftriage der Armeestabsgruppe
500 deuten nicht nur an, welchen Um-
fang diese Organisation annehmen
muss; sie zeigen auch, welchen mannig-
fachen Erfordernissen die Ausbildung
zu geniigen hat. Fiir das Leben und das
Uberleben unter Kriegserschwernissen
gelten fiir die Armeestabsgruppe 500
die gleichen Maximen und Ausbil-
dungsrichtlinien wie fiir jede andere

372

ASMZ Nr.7/8/1979




Truppe. Der Publizist oder sein Be-
trieb ist im Krieg weder unverwundbar
noch wird er durch eine speziell zu die-
sem Zweck eingesetzte andere Truppe
beschiitzt. Im Gegenteil - er steht den-
jenigen eigenen Truppen, in deren
Raum er sich aufhalten muss, eher im
Weg. Er ist zu seinem Selbstschutz an
den Waffen, an den Funkgeriten, im
AC- und im Sanitédtsdienst genau so
auszubilden wie seine Kameraden bei
den Sappeuren, bei den Fliegertruppen
oder bei irgendwelchen andern Spezia-
listen. Er kann nicht vom Wachestehen
verschont werden, und sein gefechts-
maéssiges Verhalten - beispielsweise bei
Verschiebungen - unterscheidet sich in
nichts von demjenigen anderer Wehr-
maéanner. Diesem Umstand wird durch
die Ausbildungsprogramme in allen
Diensten Rechnung getragen.

Auf der publizistischen Ebene ge-
niesst die Armeestabsgruppe 500 vor-
erst einen grossen Vorteil: Alle im Me-
diensektor titigen Wehrménner sind
bereits qualifizierte Profis, ein Um-
stand, der die Existenz der Abteilung
Presse und Funkspruch in ihrer heuti-
gen Form iiberhaupt erst erméglicht.
So bringt jeder Publizist sein unent-
behrliches berufliches Kénnen und sei-
ne Erfahrung bereits in den Dienst mit.

Die Ausbildungsprogramme fiir die
Medienleute kénnen sich deshalb auf
diejenigen Bereiche konzentrieren, die
normalerweise den Journalisten in
Friedenszeiten wenig beschiftigen. Es
f4llt nicht schwer, den Hauptbereich
zu nennen: die Kriegsrealitiat. Als Ma-
xime muss gelten: Ein APF-Redaktor
muss vom Krieg soviel verstehen wie
ein Wirtschaftsredaktor von der Wirt-
schaft, und zwar bei Beginn eines uns
direkt betreffenden Krieges und nicht
erst am Ende. Der publizistisch in der
Armeestabsgruppe 500 Tétige muss al-
so vertraut sein mit Gliederung und
Einsatzdoktrin der eigenen wie der
fremden Armeen. Er muss fundierte
Kenntnisse haben vom Konzept der
Gesamtverteidigung, von der Wirkung
moderner Waffensysteme oder von
Moglichkeiten, Grenzen und Abwehr-
methoden psychologischer Kriegfiih-
rung - und einiges mehr in diesem Zu-
sammenhang.

Teils in eigenen Medienkursen, teils
in Zusammenarbeit mit dhnlich inter-
essierten Stellen (fiir die Vermittlung
militdrischer Kenntnisse zum Beispiel
in einer gemeinsamen Medieniibung
mit dem Generalstabskurs 5 oder als
beiibte und produzierende Truppe in
den Gesamtverteidigungsiibungen) er-
halten die Medienfachleute der Armee-
stabsgruppe 500 ihr zusétzlich benotig-
tes berufliches Riistzeug. In Gesamt-
diensten, verbunden mit Mandver-

iibungen, in denen effektiv Sendungen
verbreitet und Zeitungen gedruckt wer-
den, wird das Zusammenwirken und
das Zusammenleben im Feld eingeiibt.
Zudem werden periodisch Stabs- und
Kaderdienste sowie Ausbildungsdien-
ste in den publizistischen Fachsek-
tionen durchgefiihrt.

APF - Armee - TID

Zwar wird immer wieder darauf hin-
gewiesen, dass die Abteilung Presse
und Funkspruch (APF), obschon mili-
tarisiert, einer zivilen Aufgabe nach-
kommt und deswegen dem EJPD und
nicht dem EMD unterstellt ist. Doch
darf nicht der Eindruck entstehen, die
zahlreichen Informationsbelange der
Armee wiirden im Kriegsfall von der
APF nicht geniigend erkannt oder gar
vernachlissigt.

Aus zwei Griinden sind solche Be-
fiirchtungen nicht gerechtfertigt. Ein-
mal wird im Moment, wo sich die APF
im Dienst befindet, eine «armeeinten-
sive» Zeit sein; das heisst, ein wesentli-
cher Teil der anfallenden und der ge-
suchten Informationen diirfte sich auf
die Armee beziehen und diese wire so-
mit automatisch aufmerksam verfolg-
ter Gegenstand der Informationsbe-
schaffer und Informationsvermittler.
Die Armee stellt als Informationsgeber
wie als Informationsnehmer, als Kom-
munikator wie als Rezipient ja selbst
einen Teil jener Offentlichkeit dar, aus
der und fiir die unsere Landesregie-
rung die Verantwortung der Sicherstel-
lung der Information iiber die APF
iibernommen hat. Zum zweiten ver-
fiigt die Armee iiber verschiedene eige-
ne, nach innen und nach aussen gerich-
tete Informationsméglichkeiten. Im
Zusammenhang mit den nach aussen
gerichteten Informationsdiensten oder
Informationsstellen - zum Beispiel des
Generals oder der grossen Verbiande -
ist in erster Linie der neu konzipierte
Truppeninformationsdienst (TID) zu
nennen.

Der Truppeninformationsdienst
(TID) stand bisher auf zwei Beinen: ei-
nem ersten, der nach innen der Armee
gerichteten Informations- und Aufkla-
rungstitigkeit (wie wir sie vom ehema-
ligen «Heer und Haus» kennen), und
einem zweiten, der psychologischen
Abwehr, soweit sie Armeebelange ein-
schloss. Psychologische Abwehr nach
innen muss der neue TID nicht mehr
betreiben, hingegen hat er eine neue
Aufgabe bekommen. Der TID stellt
heute in allen Armeekorps, Divisionen
und Brigaden einen Medienoffizier,
vergleichbar einem Pressechef, der zu-
sammen mit einer journalistischen In-
formationsgruppe die Orientierung der

Medien und damit der Offentlichkeit
im Operationsgebiet des betreffenden
grossen Verbandes selbstdndig - im
Kriegsfall, sofern vom Bundesrat dazu
ermichtigt - iibernehmen kann. Zu-
sétzlich dient dieser Informationsoffi-
zier seinem Kommandanten als Berater
in Medienbelangen. Beide Funktionen
des TID werden durch diesen iibrigens
bereits in Friedenszeiten vollumfang-
lich wahrgenommen - dies im Gegen-
satz zur APF, die ausser den Ausbil-
dungsdiensten praktisch keinen Frie-
denseinsatz kennt.

Einsatz-Grundsiitze der APF

Neben der kiirzlich abgeschlossenen,
sehr umfassenden strukturellen und
personellen Reorganisation hat sich die
APF und damit die A Stabsgr 500 -
als logische Folge ihrer heutigen Auf-
tragsinterpretation - die folgenden
Einsatzgrundséitze gegeben:

1. Die APF ist ein publizistisches
Vollzugsorgan. Sie verfolgt keine eige-
ne Informationspolitik, sondern sie ar-
beitet im Auftrage der Landesregie-
rung fiir verschiedene Informations-
geber beziehungsweise Informations-
empfinger.

2. Der Einsatz der APF erfolgt nach
dem Prinzip der Subsidiaritit, das
heisst, sie wird erst dann eingesetzt,
wenn die zivilen Medien ihren Auftrag
nicht mehr oder nicht mehr ausrei-
chend erfiillen kénnen.

3. Der Einsatz der APF muss des-
halb nicht mit allen Teilen gleichzeitig
erfolgen. Fiir die Informationsaufgabe
gilt als Zeitpunkt das Nichtmehr-
erscheinen bestehender Medien, frii-
hestens also der Verteidigungsfall. Fiir
die Beratungsaufgabe ist ein Einsatz
von kleinen Gruppen bereits im Kri-
senfall denkbar. Die Kontrollaufgabe
wird mit Sicherheit erst im Neutrali-
tatsschutzfall aktuell, und die Nach-
richtenbeschaffung, das Abhoéren von
ausldndischen Radiosendungen zum
Beispiel, wiirde bei erh6hten Nachrich-
tenbediirfnissen und bei Nichtgeniigen
der vorhandenen zivilen Mittel befoh-
len. Dies wire unter Umstdnden be-
reits im Krisenfall denkbar.

4. Die APF arbeitet nach den Prinzi-
pien der Objektivitiit, der Vollstdndig-
keit und der Raschheit. Vor allem an-
dern aber fiihlt sie sich sowohl ihren
Auftraggebern wie ihren Empfiangern
gegeniiber den Grundsitzen der Wahr-
heit und Glaubhaftigkeit verpflichtet.
Die auch fiir sie geltenden Richtlinien
der staatlichen Informationspolitik
und Informationsstrategie sind im
Konzept der Gesamtverteidigung vor-
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gezeichnet: «Um das Vertrauen der Be-
volkerung aufrechtzuerhalten, die Ab-
wehr feindlicher Propaganda zu ver-
starken und der Geriichtebildung zu
steuern, muss unsere Informationspo-
litik auf Wahrhaftigkeit beruhen. Ma-
nipulierte Information, die Riickschli-
ge und negative Entwicklungen ver-
schweigt oder beschonigt, bewirkt auf
die Dauer das Gegenteil dessen, was sie
erreichen wollte.»

5. Die APF ersetzt und konkurren-
ziert weder die Informationsdienste
der Bundesverwaltung noch jene ande-
rer Behorden oder jene der Armee.
Diese haben ihre entsprechenden Auf-
gaben weiterhin selbst zu erfiillen. Die
Abteilung kann ihnen dafiir, wenn die
Medien ausgefallen sind, ihre Mittel -
zum Beispiel Druckereien oder Sende-
anlagen - fiir die Verbreitung von In-
formationen zur Verfiigung stellen.

6. Die Informationsdienste der Kan-
tone und Gemeinden sind ebenfalls selb-
stdndig und haben selbst fiir die Ver-
breitung ihrer Informationsanliegen zu
sorgen. Sie kénnen zu diesem Zweck
und im Rahmen der geltenden Vor-
schriften an die Medien gelangen. Die
APF steht ihnen bei deren Ausfall, so
weit moglich, zur Verfiigung.

7. Die Armeefiihrung ist fiir die In-
formation aus dem Armeebereich ver-
antwortlich. Soweit der General dazu
vom Bundesrat erméchtigt ist, kann er
sich fiir diesen Zweck der bestehenden
Medien bedienen. Die APF stellt not-
falls ihre technischen Mittel zur Verfii-
gung. Es liegt auf der Hand, dass auf
Ersuchen des Armeekommandos auch
fir die publizistische Gestaltung Hilfe
geleistet wiirde.

Taugliche Losung

In einem Verband, der sich fast zur
Hilfte aus professionellen Kritikern
zusammensetzt, wird - wie hier quasi
in eigener Sache - lebhaft mitdisku-
tiert, es werden Geschehen und Ent-
wicklung mitverfolgt und neue Losun-
gen zuhauf in die Waagschale gewor-
fen. Das ist eine erfreuliche, der Sache
wie dem Korpsgeist zutrdgliche Er-
scheinung, vor allem dann, wenn als
Basis der Uberlegungen die Auf-
tragsanalyse und die zu leistende
Auftragserfiillung steht.

Die Armeestabsgruppe 500 hat heu-
te, wenn noch nicht ihre endgiiltige,
so doch bereits eine konsequent auf
die Erfiillung ihrer zahlreichen Kriegs-

auftriige gerichtete Form und Denk-
weise gefunden. Zudem verfolgt der
Leitungsausschuss der Abteilung fort-
laufend Moglichkeiten der Anpassung
der Mittel und der Organisations-
struktur. Er befasst sich mit dem Stu-
dium der Bedrohungsbilder in den
verschiedenen strategischen Féllen
oder mit der raschen technischen Ent-
wicklung im grafischen Gewerbe. Er
iibersieht dabei nicht die Notwendig-
keit, das Konzept neuen Gegebenhei-
ten anzupassen und er priift Alternati-
ven, zum Beispiel im Hinblick auf
eine noch bessere Beriicksichtigung
der einzelnen Regionen.

Die Abteilung Presse und Funk-
spruch stellt in ihrer heutigen Zusam-
mensetzung, mit ihren erprobten In-
stallationen und ihrem beachtlichen
Ausbildungsstand ein Instrument dar,
das in Krisen- und Kriegszeiten - wenn
auch mit beschrinkteren Mitteln und
in beschrdnkterem Umfang - die Ge-
samtbevolkerung so informieren kann,
dass diese nicht nur von aussen ge-
steuerten Nachrichteneinfliissen aus-
gesetzt wére.
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Die Barbank publiziert jede Woche

ihre Meinung. Der Wochenbericht gehort
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