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Kritik
und
Anregung

Die Schweizer Armee der neun-
ziger Jahre: Sind die Konse-
quenzen zur Ausbildung und
Fiihrung richtig?

Das der ASMZ Nr. 11/1978 beige-
legte Sonderheft iiber unsere Armee
der neunziger Jahre hat einen guten
Uberblick iiber Lage, Tendenzen und
abzuleitende Konsequenzen vermittelt.
Die Aufmachung, welche durch den
Versand zusammen mit der ASMZ bei-
nahe halb offiziellen Charakter erhielt,
sowie die Tatsache, dass hoheren Orts
so iiber Fithrung und Ausbildung ge-
dacht wird, veranlassen mich, trotz
dem wertvollen und verdankenswerten
Inhalt zu einigen Punkten aus meiner
Sicht einige Gedanken anzubringen.

Oberst Dianiker schreibt in seinen
Ausfithrungen iiber die Konsequenzen
im Hinblick auf die Erziehung und
Ausbildung: «Leider sind es nun aber
nicht allein die jungen Offiziere, die
das Maulen und Zuriickgeben zulassen
und selbst bereit sind, in dhnlichen Si-
tuationen dasselbe zu tun. Kritik wird
bis weit hinauf in erster Linie zum An-
lass zur Selbstverteidigung genommen,
statt primir zum Anlass fiir Selbstkri-
tik!» (S. 16.)

Meiner rund zehnjdhrigen militéri-
schen und beruflichen Erfahrung ent-
sprechend, habe ich bisher keine Situa-
tion erlebt, in welcher Untergebene
(zum Beispiel Sdt, Uof oder Of) bei
Kritik «gemault» haben, wenn der kri-
tisierende Vorgesetzte fachlich und
menschlich echt {iberzeugt hat. Kritik
16st aber dann sehr oft Selbstverteidi-
gung aus, wenn der Kritisierende ein
Fithrungsklima erzeugt, welches dieses
Verhalten begiinstigt oder gar hervor-
bringt. Dies ist keineswegs nur eine mi-
litdrische Erscheinung, sondern sie
lasst sich an zahllosen Beispielen aus
zivilen Betrieben belegen. Die Reak-
tion Untergebener auf Kritik (wohlver-
standen auf fundierte, berechtigte und
sachlich vorgebrachte Kritik) ist in der
Tat ein gutes Indiz fiir das Vertrauen
in die Fiithrung und fiir die Akzeptanz

des Vorgesetzten in fachlicher und
menschlicher Hinsicht.

Den darauffolgenden Ausfiithrungen
des Autors, wonach das undisziplinier-
te «Maulen» (und das Tolerieren des-
selben) «keine gute Voraussetzung fiir
innere Geschlossenheit, fiir Bereit-
schaft, Befehlstreue und Durchhalte-
wille» sei, kann nur beigepflichtet wer-
den - allerdings aus einem anderen
Grund: Wo niamlich «gemault» wird
oder wo Kritik stets Selbstverteidigung
auslost, da ist vielleicht ein Chef, der
sich mit formeller Autoritdt durchset-
zen kann, aber kaum ein Chef, der als
Mann und Vorbild Vertrauen schafft
und geniesst - eine der wichtigsten
Grundlagen fiir den Ernstfall.

Es will mir scheinen, dass in diesem
verdeckten Appell zur Disziplin der
«Disziplinartikel» (DR 42) etwas zu
sehr betont und dadurch auch der wah-
re Geist des DR beziiglich Fiihrung
verkannt wird. Im DR 44 steht denn
auch: «Ohne Vertrauen zwischen Vor-
gesetzten und Untergebenen sowie zwi-
schen Kameraden lésst sich die Diszi-
plin auf die Dauer nicht erhalten. Ver-
trauen griindet sich vor allem auf die
Personlichkeit der Fiihrer. Im Krieg
wie im Frieden ist daher die Person-
lichkeit der Vorgesetzten massgebend
fiir die Leistung der Truppe ...» (in-
klusive deren Kader, Anmerkung des
Verfassers).

Wenn wir nun von der Annahme
ausgehen wiirden, dass die Tendenz
zum «Maulen» und zur Selbstverteidi-
gung als Erscheinung auf breiter Basis
ein Fiihrungsproblem wire, dann
miissten - den vorausgegangenen Ge-
danken folgend - fiir die Zukunft ganz
andere Schlussfolgerungen fiir die
Fithrung und Erziehung gezogen wer-
den.

Die zunehmende Technisierung, Au-
tomatisierung und die wachsende Pa-
pierflut bergen in unserer Friedensar-
mee beziiglich Fithrung die Gefahr in
sich, dass bei der Kaderauswahl die
rein intellektuellen Fihigkeiten auf
Kosten der menschlichen Qualitdten
iiberbetont werden. Wir laufen damit
heute schon Gefahr, Militdrtechnokra-
ten jeglichen Grades heranzubefor-
dern. Diese Militdrtechnokraten verfii-
gen zwar iiber brillantes Fachwissen
und legen viel Einsatz an den Tag,
doch wird ihnen wenig zwischen-
menschliches Vertrauen entgegenge-
bracht und auch selten natiirliche Ge-
folgschaft seitens der Truppe und der
Kader geleistet. Wir brauchen nicht
Vorgesetzte, die jedes Reglement und
jede Signatur auswendig koénnen, wir
brauchen auch nicht Chefs, die wan-
delnden Computer dhnlich eine tolle
Informationsverarbeitungskapazitat
haben, aber selten den echten Kontakt
zu Unterstellten (Truppe und Kader)
finden. Heute mehr denn je brauchen

wir in der Armee Vorgesetzte, denen
man kommentarlos und wo nétig ohne
vorhergehende Erklarung gehorcht -
weil man ihnen vertraut — als militéri-
schem Fachmann und als Mensch und
Vorbild. Wir bendétigen also nicht
Chefs, die in erster Linie mit ihrem
Fachwissen Kritik anbringen, sondern
Chefs, die beim Gros ihrer Untergebe-
nen (Kader und Truppe) das Beste zur
Entfaltung bringen. Es geht somit in
Zukunft auch nicht darum, in erster
Linie Disziplin durchzusetzen, sondern
Chefs heranzubilden, die Disziplin er-
zeugen und erhalten. DR 44 weist klar
genug darauf hin, dass formelle Diszi-
plin und Gehorsam, die wohl fiir einen
dreiwochigen WK erzwungen werden
konnen, keine solide Grundlage fiir
den Ernstfall sind.

Wir diirfen uns somit jetzt und zu-
kiinftig nicht der schwierigen und auch
zeitraubenden Fiihrungsaufgabe ent-
ziehen, das menschliche «Format» ei-
ner Fiihrungskraft bestmoglich zu
beurteilen. Wir miissen uns wieder ver-
mehrt vor Augen halten, dass fehlende
Voraussetzungen auf dem zwischen-
menschlichen Bereich in der Men-
schenfithrung nicht mit Mehrleistun-
gen auf dem intellektuell-fachlichen
Sektor aufgewogen werden konnen.
Wir miissen auch wieder bewusster
realisieren, dass dies auch fiir hohere
Chargen gilt, obschon dort wenig di-
rekter Einfluss auf die Truppe ausge-
iibt wird - aber das Fiihrungsklima
ganzer Verbinde wird durch den héhe-
ren Chef gepragt.

Fiir die Zukunft muss hier ein
Schwergewicht liegen: Bei der Aus-
wahl, Ausbildung und Fiihrung der
Kader - und nicht in einer «Disziplinie-
rung» der Kader aller Stufen.

Zum Abschluss sei noch ein Passus
des erwidhnten Berichtes zitiert: «Die
sogenannte kritische Generation, zu
der notabene bereits Hauptleute geho-
ren, muss wiederum lernen, zunéchst
einmal sich selber gegeniiber kritisch
zu sein.» Dazu mochte ich abschlies-
send bemerken, dass - nebst der Ver-
wendung einer schlagwortartigen Eti-
kette (wer ist denn die kritische Gene-
ration?) - es mir nicht ganz fair zu sein
scheint, dass man den einen «mangeln-
de Selbstkritik» unterschiebt, aber da-
mit gleichzeitig zum Ausdruck bringt,
dass man selber (geniigend) selbstkri-

tisch sei. Hptm E. W. Schmid
«Kann die Armee ihren Auftrag
erfiillen?»

Weitere Exemplare dieses Sonderheftes
konnen bei Huber & Co., 8500 Frauen-
feld, bestellt werden. Einzeln Fr. 2.-,
ab 10 Exemplaren je Fr. 1.50, ab 100
Exemplaren je Fr. 1.-.
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