Ausbildung und Fihrung

Objekttyp:  Group

Zeitschrift:  ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Band (Jahr): 145 (1979)

Heft 12

PDF erstellt am: 28.04.2024

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften. Sie besitzt keine Urheberrechte an
den Inhalten der Zeitschriften. Die Rechte liegen in der Regel bei den Herausgebern.

Die auf der Plattform e-periodica vero6ffentlichten Dokumente stehen fir nicht-kommerzielle Zwecke in
Lehre und Forschung sowie fiir die private Nutzung frei zur Verfiigung. Einzelne Dateien oder
Ausdrucke aus diesem Angebot kbnnen zusammen mit diesen Nutzungsbedingungen und den
korrekten Herkunftsbezeichnungen weitergegeben werden.

Das Veroffentlichen von Bildern in Print- und Online-Publikationen ist nur mit vorheriger Genehmigung
der Rechteinhaber erlaubt. Die systematische Speicherung von Teilen des elektronischen Angebots
auf anderen Servern bedarf ebenfalls des schriftlichen Einverstandnisses der Rechteinhaber.

Haftungsausschluss

Alle Angaben erfolgen ohne Gewabhr fir Vollstandigkeit oder Richtigkeit. Es wird keine Haftung
Ubernommen fiir Schaden durch die Verwendung von Informationen aus diesem Online-Angebot oder
durch das Fehlen von Informationen. Dies gilt auch fur Inhalte Dritter, die tUber dieses Angebot
zuganglich sind.

Ein Dienst der ETH-Bibliothek
ETH Zirich, Ramistrasse 101, 8092 Zirich, Schweiz, www.library.ethz.ch

http://www.e-periodica.ch



Ausbildung
und
Fuhrung

Stabsausbildung

(ausgearbeitet vom Lehrkorper der
Infanterie-Offiziersschule Ziirich)

Vorbemerkung

Die nachfolgend beschriebenen Ge-
danken beziehen sich auf die Ausbil-
dung der Fiihrungsorgane im Rahmen
des Fiisilierbataillons und haben daher
nur mit Einschrinkungen Giiltig keit
fiir Bataillone anderer Truppengattun-
gen. G.

1. Einleitung

In jedem Truppendienst miissen die
Fithrungsorgane des Fiis Bat griindlich
geschult werden, damit diese im
«Ernstfall» ihrer Aufgabe gewachsen
waéren.

Diese Schulung kann durch die Rgt
Kdt iibernommen werden, die mit den
Bataillonen Truppeniibungen, Stabs-
rahmeniibungen oder Stabsiibungen
durchfithren und so den Fiihrungsap-
parat ihrer direktunterstellten Kdt te-
sten. Solche Ubungen, soweit es sich
nicht um reine Stabsiibungen handelt,
sind in der Regel, sowohl zeitlich wie
personell, in bezug auf die Ubungslei-
tung und die iibende Truppe aufwen-
dig und haben meistens Priifungs-
charakter. An einer im Anschluss an
die Ubung durchgefiihrten Bespre-
chung werden denn auch begangene
Fehler aufgezeigt und richtiges Verhal-
ten beschrieben. Und damit hat es
sich! - An eine Wiederholung, auch
wenn viele und entscheidende Fehler
begangen worden sind, ist aus den ver-
schiedensten Griinden nicht zu den-
ken.

Es ist somit die Pflicht des Bat Kdt,
die Lehren aus den begangenen Feh-
lern zu ziehen und die Fiihrungsorgane
im Rahmen des Bat derart zu schulen,
dass einerseits Fehler ausgemerzt wer-
den und andererseits der Fiithrungs-
apparat auf kommende Priifungen
(Ubung oder «Ernstfall») optimal vor-
bereitet wird.

Ubungen, die solchermassen als
Training der Fiihrungsorgane konzi-
piert werden, sollen
- eine einfache und eindeutige Pro-
blemstellung aufweisen,

- eine intensive Schulung
Ubungsteilnehmer erlauben,

- von verhiltnisméssig kurzer Dauer
sein,

- mit wenig Papier auskommen,

- auch von einer personell kleinen
Ubungsleitung noch bewiltigt werden
konnen.

Diese Ziele konnen jedoch dann
nicht erreicht werden, wenn versucht
wird, in der gleichen Ubung sowohl die
Angehorigen des Bat Stabes in ihren
spezifischen Funktionen, wie auch die
KP-, Nachrichten-, Sicherungs- und
Ubermittlungsorgane zu schulen.

Eine Unterteilung in verschiedene
Ubungstypen, je nach Ubungsteilneh-
mer, drdngt sich auf.

aller

2. Ubungstypen

Beispiele:

- - zeit- und lagegerechte Bearbeitung
von Sofortmassnahmen
- - Présentation von wohldokumen-
tierten Kurzvortrdgen als Beitrag der
DC zur Entschlussfassung

- - sorgféltige Berechnung des zeitli-
chen Ablaufes einer Aktion
- - Erstellen eines Ausbildungskon-
zeptes fiir ein ausgewidhltes Stoffgebiet

—- schriftliche Ausarbeitung eines
Befehlspaketes
- eine friedensméssige Durchfiihrung
unter giinstigen dusseren Bedingungen
ist vorzuziehen
- mehrere kurze Ubungen sind besser
als eine lange
- Zwischenbesprechungen einschalten
- wenn nétig wiederholen lassen
- Einflussnahme des Ubungsleiters:
- - als Auskunftsstelle (vorgesetzte,
benachbarte und untergebene Kdo
Stellen)
- - durch gezielte Fragen
- - durch Schilderung der Auswir-
kungen eigener Massnahmen.

Ubungstyp Ubungszweck Teilnehmer
Stabsiibung Schulung der Stabsarbeit Bat Stab,
: Kdt Sch Fiis Kp, Motf Of,
Bauchef (evtl. zusétzliches
Personal aus der Stabskp:
. Schreiber und Zeichner)
KP-Ubung Schulung der KP-Organe Teile Bat Stab
KP-Bezug Kdt Stabskp
KP-Betrieb NaZ
KP-Verschiebung Fk Z (Teile)
KP-Sicherung Si-Organe
Markeure
Rahmeniibung Schulung der Zusammen- Stufe Bat
arbeit der Fithrungsorgane Teile Bat Stab
von Bat und Kp NaZ,FkZ
Stufe Kp
Kp Kdt (Stv)
Kdo Gr
In dieser Darstellung sind die ver-
schiedenen Ubungstypen in ihrer rei- 3.2. KP-Ubungen
nen Form beschrieben. Sie eignet sich - Ubungsleiter: Bat Kdt, zuget Hptm,
am besten fiir die Schulung der einzel- Nof oder Kdt Stabskp
nen Fiihrungsorgane. Kombinationen - das Schwergewicht soll auf der KP-
wiéren allerdings moglich. Sie verlan- Organisation liegen

gen aber wesentlich mehr Aufwand
von der Ubungsleitung, weil zu viele
Aktionen gleichzeitig kontrolliert wer-
den miissen. Aus diesem Grunde sind
sie auf der Stufe Bat eher abzulehnen.
Von einer Schulung von gleichzeitig
mehr als 2 Stufen ist ebenfalls abzura-
ten.

3. Hinweise zu den Ubungstypen

3.1. Stabsiibungen

- Ubungsleiter: Bat Kdt oder zuget
Hptm

- Schwergewicht auf Lagebeurteilung,
Entschlussfassung und Befehlstechnik
- als Ubungsthema ein bestimmtes
Problem auswéhlen

- folgende Phasen sollten in jeder KP-
Ubung gespielt und iiberpriift werden:
- - Erkundung eines KP

- - gefechtsméssiger Bezug eines Bat
KP

- - verniinftige Raumaufteilung und
bestmdgliche Einrichtung des KP

- - ruhiger Betrieb

- - KP-Einweisung

Fahrzeugdeckung
Alarmorganisation

Sicherung des KP (Markeure)

- - KP-Verschiebung

- Dauer der Ubung: 6-24 Stunden

- Einflussnahme des Ubungsleiters:

- - Fehler an Ort und Stelle bespre-
chen und sofort beheben lassen

- - Schlussbesprechung.
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3.3. Rahmeniibungen

- Ubungsleiter: Bat Kdt, zuget Hptm,
Nof

- das Schwergewicht soll auf der Zu-
sammenarbeit der Fithrungsorgane
von Bat und Kp liegen

- - Beschaffung und Verbreitung von
Nachrichten

von oben her: durch einen kleinen
Markierstab

von unten her: durch die Kdo Gr der
Kp (in der Hand der Ubungsleitung)

- nicht im Zeitraffer spielen

- sollen mehrere Phasen zur Darstel-
lung gelangen, so miissen sie durch
Zeitspriinge iiberbriickt werden (Ach-
tung: geniigend Zeit fiir die Umstel-
lung auf eine neue Phase einsetzen)

- Standorte der KP:

- - Bat KP: ortsgerecht

- - Kp KP: Es empfiehlt sich, wih-
rend einer Ubungsphase die Standorte
der Kp KP zentralisiert zu wihlen.
Dies hat den grossen Vorteil, dass der
Nachrichtenaustausch besser gesteu-
ert, die Nachrichtenauswertung besser
iiberpriift werden kann. In dieser Pha-
se ist es sogar mdglich, die Kp Kdo Gr
unter friedensmissigen Bedingungen
arbeiten zu lassen (alle im gleichen
Saal). :

- - In weiteren Phasen sollen dann
die Standorte unter gefechtsméissigen
Bedingungen ortsgerecht bezogen wer-
den. Nur so kénnen die Verbindungen
(Fk) unter realistischen Bedingungen
iiberpriift werden.

- Moégliche Ubungsphasen:

Phase 1: Phase 2:
Verhalten im- Kampf in einem-
Bereitschafts- Verteidigungs-
raum dispo

Kampf in einem Riickzug
Verteidigungs-

dispo

Bereitstellungsraum  Angriff
Mobilmachung Bereitschaftsraum

Bemerkung: Phasen, mit festen Standor-
ten sind durch die Ubungsleitung leichter
zu bewdltigen.

- Dauer der Ubung: 8-12 Stunden
- Einflussnahme des Ubungsleiters:
- - Fehler an Ort und Stelle bespre-
chen und sofort beheben lassen
- - gezielte Fragen nach Nachrichten
als Bat Kdt, vorgesetzte oder benach-
barte Kdo Stelle
- - Lageschilderungen und Lagebeur-
teilungen verlangen
- - Zwischenbesprechungen
- - Schlussbesprechung

Im folgenden sind Beispiele einfa-
cher Ubungskonzepte dargestellt:
- Konzept fiir eine Stabsiibung
(an diesem Beispiel werden zugleich

die moglichen Arbeitsschritte demon-
striert)

- Konzept fiir eine Kp Ubung

- Konzept fiir eine Rahmeniibung.

4. Konzept fiir eine Stabsiibung

In der nachfolgenden Darstellung ist
zugleich das Vorgehen bei der Bearbei-
tung einer Stabsiibung beschrieben:

Die in der ersten Kolonne aufgefiihrten
Fragen zeigen den Gang der Uberle-
gungen.

In der zweiten Kolonne sind mog-
liche Antworten aufgelistet. Obwohl
diese Liste keineswegs vollstdndig ist,
kann doch das Spektrum der Moglich-
keiten erkannt werden.

Fiir die dritte Kolonne wurde jeweils
eine der Moglichkeiten ausgewéhlt. So
findet man hier ein einfaches Konzept
fiir eine Stabsiibung dargestellt.

Fragen Moglichkeiten Konzept
Was soll in der Stabs- Taktischer Einsatz des Bat? ~ Ubungsthema:
iibung Welche Gefechtsform? Verteidigung;
bearbeitet werden? Planung oder Bearbeitung Bearbeitung des taktischen
einer Kampfsituation? Einsatzes
Krisenlage?
Logistische Probleme?
Wer soll beiibt werden?  nur Bat Stab? Teilnehmer:
zusétzliche, nicht im Bat Da nur der taktische Einsatz
Stab eingeteilte Of? bearbeitet werden soll,
- AC-Sub Of geniigen
- Bauchef Bat Stab
- Kdt Stabskp Kdt Sch Fiis Kp
- Kdt Sch Fiis Kp
- Motf Of
- Rep Of
Wer soll die Ubung Bat Kdt? Ubungsleitung:
leiten? zuget Hptm? Bat Kdt
Nof?
Was soll erreicht werden? Schulung des Stabsrhythmus’ Ubungszweck:
- ohne/mit Zeitdruck? Schulung des Stabsrhythmus’
Présentation von Kurz- mit geringem Zeitdruck;
vortragen? Présentation von Kurz-
Durchfiihrung einer Erkun-  vortrdgen;
dung?
Befehlsausgabe?
Soll die Ubung gefechts- gefechtsmiissig: Art der Durchfiihrung:
maéssig oder friedens- ortsgerecht? Um den Ubungszweck zu er-
méssig durchgefiihrt KP eingerichtet? reichen, geniigt die friedens-
werden? méssige Durchfithrung
friedensmaissig:
nicht ortsgerecht?
Theoriesaal?
ohne Gefechtsausriistung?
Welche Vorbereitungen  Bereitstellung von Karten? Vorbereitungsarbeiten:
sind notig? Erkundung des Geldndes? Keine, ausser der Bereit-
Einrichten eines KP? stellung der Karten und des
Reglementsstudium? personlichen Notizmaterials
Wie lange soll die Ubung 2-4 Stunden? Dauer der Ubung:
dauern? 3 Stunden geniigen, um alle
Arbeiten sauber erledigen
zu kénnen
Wann soll die Ubung Alle Moglichkeiten stehen Ubungsbeginn:
beginnen? offen; 0730, gemiss Absprache mit
- unmittelbar nach Arbeits- Kdt Sch Fiis Kp
beginn?
- vor Nachtessen?
- nach Nachtessen?
Wie soll die Ubung Planung: Besondere Lage bei Ubungs-
taktisch gestartet - abMob? beginn:
werden? - in Berrm? verst Bat Stab ist eingeriickt
- in Vtg Dispo? zur Planung des Kriegs-
- Neuaufbau eines Dispo? einsatzes; im Moment des
- Dispo fiir den «Ernstfall»? Ubungsbeginns
: ist der Stab arbeitsbereit
Welcher taktische K Mob? Allgemeine Lage:
Rahmen WK? Der verst Bat Stab bearbeitet
gehort dazu? Taktischer Kurs? den Kriegseinsatz im Rahmen

eines taktischen Kurses
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Fragen Moglichkeiten Konzept
Was soll wahrend der Kurzvortriage zu Zu priisentieren:
Ubung prasentiert oder - Geldnde? Entschluss mit Begriindung
produziert werden? - fei Moglichkeiten?

- eigene Moglichkeiten?

Entschluss-Skizze?

Bat Bf?
Welche Moglichkeiten Hinweise zu Beginn der Regie der Ubung:
stehen Ubung? Teilnahme als Bat Kdt
dem Ubungsleiter zur Teilnahme als Bat Kdt an den (nicht UL) an den Rapporten,
Steuerung der Ubung Rapporten? um zu verhindern, dass eine
zur Verfligung? unzweckmadssige Losung

gewdhlt wird
Wie kann die Ubung - Zwischenbesprechungen?  Auswertung der Ubung:
ausgewertet werden? - Laufendes Eingreifen bei ~ Schlussbesprechung
unzweckmaissiger Arbeit?
- Besprechung der Doku-
mente?
- Wiederholung der Vortriage?
- Ubungsbesprechung?

5. Konzept fiir eine KP-Ubung

Ubungszweck
Schulung der KP-Organe

Ubungsthema

- KP-Bezug, Betrieb und Verschie-
bung

- Sicherung und Verteidigung

- Gefechtsstand und Kommandanten-
staffel

Zielsetzung
Die KP-Organe miissen am Schluss
der Ubung in der Lage sein

- den Bat KP rasch und unauffillig zu
beziehen und einzurichten

- den KP wirkungsvoll zu sichern und
zu verteidigen

- den reibungslosen inneren Betrieb
sicherzustellen

- den KP, notfalls unter Feindeinwir-
kung, abzubauen und zu verschieben.

Teilnehmende Truppe
Kdt Stabskp
Nachrichtenzug
Funkerzug
Sicherungsdetachement

Phase

11

Tageszeit

16

H-Zeit 0 6

12 18 24

Einsdtze der
Ubungsleitung 1
Bat Kdt 1 4
Adj 2
Nof

Kdt Stabskp

Nachrichtenzug

Funkerzug

Sicherungsdet

Exerzieren unter Ltg Zfhr

Kdt Stabskp: KP Rekognoszierung
Zwischenbesprechung

KP Befehl, Aufpacken
Verschiebung

KP Bezug

Ubungsbesprechung

Nachrichtenspiel
Aufraumarbeiten

Kdt Stabskp: Rekognoszierung
Nachrichtenspiel red
Nachrichtenspiel
Zwischenbesprechung

Aufpacken

w2 § Reduzierte KP Bereitschaft

Markeure:
1 Fiis Gr

1 Pz Attr

1 Pinzgauer

» § Verschiebung mit Na Spiel

»> § Volle KP Bereitschaft
«»1 § KP Bezug

»> | Volle KP Bereitschaft

Einsiitze der Ubungsleitung. 1 Auftrag an Kdt Stabskp, 2

..., 3...,S Sabotage, A Angriff

Ubungsleitung
zuget Hptm, Adj, Nof

Markeure

Truppe: 1 Uof und 8 Sdt mit 1 Pz
Attr + 1 Pinzgauer

Einsatz: Sabotage- und Angriffsak-
tionen

Zeitlicher Ablauf
ist in der links unten stehenden
Tabelle ersichtlich.

Ubungsraum und Lageentwicklung
(schematisch)

Phase I (Exerzieren)

==

| Markeure

- WK Situation

- Keine unmittelbare Bedrohung

- Markeure Sicherungsdet unterstellt
- KP Bf vor Ubungsbeginn erteilt

- Z Gef Exerzieren unter Ltg: Na-,
Fk, Si Zfhr

- Erk Auftrag KP an Kdt Stabskp

- Besprechung Ex Phase durch Zfhr in
Anwesenheit ULtg

- Abschliessende Bespr ULtg-Zfhr

Phase II (Orts KP)

—_—N

Feind

JKP-Vs

- AKMob

KP Bf Kdt Stabskp fiir Phase II
- Vs KP in Kampf Dispo

Spiel KP-Bereitschaft, Ruhe
Gegnerischer Stoss in Dispo
Kampfim KP Raum

Erk Auftrag an Stabskp
Zwischenbesprechung
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Phase III (Wald KP)

KP-Vs 2

Fei-Stoss

Feind

- Kleinkriegssituation

- KPBf Kdt Stabskp

- Vs KP in Kleinkriegsdispo, evtl. un-
ter Feindeinwirkung

- Gegnerische Sduberungsaktion im
KP Raum

- Ubungsabbruch, Aufraumungs-
arbeiten

- Ubungsbesprechung

Ubungsbesprechungen
Zwischenbesprechungen nach jeder
Ubungsphase
Schlussbesprechung

Vorbereitung der Ubung
Dokumente:
Allgemeiner Befehl
Drehbuch
Lagen fiir die Phasen
I-111
Bewertungsblétter:
- fiir den Nachrichtenzug Nof

Bearbeiter:
Adj
zuget Hptm

Nof

- fiir den Funkerzug Nof

- fiir das Sicherungs-

detachement zuget Hptm
Nachrichtenspiel Nof

Zeitplan

1930-2000: Einfiihrung und Auf-
tragserteilung durch Bat Kdt

2000-2130: Entwiirfe

2130-2230: Kontrolle und Koordi-
nation

ab 2230: Schreiben der Dokumente,
Vervielfiltigung

6. Konzept fiir eine Rahmeniibung

Ubungszweck
Schulung der Fithrungsapparate
Stufe Bataillon und Kompanie

Ubungsthema
- Verhalten im Bereitschaftsraum
- Bezug eines Verteidigungsdispo

Zielsetzung

- Zweckmadssiges Einrichten der KP
Stufe Bataillon und Kompanie

- fehlerfreie Formularfithrung (Ein-
und Ausgangskontrolle, Nachrichten-
journal, Gefechtsjournal, Nachrich-
tenkarte, Lagekarte, Meldungen)

- stdndiges Aufrechterhalten der Ver-
bindungen (Funk und Verbindungspa-
trouillen), sowohl in statischen Ver-
héltnissen, wie auch in der Bewegung

- einfache und sichere Einweisorgani-
sation zu den KP

- Einhalten der Funksprechregeln im
Bataillonsfithrungsnetz

- gestaffelte und geordnete Verschie-
bung des Bat KP

Teilnehmende Truppe

Stufe Bataillon: Kdt Stabskp, Nach-
richtenzug, Funkerzug.

Stufe Kompanie: Kdo Gruppe, Ver-
bindungspatrouille mit Fz.

Ubungsleitung
Bat Kdt, zuget Hptm, Adj, Nof, Kp
Kdt Stv

Material und Ausriistung

Besondere Lage

Bei Ubungsbeginn befindet sich die
Truppe in gefechtsmissig eingerichte-
ten KP am WK-Standort.

Die Verbindungen sind eingespielt.

Verbindungspatrouillen auf Bat KP.

7. Schlussbemerkung

So wie der Soldat mit dem steten
Waffendrill sein Grundtraining erhalt,
sind auch die Stibe und Fiihrungsap-
parte auf fortgesetzte Ubung angewie-
sen. Geschickt eingeplant braucht die-
se Ausbildung durchaus nicht aufwen-
dig zu sein und findet in jedem Wieder-
holungskursprogramm geniigend
Raum. Mit etwas Phantasie kdnnen
die Ubungen auch so gelegt und durch-
gefiithrt werden, dass sie nicht nur eine
vielseitige Schulung darstellen, son-
dern auch wirklich interessant und an-

Kirzts 2 :: regend sind.
Ubungsablauf
Zeit Phase -Ort Tatigkeit
H-H+2 1 WK-Standort KP eingerichtet und
(= Bereitschaftsraum) betriebsbereit,
Nachrichtenspiel,
Aufkldrung
H+2-H+4 2 Bezug der Ver- KP-Verschiebung,
teidigungsdispo Nachrichtenspiel,
Friktionen
H+4-H+8 3 Verteidigungsdispo Standortmeldungen
Nachrichtenspiel,
Aufkldrung
H+9 - im Ubungsraum Ubungsbesprechung
Dokumente

- Allgemeiner Befehl (inkl. Ubungsbe-
stimmungen)
- Allgemeine Lage
- besondere Lage
Nur fiir die Ubungsleitung:
- Drehbuch fiir den Ubungsablauf
- Nachrichtenspiel getrennt nach Pha-
sen
- Einsatzbefehle
- Schiedsrichterkontrollblatter

Ubungsbesprechung
OFE::. .. ;
Zeitpunkt: 1 Stunde nach Ubungs-
abbruch
Themen und Referenten: ...

Allgemeine Lage

Der Gegner steht an der Landesgren-
ze. Mit feindlichen Angriffen muss ge-
rechnet werden.

Fiis Bat ... ist Reserve Bat des Inf
Rgt ... mit dem Auftrag, sich am bis-
herigen Standort zum Bezug eines Ver-
teidigungsdispo im Raum ... bereitzu-
halten.

Im Sinne der Okonomie der Kréfte
wurde bei unsern Ubungsvorschligen
bewusst weitgehend auf den Einbezug
der Einheitskommandanten verzichtet.
Tatséchlich konnte auch ihre Weiter-
bildung mit diesen Ubungen verbun-
den werden. Zum Beispiel liesse sich
der Anlass eines Bataillonsrapportes
dazu beniitzen, mit den an- bezie-
hungsweise wegfahrenden Komman-
danten eine Funkfiithrungsiibung im
angewandten Kommandantengesprédch
durchzufiihren.

Allerdings darf man - gerade bei
unsern zeitlich knappen Verhiltnissen
- nie versuchen, den Grundsatz «Wer
vieles bringt, wird manchem etwas ge-
ben» zu verwirklichen.

Nur das Einfache und Klare
bringt echten Ausbildungserfolg!
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Wettbewerb Nr. 12/1979

Fragestellung

Wieviele Truppenkorper-Stdbe gibt
es in der Schweizer Armee? (Stichtag:
1.12.1979)

Einsendungen:

Loésungsvorschldge bitte bis 31. De-
zember 1979 senden an: Major i Gst
Geiger, Kdo FAK 4, Postfach, 8021
Ziirich.

Auflésung des Wettbewerbs
Nr. 10/1979

Buchpreisgewinner:

Hptm H. U. Stihli, Alpinof F Div3,
Burgstrasse 27, 3600 Thun.

Hptm i Gst J. Waeffler, Stab Gz
Br8, Albisstrasse 25, 8200 Schaffhau-
sen.

Lt Bernhard Kobler, Rdf Kp 1/2,
Rebstockhalde 26, 6008 Luzern.

Losungsvorschlag
von Hptm i Gst Waeffler:

Lernziele miissen oft modifiziert
werden, so wie eine Planung laufend
den neuesten Gegebenheiten angepasst
werden muss. Wie auch bei der Pla-
nung schon 10% iber den Erfolg ent-
scheidend sein konnen, ist die Formu-
lierung von Lernzielen besser als eine
ziellose Ausbildung. Sie setzen das Er-
kennen der Grenzen und eine umfas-
sende Information des Lernzielformu-
lierenden voraus. Eine einheitliche
Terminologie und saubere Abgrenzung
sind dabei unerlésslich.

Lernziele

Vorarbeiten

Organisieren

Anordnen

Instruieren

z.B. «... mit Hilfe der Checkliste des
Reglementes ...»

- Beurteilungskriterien als Leistungs-
massstab fiir geniigendes Endverhalten
(Wie?)

z.B. «... einmal wochentlich liicken-
los und fehlerfrei»

Dies gilt weniger fiir die als allgemei-
ne Ausbildungsziele formulierten
Richtziele, sondern vor allem fiir die
Informations- und Planungsziele. Fiir
die Richtzielformulierung ist in der
Fragestellung wie folgt vorzugehen:

- allgemeine Zielvorstellung
- inhaltliches Schwergewicht
- zu erwerbende Verhaltensweisen.

Losungsvorschlag von Lt Kobler:

Eigenschaften des Ziels

- messbar

- erreichbar

- fordernd, das heisst, das Ziel ist
nur durch Anstrengung und persén-
liche Arbeit an sich selbst erreichbar.

Durchfiihrbarkeit

- die Zielerreichung ist mit den vor-
handenen Hilfsmitteln gewihrleistet
und nicht nur mit einer « Wunschaus-
ristung»

- bei der iiblichen Ausbildungszeit
und unter Beriicksichtigung der
durchschnittlichen Fiahigkeiten des
Kaders

- unter Beriicksichtigung der vermin-
derten Leistungsfahigkeit der Wehr-
ménner (zum Beispiel Schlafmangel,
Umstellung Biiroarbeit - kérperliche
Arbeit im Freien).

Realititsbezogenheit

- Vermeiden von Selbstzweckiibun-
gen; der Sinn muss fiir den Wehr-
mann offensichtlich sein

- es muss den neuesten Erkenntnis-
sen und Moglichkeiten aller Parteien
Rechnung getragen werden

- das zu erreichende Ziel muss eine
wirksame Antwort auf eine aktuelle
Herausforderung sein.

Teil eines Gesamtzieles

- auch hier gilt der bekannte Aus-
spruch von Heinz Guderian: Klotzen,
nicht kleckern! Das Lernziel soll
nicht als Antwort auf ein einzelnes,

dungsspezifitdt). Somit wird das
Lernziel zum Ansporn fiir jeden, das
Ziel zu erreichen.

Unter Lernen verstehen wir die An-
eignung von neuem Wissen oder neu-
en Fahigkeiten.

Lerneffekt

- keine Scheinneuheiten vermitteln,
denn dies mindert Interesse und Mo-
tivation

- der Stoff muss «lernwiirdig» sein

- Herausfinden der giinstigen Infor-
mationsmenge pro Zeiteinheit.

Vorteilsgarantie durch Erreichen

der Lernziele

- der Lernende muss durch Erreichen
des Lernzieles fahig sein, gewissen
Lebenslagen geschickter entgegenzu-
treten, und gegeniiber den Unwissen-
den soll er im Vorteil sein

- der neu gelernte Stoff muss im spi-
teren Wirkungskreis des Lernenden
eine gebiithrende Rolle spielen.

Klare, unmissverstindliche
Formulierung;
Allgemeinverstindlichkeit

- jeder muss das Lernziel von An-
fang an kennen. Dies bedingt eine
frithzeitige Bekanntgabe des Lernzie-
les

- das Ziel muss offensichtlich und
nicht verschliisselt vorliegen.

Allgemeines

- ein gestecktes Ziel
auch kontrolliert werden
-- als Bestédtigung fiir den Lernen-
den, den Stoff richtig angepackt zu
haben

-- als Kontrolle fiir den Ausbildner.
Dies gibt uns die Moglichkeit, ein an-
deres Mal das Lernziel genauer anset-
zen zu koénnen (Erfahrung!)

-- zur Steigerung der Motivation
schon wéhrend der Lernphase, will
man den anderen bei der Priifung
doch nicht nachstehen

-- als Vergleichsmoéglichkeit und zur
Steigerung eines gesunden Leistungs-
denkens.

muss spater

Es ist stets gut, den Lernenden ein
Erfahrungs-Lernziel prédsentieren zu
konnen. Dies ermdglicht uns einen

Uberpritfen isoliertes Randproblem, sondern als Vergleich iiber mehrere Jahre hinaus.
Mosaikstein eines Gesamtzieles be- ]
trachtet werden
Lernkontrolle - nicht zu langfristige, fiir den Wehr-
mann befremdende Lernziele aufstel-
len
Klar formulierte Lernziele bestehen - es niitzt wenig, ein verniinftiges
aus: Teilziel innerhalb eines unverniinfti-
- Inhalt und Endverhalten (Was?) gen Gesamtsystems zu verfolgen.
z.B. «die Funktionskontrolle an den
Korpswaffen durchfithren konnen, Spezifitit
L - jeder muss sich durch das Lernziel
- Bedingungen (Womit?) direkt angesprochen fiihlen (Ausbil-
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