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4. Erfahrungen

~Nach dem Grundsatz «Je besser sich
ein Kéufer mit dem Verkaufer identifi-
zieren kann oder will, desto grosser ist
;la‘ Verkaufserfolg halben vor allem

Panzer- Zugmhi'er oder euiem Leut-
nant der Infanterie sprechen zu kon-
nen, wurde ausserordentlich geschétzt
und ausgiebig wahrgenommen.

Die Tatsache, dass die gute und in-
formative Broschiire «Stellungspflich-
tig» von einem Grossteil nicht gelesen
wird, bekriftigt uns, am Prinzip der
Information im Medienverbund (Film,
Dias, Bilder und Erlduterungen) fest-
zuhalten.

Am Tag der Rekrutierung zeigen
sich die jungen Leute «vorbereitet»
und ruhig, sie wissen, worum es geht.
Eines jedoch ist sicher: Der Erfolg der
Anléasse, der Orientierungsabende fiir
Stellungspflichtige, hidngt weitgehend
vom Engagement der Beteiligten, von
der Vorbereitung und dem zur Verfii-
gung stehenden Hilfsmaterialab. W

Biicher und Autoren:

Die Beziehung zwischen Chef
und Mitarbeitern

Prof. Dr. Hans-Konrad Knoepfel. 138
Seiten. Verlag Hans Huber, Bern, 1979.
Fr. 19.-.

Das Buch will keine Fithrungsanleitung
sein. Vielmehr gelingt es dem Autor, das
Bekannte der umfangreichen Fachliteratur
praxisbezogen zu ordnen und fiir die for-
dernde Fithrung im situationsgerechten
Fithrungsverhalten darzulegen.

Ausgehend von der gesellschaftlichen Si-
tuation werden die menschlichen Beziehun-
gen im allgemeinen und die Wechselwir-
kung zwischen Chef und Untergebenen im
besonderen beleuchtet. Gestorte Beziehun-
gen werden auf mogliche Ursachen analy-
siert und Anregungen zu erfolgverspre-
chendem Vorgehen vermittelt. Im Bereich
Fithren und Entscheiden wird sowohl die
fiir den Fiithrungserfolg notwendige Team-
arbeit als auch die entscheidende Bedeu-
tung der Fiihrerpersonlichkeit ausgewogen
dargelegt. Typische Fiihrungsfehler wer-
den geschildert und Moglichkeiten zu ihrer
Vermeidung und Behebung aufgezeigt.
Das Buch regt zur Selbstbeobachtung an
und weckt bei am Fiihrungserfolg interes-
sierten Vorgesetzten das Bestreben zum Er-
fiillen der nach Knoepfel wichtigsten Auf-
gabe des Chefs, ndmlich: Vertrauen schaf-
fen. Urs F. Bender

Luftkampf

Major Rudolf Laubli

Wer die Handlungsfreiheit im Luftkrieg erlangen will, muss offen-
siv mit Jigern und Jabos angreifen und defensiv mit Jigern und
Flab kimpfen. Daraus entsteht der Luftkampf, das Duell Jiger ge-
gen Jiger mit Kurvenkimpfen. Entscheidend fiir den Erfolg sind

moderne Jagdflugzeuge und ein hohes Ausbildungsniveau.

Duell in der Luft

Kampfpiloten verstehen unter dem
Begriff «Luftkampf» die Flugmané-
ver, die zwei oder mehr Kampfflugzeu-
ge ausfithren, um den Gegner abzu-
schiessen oder ihm dieses zu verweh-
ren. Bei zwei Flugzeugen handelt es
sich dabei um jene klassische Duellsi-
tuation «Du oder ich», wie sie bei
Streitigkeiten unter Menschen seit Ur-
zeiten zu beobachten ist. Weil sich da-
bei die Opponenten mit hoher Ge-
schwindigkeit fortbewegen, ist dieses
Duell ungleich komplexer und fiir den
Laien noch viel schwieriger zu veran-
schaulichen als der ritterliche Zwei-
kampf zweier Degenfechter.

In der Folge wird versucht, die Pro-
blematik des Luftkampfes zwischen
modernen Kampfflugzeugen aufzuzei-
gen. Dabei wird der Kampf gegen Heli-
kopter und Transportflugzeuge durch
Kampfflugzeuge nicht behandelt:
Nicht weil diese Gefechtssituation
nicht wahrscheinlich wire, sondern
weil dabei eine Reihe Besonderheiten
zu beriicksichtigen sind, die an den
Kampfpiloten andere, eher einfachere
Anspriiche stellen. Ebenfalls nicht ein-
getreten wird auf die Fliegerabwehr
und auf weitreichende Luft/Luft-
Lenkwaffen!. Beide gehdren zum mo-
dernen Luftkrieg, verlangen aber vom
Kampfpiloten eine ganz andere Taktik
als der Luftkampf und wiirden den
Rahmen dieses Aufsatzes sprengen.

‘Beim Luftkampf zweier oder mehre-
rer Kampfflugzeuge geht es darum,
dass der eine den andern
- abschiessen,

- zum Abdrehen zwingen,
- die Aussenlast (Bomben) abWerfen
lassen will.

ewe

Der andere seinerseits versucht, die
Zielsetzung des ersteren zu durchkreu-
zen und, sofern es die Umsténde ge-
statten, den Spiess umzudrehen.

Riickblick

Mit dem Aufkommen des Flugzeu-
ges schwerer als die Luft wurde dieses
auch in den Konflikten am Anfang die-
ses Jahrhunderts zu militdrischen
Zwecken verwendet. Die im Ersten
Weltkrieg eingesetzten Artilleriebeob-
achtungsflugzeuge wurden bald durch
besonders leistungsstarke «Jagdflug-
zeuge» bekdmpft und an ihrer Auf-
tragserfiilllung behindert. Die rasche
technische Entwicklung im Weltkrieg
brachte schliesslich die noch heute ge-
briauchlichen Kampfflugzeug-Katego-
rien wie Bomber, Aufklédrer, Trans-
porter und Jager hervor.

Besonders der Zweite Weltkrieg mit
seinem enormen technologischen
Schub steckte die Fronten im Luftkrieg
exakt ab. Die Hauptgegner damals wie
auch heute waren Bomber gegen Jiger
und - da schon bald die Bomber nicht
mehr ohne Jagdschutz angriffen -
auch Jiger gegen Jiger. (Nochmals:
Diese Betrachtung behandelt den sehr
wichtigen Bereich der Fliegerabwehr
nicht!)

Die Entwicklung der Elektronik
(Radar) und der Lenkwaffentechnik
nach dem Zweiten Weltkrieg hat an
diesen Duellsituationen nichts geédn-
dert. In regelméssigen Abstdnden wur-
de mit der fortschreitenden Entwick-
lung der Flug- und Waffenleistung je-
weils auch immer wieder das «Ende
des Luftkampfes» angekiindigt. Dabei
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