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Einstellungen
und Probleme
des «blauen» Kaders

Lt H.-R. Germann

Die Umfrage eines Sozialwissenschaftlers bei der
Sanititsabteilung 5 ist aufschlussreich. Das Ziel
war, einige Anhaltspunkte iiber die militarische
Fiihrung und Ausbildung zu erhalten. Die Ergeb-
nisse lassen sich, wenn auch mit Vorbehalten, auf
andere Truppenverbinde iibertragen ewe

Verhiiltnis zur militdrischen Funktion

Eine erste Gruppe von Fragen sollte eine Art Bilanz auf-
stellen iiber die als angenehm und die als eher unangenehm
erlebten Seiten bei der Ausiibung einer militdrischen Funk-
tion. Wie der Grafik entnommen werden kann, sind die
meisten Kader der «Blauen» mit ihrer Funktion im Militar-
dienst zufrieden:

Der Grad der Funktionszufriedenheit scheint im «blau-
en» Kader auch in Zeiten der Rezession und einer nicht im-
mer objektiven armeekritischen Haltung der Massenmedien
relativ hoch. Die Genugtuung bei der Ausiibung einer mili-
tiarischen Funktion wird also mehrheitlich - mit wachsender
Verantwortlichkeit und entsprechend wachsendem Hand-
lungsspielraum - aus offenbar zentralen Funktionswerten
wie Freiheit in der Arbeitsgestaltung und Selbstverwirkli-

chung geschopft. Als positivste Seite der militdrischen

Funktion wird der «Umgang mit Menschen» (70% aller Be-
fragten) angesehen. Piddagogische und erzieherische Mo-
mente spielen abgesehen von der Fithrungsaufgabe (24%
Uof/hoéh Uof, 38% Lt/Oblt und 56% Hptm/Major) eine
weniger wichtige Rolle. Mit anderen Indikatoren zusammen
ergibt diese Information doch einige Hinweise auf das
Selbstverstandnis, das das «blaue» Kader hat.

Auf die Frage: «Was kann zur Zufriedenheit mit der mili-
tarischen Funktion beitragen?» wurden von den vorgegebe-
nen Antworten vor allem angekreuzt:

Die relativ haufigen Ubereinstimmungen mit den Mei-
nungen, dass die Funktions- beziehungsweise Arbeitszufrie-
denheit abhéngig ist von der Anerkennung der Arbeit von
Vorgesetzten und vom Gefiihl, einen wesentlichen Beitrag
zur guten Arbeit der Einheit zu leisten, zeigen, dass das
«blaue» Kader auch gegeniiber der allgemein positiv beur-
teilten Funktionszufriedenheit kritisch eingestellt ist. Wie zu
erwarten war, sind die Beurteilungen zudem ausgeprigt
funktionsspezifisch ausgefallen.

Bei den Faktoren, die sich eher negativ auf die Zufrieden-
heit und damit auch auf das «Arbeitsklima» im WK auswir-
ken, wurden genannt:

Interessant ist in diesem Zusammenhang auch die auffél-
lig hdufige Nennung des Gefiihls, bei der Funktionsaus-
iibung ab und zu iiberlastet zu sein (47% der Uof/h6h Uof,
46% der Lt/Oblt und 44% der Hptm/Major).

_ Internes Verhiiltnis

Obwohl den vorstehenden Resultaten entnommen werden
kann, dass es um die Zufriedenheit der «blauen» Kader im

. Militardienst nicht schlecht bestellt ist, scheint es richtig,

sich nach konkreten Inhalten der zumindest tendenziell kri-
tisch beurteilten Funktionszufriedenheit zu erkundigen. Im-
merhin darf ihr Einfluss auf das Arbeits- und Ausbildungs-
klima im Militdrdienst nicht unterschitzt werden. Weitere
Fragen befassten sich daher mit dem internen Verhaltnis.

Auf die Frage, wie sie ihre Kameraden beurteilen wiirden,
wurden die folgenden Merkmale am hdufigsten angekreuzt:

Das Verhailtnis zu Kameraden im «blauen» Kader scheint
also auf den ersten Blick ungetriibt. Die Antworten auf die
Frage nach den Erwartungen an die Kameraden scheint die-
ses Ergebnis allerdings in Frage zu stellen. Wie aus der
nachfolgenden Grafik hervorgeht, sind die gegenseitigen
Erwartungen sehr hoch. Auffillig ist dabei die relativ einheit-
liche Stellungnahme des gesamten Kaders. Es stellt sich denn
auch die Frage, inwiefern die hohen Erwartungen in bezug
auf Erfahrungsaustausch, Zusammenarbeit und Kollegiali-
tat nicht Ausdruck eines ab und zu spannungsgeladenen
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Verhiltnisses zu Kameraden sind. - Nebenbei bemerkt ist es
in diesem Zusammenhang doch interessant festzuhalten,
dass rund die Hélfte des Kaders nur «mit Vorbehalt» der

Tabelle: Werden die Interessen des Kaders gegeniiber
Vorgesetzten gelegentlich geschlossen vertreten?

Ansicht zustimmt, dass die meisten Kameraden auch in jh- Stellungnahme sl Heobic, . Dot/
. : i hoh Uof Major
rem zivilen Beruf ihren Mann stellen wiirden. - ' L
in % in % in %
Tabelle: Erwartungshaltungen an Kameraden derselben Ja 30,60 65,28 66,66
Funktionsstufe (2 Nennungen mdglich). Nein 20,40 3,84 11,11
Aussage Uof/ Lt/Oblt Hptm/ Unentschieden 34,68 19,20 11,11
hoh Uof Major Keine Antwort 14,28 11,52 11,11
in% in% in% Total 100 100 100
kumu- kumu- kumu-
liert liert liert  Verhiltnis zu Vorgesetzten
Diskussi itK d 3 ’ : b
i;lha;ts ;:ZIS;:: ,',‘,‘i'lit;{;‘j,’j‘ n Pl oole 909 Die Umfrage scheint zu bestatigen, dass das Verhéltnis zu
Anregungen und Ratschlige. Vorgesetzten keinen allzugrossen Spannungen unterworfen
— ist. Dieses Ergebnis kénnte zum Teil auch durch die mehr-
Als militdrischer Chef muss man 46,92 42,24 22,22 heitlich positiven Beurteilungen der jeweils direkten milit4-
sich bemiihen, mit Kameraden zu- rischen Vorgesetzten unterstrichen werden.
sammmenzuarbeiten, Probleme zur
fl;:rpal:l:l: r?T.I.mngen,gr.amemsam % Al «sehr gu;» H3% der-ﬂof /bﬁh RPNt
'der Lt/Oblt é‘)% der Hptm/MaJor- das \
Als militarischer Chef muss man sich 12,24 0 11,11 & s
darum bemiihen, seinen Kompetenz-
bereich gegeniiber Kameraden
klar abzugrenzen. NGE e T TAE L ;
Die meisten Kameraden sind zu 34,68 30,72 44,44 weise U% dﬂ' Hptm/ MaJOI ﬁnden es «Bﬁfl‘i&‘llm
intensiver Zusammenarbeit bereit. - 6% der UOf/hbh Uof mfen esals Mbef i n.
Kollegialitit bei Problemen 42,84 46,08 33,33 Als Relativierung dieser Resultate muss allerdings ange-
im Umgang ‘t’:“ Vorgesetzten fiihrt werden, dass die Erwartungen an Vorgesetzte ebenso
und-FRSREnanan, hoch sind wie diejenigen an die Kameraden.
Die Art der militdrischen Fiihrung 4,08 0 0
und die Art der Gestaltung der Auf die Frage: «Welchen Ansichten iiber die Kontroll-
Auszﬂﬁuggblsdt,'" fos‘gs‘es’z N([)‘;‘]SSC pflicht des militirischen Chefs stimmen Sie zu?», ergab sich
personlich bedingt, iev . . oy
Ko dharaion AEaht (N eromtin folgendes relativ heterogenes Bild (2 Nennungen méglich):
werden kann. Aussage Uof/ Lt/Oblt Hptm/
2 hoh Uof Major
Keine Antwort 18,36 1,52 2222 n 2 3
in % in % in %
Total 200 200 200 kumu- kumu- lgumu-
liert liert liert
Umfassende Kontrollen sind die 8,16 30,72 11,11
Interessenvertretung wichtigsten Fithrungsmittel
meines Chefs.
‘Das «blaue» Kafier scheint mehrheitlich dpr_ Memupg ZU . o Chef soll sch vor allem 61.12 65.28 33.33
sein, dass trotz keiner entsprechenden Vereinigung die In- bemiihen, seine direkt Unterstellten
teressen gegeniiber Untergebenen und Vorgesetzten ge- ;i fijhrungstechnischen Fragen
schlossen vertreten werden (vgl. Tabelle). Eine grossere zu beraten.
Minderheit, die diese Ansicht nicht teilt oder «unentschie- - ; :
den» ist, rekrutiert sich aus der Gruppe der Unteroffizie- Mein Chef soll iberpriifen, 18,36 23,04 44,44
re/hoheren Unteroffiziere. Immerhin lassen die zusammen- (f)ebstdgl:l:;tiinbiergr;zlzi?rtlzhalten
gefas§t§n Antwortep eine Tenc;lenz erkenner}: Geru_lger 88 nd die SFaeschiohiney Zicle
genseitiger Kenntnisgrad, bedingt durch die relativ hohe arrolehit ke dert.
Fluktuation im Unteroffizierskader, ist ein Grund fiir die
mangelnde Durchsetzungskraft. Mein Chef soll vor allem die 24,48 3,84 11,11
methodischen Belange kontrollieren.
Tabelle: Werden die Interessen des Kaders gegeniiber Un- f,\ll; f;‘,‘,'i;a;‘jf ',;eerngsrf zz%z.ter o Ti08, o
tergebenen gelegentlich geschlossen vertreten? standig, dass ich nicht auf
Stellungnahme Uof/ Lt/Oblt  Hptm/  Kontrollen durch meinen Chef
héh Uof Major angewiesen bin.
in % in % in % Was mein Chef kontrolliert, 28,56 53,76 55,55
Ja 42,84 69,2 71,77 ist nicht wichtig; aber jede
Neia 18.36 3.84 1 1"1 1 Kontr_olle zeigt §ein Interesse
an meiner Arbeit.
Unentschieden 30,60 19,20 0 - 5 e »
Keine Antwort 8,16 7,68 (i ) o o 5
Total 100 100 100 Total 200 200 200
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Moglicherweise deutet diese Tendenz auch auf eine gewis-
se Unsicherheit und/oder grossere Rollenbelastung des Ka-
ders in den Belangen militdrischer Fithrung hin. Eine solche
Interpretation kénnte insofern legitimiert sein, als die Grup-
pen Unteroffiziere/h6Here Unteroffiziere und Leut-
nant/Oberleutnant mehrheitlich von ihren Chefs erwarten,
vor allem in fithrungstechnischen Fragen beraten zu wer-
den. Ein Vergleich mit den Antworten zur Frage, wie die
Unsicherheiten des Kaders beseitigt werden konnten, diirfte
teilweise zur Bestédtigung dieser Deutung herangezogen wer-
den:

Tabelle: Wie konnen die Unsicherheiten des Kaders beseitigt
werden?

Aussage Uof/ Lt/Oblt Hptm/
hoh Uof Major
in % in % in %
kumuliert kumuliert = kumuliert

Jederzeit darauf bedacht 10,20 11,52 0

sein, dass seine Befehle

akzeptiert werden.

Keine Antwort 4,08 0 0

Total 200 200 200

Selbstverstdndlich beinhalten (und dies gilt es auch bei
den folgenden Ergebnissen zu beriicksichtigen) diese Ant-

Aussage tlljc?}f/Uof Lt/Oblt IP\Idl;t'I:r/ worten immer auch Einstellungen gegeniiber der militéri-

) schen Fithrung und Ausbildung und kénnen nicht isoliert

in % in % in % betrachtet werden. Als Tendenz kann aber doch festgestellt

kumuliert kumuliert kumuliert werden, dass die Erwartungen der Kader gegeniiber sich

; selbst sehr heterogen sind und sich zum Teil in der Realitit

Verbesserte Ausbildung. 53,04 76,80 71,71 widersprechen oder sich sogar gegenseitig ausschliessen

Verbesserte Uberzeugung 38,76 7.68 55,55 diirften. Ein dhnliches Bild ergab sich nach der Auswertung
von der eigenen Aufgabe. der Antworten auf die nichste Frage.

Hirte. 4, * ) e :
Sefpees Hane s 148 244 Tabelle: Was erwarten militdrisch Untergebene in erster
Mehr Einfithlungsvermégen. 32,64 42,24 11,11 Linie von ihrem Chef? (2 Nennungen mdoglich)

Bessere Kenntnis der 34,68 38,40 33,33 Aussage Uof/ Lt/Oblt Hptm/
Notwendigkeiten des mili- hoéh Uof Major
tdrischen Fiithrungsstils. x : :
in % in % in %
Keine Antwort 36,72 26,88 0 kumuliert kumuliert kumuliert
Total 200 200 200 Dass er ihnen eine 67,34 80,64 T¢.97
sinnvolle Arbeit befiehlt.
Moglichst viel Freizeit., 4,08 0 22322
Selbstbild der militirischen Chefs In Ruhe gelassen 12,24 0 0
zu werden.
_Eine Gruppe von Fragen der Erhebung sollte das Selbst- . 1 qni fur inre 22,80 23,04 22,22
bild der militdrischen Chefs thematisieren. Es ging darum .
< 4 persdnlichen Probleme.
abzukldren, wie sich die Kader selbst sehen, was sie von sich
erwarten und welchen Erwartungen sie sich ausgesetzt fith- Ein gutes Auftreten. 16,32 7,68 0
len. Das Interesse an diesem zentralen Fragenkomplex galt
nicht zuletzt der Erkundung von Griinden fiir mogliche Rol- ?;sls(g;rze?;ri‘:g :ﬁt Ch i v
lenunsicherheiten und/oder Rolleniiberforderungen. ;
Natiirliche Autoritét. 18,36 38,40 35,55
Tabelle: Was muss ein militidrischer Chef in erster Linie? 5
(2 Nennungen moglich) Keine Antwort 2,04 3,84 Ell
Aussage Uof/ Lt/Oblt Hptm/ Total 200 200 200
hoh Uof Major
in % in % in % Einig scheint man im «blauen» Kader allerdings dariiber
kumuliert ~kumuliert kumuliert zu sein, welchen milit4drischen Chef man vorzieht: Mehr als
Fine nattrliche Auforitat 44 84 5376 66.66 80% aller Befragten stellen sich hinter den folgenden ideal-
AarstBtid: ¢ : 3 typisierten militdrischen Chef:
Die Probleme seiner 36,72 23,04 44,44 «Ein umganglicher Typ mit Verstandnis fiir seine Unter-
Untergebenen verstehen. gebenen. Nimmt sich wenn méglich Zeit fiir Diskussionen.
AT Ist der Typ, der weiss, wo seine Untergebenen der Schuh
i s vl Vi 4 ° driickt. Man sagt von ihm, er setze sich gerne fiir Schwache-
Ein Vorbild sein. 30,60 42,24 44,44 re ein und konne auch mal eine Auge zudriicken.»
In dﬁf A“%t.’“ld“t“g Stets 22,44 23,04 22,22 Es darf festgehalten werden, dass sich das Kader durch
3nmd D?Eﬁipffnsﬁeﬁ?gfn ein hohes Bewusstsein von der Art vielfaltiger, auch hetero-
BT nomer Verhaltenserwartungen jeweils verschiedener Be-
zugsgruppen und -personen auszeichnet. Bedenkt man da-
Auf militarische 14,28 7,68 0 bei die sozialpsychologische Einsicht, dass Verhaltenserwar-
Druckmittel verzichten. tungen jeweiliger Bezugspartner in verschiedenen Graden
St Betahioind Auficige. 26,52 26.88 2222 pragend wirken, ist zu vermuten, dass sie auch konstitutiv

konsequent durchsetzen.

fir das Selbstverstindnis und die Rollenorientierung der
«blauen» Kader sind. Diejenigen des Kaders, die sich selbst
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vor ihren jeweiligen Untergebenen als «Primus inter pares»
verstehen, sprechen doch den Untergebenen die entschei-
dende Kontrollfunktion im Hinblick auf ihr Verhalten zu,
erkennen sie als Bezugsgruppe an, ja sie haben dadurch,
dass sie ein typisches Verhalten reproduzieren, die Erwar-
tungen dieser Gruppe bereits verinnerlicht.

Die Heterogenitit der vom Kader erlebten Verhaltenser-
wartungen koénnte nahelegen, dass ein Grossteil des Kaders
sich nicht nur in einer relativ konfliktreichen Situation be-
findet, sondern auch rationale Bewiltigung dieser Situation
versucht. Fiir ersteres kdnnte unter anderem auch das be-
reits erwdhnte Gefiihl einer relativen Mehrheit des Kaders
sprechen, bei der Funktionsausiibung, das heisst durch die
an sie herangetragenen Rollenerwartungen, ab und zu iiber-
lastet zu sein. Fiir letzteres konnte geltend gemacht werden,
dass sich das Kader eindeutig hinter den oben beschriebenen
Fiithrertypus stellt und sich sehr selbstkritisch in bezug auf
die Behebung eigener Unsicherheiten gibt, was einer ziem-
lich realistischen Beurteilung entsprechen diirfte.

Zusammenfassend darf schliesslich bestimmt fetgehalten
werden, dass das Bewusstsein heterogener Verhaltenserwar-
tungen der beteiligten Bezugsgruppen fiir die Situation der
«blauen» Kader konstitutiv sind. Die daraus resultierenden
moglichen Divergenzen bringen aber die Kader in eine
schwierige Lage. Man erhofft von ihnen nicht nur, dass sie
den Erwartungen der verschiedenen Bezugsgruppen und
-personen gerecht werden, dass heisst, dass sie vermittelnd
standig Kompromisse schliessen zwischen den Forderungen
nach Durchsetzungskraft, Verstdndnis fiir Untergebene,
Vorbildlichkeit und sachlicher und persénlicher Autoritit,
sondern man erwartet ebenso, dass sie den je besonderen
Vorstellungen von einer «richtigen» milit4rischen Fithrung
und Ausbildung, von angemessenen pddagogischen Mitteln
entsprechen, die innerhalb des Kaders einer Einheit durch-
aus verschieden sein kénnen, ohne zu einem Konsens im
Sinne einer deutlich festgelegten Verhaltenserwartung zu
kommen.

Einstellungen zu Problemen militirischer Fiihrung und
Ausbildung

In einer letzten Gruppe von Fragen der Erhebung ging es
darum festzustellen, wie sich das «blaue» Kader zu Proble-
men der Fithrung und Ausbildung im Militdrdienst stellt.
Mit ausgewihlten Teilfragen wurde versucht, etwas iiber die
Art der Einstellungen und Meinungen zu erfahren. Sie wer-
den im folgenden thematisch geordnet in tabellarischer
Form wiedergegeben und nur dort kommentiert, wo ein zu-
sdtzlicher Hinweis sinnvoll erscheint.

Tabelle: Sollten die bestehenden militirischen Vorschrif-
ten vom gesamten Kader in derselben Weise angewendet
werden?

Tabelle: Ist es richtig, auch im WK Befehle und Vor-
schriften durchzusetzen, wenn diese nicht einsichtig sind?

Stellungnahme Uof/ Lt/Oblt Hptm/
héh Uof Major
in % in % in %

Ja. 8,16 11,52 66,66

Ja, mit gewissen 40,80 38,40 2222

Vorbehalten.

Wenn moglich nicht. 26,52 34,56 11,11

Nein. 24,48 11.52 0

Keine Antwort 0 3,84 0

Total 100 100 100

In bezug auf die einheitliche Anwendung von militéri-
schen Vorschriften scheint sich das «blaue» Kader nicht
ganz einig zu sein, obwohl die Mehrheit eindeutig dafiir ist.
Wihrenddem die Gruppe Hauptmann/Major die Tendenz
hat, Befehle und Vorschriften auch dann durchzusetzen,
wenn diese nicht fiir alle Beteiligten einsichtig sind, nehmen
Unteroffiziere und die Gruppe Leutnant/Oberleutnant
«vorsichtiger» Stellung. Ob sich hier bereits - entsprechend
der Funktionsstufe - der zunehmende Legitimationsdruck
«von unten» bemerkbar macht? Mehr Information dazu lie-
fert die folgende tabellarische Ubersicht.

Tabelle: Soll ein militidrischer Chef erkliren, warum er et-
was von seinen Untergebenen verlangt?

Stellungnahme Uof/ Lt/Oblt Hptm/
hoh Uof Major
in % in % in %

Sozusagen nie. 4,08 0 0

Hie und da. 18,36 3,84 44,44

In der Ausbildung ja, 24,48 23,04 33,33

in der Fiihrung nein.

Wenn immer mdglich. 51,00 72,96 2222

Keine Antwort 2,04 0 0

Total 100 100 100

Interessant sind in diesem Zusammenhang auch die Ant-
worten auf die Frage: «Muss ein militdrischer Vorgesetzter
mit seinen Untergebenen einig sein?» (vgl. Tabelle), zeich-
net sich doch hier tendenziell die Ansicht ab, dass sich Vor-
gesetzte gerne in Ubereinstimmung mit ihren Untergebenen
wiissten. Immerhin zeigen die Stellungnahmen zu einer hier
nicht beriicksichtigten und schwierig auszuwertenden Frage,
dass sich eine Mehrheit des Kaders bei Nichtiibereinstim-
mung mit der Meinung der Untergebenen um ein «offenes

Stellungnahme Uof/ Lt/Oblt Hptm/
: hoh Uof ngor Gespréch» bemiiht.
in % in % in % Tabelle: Muss ein militirischer Vorgesetzter mit seinen
Gl i
Jo. it 26.52 30.72 44.44 Untergebenen einig sein?
3 Stellungnahme Uof/ Lt/Oblt Hptm/
In der Regel ja. 42,84 53,76 5955 héh Uof Major
Das kommt darauf an. 20,40 0 0 in % ih % in %
Nein, das wiére ja stur. 10,20 11,52 0 Ja, wenn moglich. 48,96 42,24 22,22
e 9 384 9 In Fragen der Ausbildung 8,16 3,84 0
Total 100 100 100 immer.
ASMZ Nr. 11/1979 615



Stellungnahme Uof/ Lt/Oblt Hptm/
héh Uof Major
in % in % in %

In zivilen Belangen ja. 0 0 0

Nein, gerade dann zeigt 4,08 3,84 11,11

sich, wer der Chef ist.

Schén wér’s. 24,48 23,04 44 44

Das ist nie moglich. 14,28 26,88 22:22

Keine Antwort 0 0 0

Total 100 100 100

Einstellungen gegeniiber Fiihrungsproblemen

Abschliessend gelangt noch ein letztes Umfrageergeb-
nis in Tabellenform zur Darstellung, bei der es darum
ging, Meinungstendenzen in bezug auf konkretisierte Fra-
gen der Fithrung und Ausbildung im Militdrdienst herauszu-
kristallisieren. Dabei wird auf eine ausfiihrliche Kommen-
tierung aus Platzgriinden verzichtet, und sie scheint sich
auch nicht weiter aufzudringen, da die angekreuzten Mei-
nungsvorgaben ihre eigene deutliche Sprache sprechen.

Die Tabelle ist insofern interessant, als die Motiva-
tion durch Erfolgserlebnisse vom Grad abhingig zu sein
scheint und rund 47% der Unteroffiziere der Memung sind,
dass es eine Eigenart militdrisch Untergebener sei, dass sie
nur dann etwas leisten, wenn sie dazu befohlen werden.

Tabelle: Ansichten, denen zugestimmt wird (2 Nennun-
gen moglich).

Aussage Uof/ Lt/Oblt Hptm/
hoh Uof Major
in % in % in %
kumu- kumu- kumu-
liert liert liert

Es ist eine Eigenart der 46,92 15,36 0

militdrischen Untergebenen, dass sie

nur dann etwas leisten, wenn sie

dazu befohlen werden.

Auch im Dienst kommt die schénste 34,68 69,12 LT

Befriedigung aus einer erfolgreich

geleisteten Arbeit.

Jeder sieht ein, dass man sich 20,40 34,56 33,33

im Dienst einordnen und die Be-

friedigung persodnlicher Bediirfnisse

zuriickstellen muss.

Nur mit Zwang kann der mili- 2,04 7,68 11,11

tdrische Fithrer und Ausbilder

das Beste erreichen.

Man diirfte wohl nicht weit kommen, 18,36 15,36 11

wollte man bei der Ausbildung die

individuellen Interessen der milit4ri-

schen Untergebenen beriicksichtigen.

Es ist ein wesentlicher Unterschied 42,84 23,04 33,33

zwischen Zivilleben und Militér,

so dass man dort freiwillig,

hier gezwungen arbeitet.

Keine Antwort 34,68 34,56 33,33

Total 200 200 200

Schlussbemerkungen

Der Zweck der vorliegenden Umfrage war es, mehr iiber
die Situation des Kaders der Sanititsabteilung 5, seine Ar-
beitszufriedenheit, seine Sicht von Problemen der militéri-
schen Fithrung und Ausbildung, das interne Verhiltnis und
das Selbstbild zu erfahren. Es ist selbstverstdndlich, dass
deshalb die Frage gestellt werden muss, inwieweit daraus
auch auf die Kader anderer Waffengattungen geschlossen
werden kann. Ebenso liegt es auf der Hand, dass kein An-
spruch auf Vollstidndigkeit oder gar Représentativitit erho-
ben wird.

Die vorliegenden Umfragergebnisse bieten zwar einige in-
teressante Orientierungen bei verschiedenen Fragen der mi-
litdrischen Fithrung und Ausbildung sowie bei Fragen, nach
dem, wie sich das Kader selber sieht, was es von sich erwar-
tet und mit welchen Verhaltenserwartungen es sich konfron-
tiert sieht. Sie haben indessen den Nachteil, dass sie sich
vorwiegend nach der Selbsteinschitzung der militirischen
Chefs richten. Diese Selbsteinschdtzung aber muss nicht zu-
sammenfallen mit dem realen Verhalten, das das Kader in
Korrespondenz zu bestimmten Bezugsgruppen hervorbringt
(gegeniiber Untergebenen, Kameraden, Vorgesetzten).

Das Material, das zu diesen Problemkomplexen vorliegt,
ist zudem nicht sehr umfangreich und nicht nach allen Re-
geln der Empirie ausgewertet worden, es kann jedoch im
Zusammenhang mit anderen Indikatoren einige Anhalts-
punkte bieten. Die Resultate einer solchen Umfrage kénnen
insofern interesssant und aufschlussreich sein, als sie, mit
den personlichen Erfahrungen jedes einzelnen militdrischen
Chefs zusammen, eine Diskussionsgrundlage fiir das zu-
kiinftige Gesprich iiber Fithrungsprobleme und Probleme
der Zusammenarbeit und des Zusammenhalts bilden kénn-
ten.

Ein solches hier vorliegendes Zahlenmaterial kann urxd§i
soll lediglich dazu anregen, die Situation vom Kader im Mi-
litirdienst neu zu iiberdenken. Ich halte deshalb auch dafiir,
dass es zu einem grossen Teil Aufgabe der Betroffenen sel-
ber sein kénnte, im Zahlenmaterial noch weiteren Sinn und
Bedeutung zu finden. Dort, wo eine bewusst zuriickhaltende
Interpretation mitgegeben worden ist, sind abwelchende
Auffassungen durchaus denkbar. :

Wir zitieren:
Die Schaffung vortrefflicher Truppen

1. Die vortreffliche Truppe muss aus durchschnittlichem
Personal geschaffen werden.

2. Nach Fihigkeit geordnet, gehdren die Soldaten einer
Truppe in der Regel in drei Gruppen: eine obere, eine mittle-
re und eine untere.

Die Giite einer Truppe hédngt von der Fahigkeit des Vor-
gesetzten ab, die Ménner der unteren Gruppe bis zum Grad
der Leistungsfahigkeit heranzubilden, der sie zum Gewinn
fiir seine Mannschaft macht.

3. Alle Ménner wollen das tun, was von ihnen verlangt
wird. Wenn sie es nicht wollen, sind sie unzureichend moti-
viert und unterrichtet worden.

4. Die beste Truppe in einem Verband ist immer die Trup-
pe, die auf allen Gebieten gut oder noch besser ist.

Aus «Leitfaden fiir Fithrer und Kommandeure» von Ge-
neral Bruce C. Clarke, Walhalla & Praetoria Verlag, Re-
gensburg.
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