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Ausbildung
und
Fuhrung

Auswertung
von Erfahrungen

Auch im milit4rischen Bereich sind
Erscheinungen von «Betriebsblind-
heit» und «Festgefahrenheit» feststell-
bar. Nicht selten wird Bestehendes un-
kritisch ibernommen. Die Augen blei-
ben Verbesserungsmoglichkeiten und
Neuem gegeniiber verschlossen, ob-
wohl man sich stets wieder bewusst
wird, dass das aus der Vergangenheit
Ubernommene nicht immer die opti-
male Losung darstellt. Und trotzdem
wird nichts gedndert - man hat es doch
schon immer so gemacht! ;

Negative Erfahrungen und Erkennt-
nisse aus der Fithrungspraxis bieten ei-
nen guten Ansatzpunkt, um diesem
Phénomen entgegenzuwirken. Sie sol-
len Anstoss sein, auch «Bewd#hrtes»
kritisch zu tiberdenken und die erfor-
derlichen Korrekturen anzubringen.
Als konkrete Beispiele dazu dienen die
heute unter dieser Rubrik erscheinen-
den drei Artikel. % ey

Zur Lage bei Ubungsbeginn

Divisionédr D. Borel

1. Kunst und Regeln

Ausgangslagen fiir Ubungen darzu-
stellen ist eine Kunst, und der wahre
Kiinstler weiss wohl, dass er sich an be-
stimmte, wenn auch teilweise recht pri-
mitive Regeln halten muss. Leider gibt
es auch ungliickliche, iiberlieferte Ge-
wohnheiten.

In diesem Aufsatz geht es lediglich
um zwei Thesen:

- Die Lage bei Ubungsbeginn bildet
ein Ganzes; es ist unzweckmassig, fiir
die «Allgemeine Lage» und fiir die
«Besondere Lage» getrennte Blitter zu
verfassen;

- die Lage bei Ubungsbeginn muss ge-
samthaft so frithzeitig bekanntgegeben

werden, dass die Teilnehmer die Mog-
lichkeit haben, sich ihr vor Ubungsbe-
ginn anzupassen.

Diese beiden Thesen sollten zwar
selbstverstdndlich sein, doch wird so
oft dagegen verstossen, dass es sich
lohnt, sie zu erldutern. Dies geschieht
auch im Bestreben, mitzuhelfen, un-
liebsame Spannungen zwischen Beiib-
ten und Ubungsleiter zu vermeiden.

Was in der Folge gesagt wird, diirfte
auf alle Arten von (%bungsteilnehmern
(Einheit, grosserer Verband, Stab, zi-
vile Organisation) anwendbar sein.

2. Die Lage bei Ubungsbeginn:
ein Ganzes

Bei Ubungsbeginn miissen sich die
Ubungsteilnehmer in die fiir sie ange-
nommene Lage so gut eingelebt haben,
als ob sie die Entwicklung dieser Lage
miterlebt und sich bis anhin entspre-
chend verhalten hétten.

Die Beschreibung der Lage muss si-
cherlich methodisch aufgebaut, iiber-
sichtlich, anschaulich und umfassend
sein. Nun hat sich aber eine Gewohn-
heit eingenistet, der viel hdufiger nach-
gelebt wird, als wenn sie in einem Re-
glement stédnde, ndmlich jene, entspre-
chend der es angeblich immer ein Blatt
fiir die «Allgemeine Lage» und ein an-
deres Blatt fiir die «Besondere Lage»
braucht.

Natiirlich darf man es so machen,
aber man erlebt so viele ungliickliche
Folgen dieser Trennung, dass man eine
andere Art des Vorgehens anregen
mochte.

Wichtig ist zu erkennen, dass in
Wirklichkeit - und eine Ubung ist eine
angenommene Wirklichkeit - eine
Truppe genau weiss, was sie selber er-
lebt hat, in welcher Verfassung sie sich
befindet und worauf sie gefasst sein
muss. Sie weiss auch einiges iiber ihre
unmittelbare Umgebung, iiber die wei-
tere Umwelt und die Umsténde, die zu
ihrer eigenen Lage gefiihrt haben. Wo
ist hier nun der Ubergang vom «Beson-
deren» zum «Allgemeinen»? Es wird
also eine Beschreibung befiirwortet,
die in der «Mitte» (das heisst bei den
Ubungsteilnehmern) beginnt und nach
und nach gegen «Aussen» schreitet
(vergleichbar mit der Schilderung einer
Reihe von immer grésser werdenden
Ringen). Die umgekehrte Art (von
«Aussen» gegen die «Mitte») ist selbst-
verstdndlich auch machbar; man
glaubt aber, dass es gliicklicher sei,
von der «Mitte» aus zu gehen.

Die Hauptsache ist, dass man die ge-
samte Beschreibung als ein Ganzes be-
trachtet und erkennt, dass es mehr Un-
terteilungen gibt als nur «besondere»
und «allgemeine».

Die Gewohnheit der getrennten Pa-
piere «Allgemeine Lage» und «Beson-

dere Lage» fiihrt sehr oft zu zeitlichen
oder materiellen Liicken. Dazu folgen-
de Beispiele:

1. Die Unterlagen tragen folgende
Uberschriften:

- «Allgemeine Lage gestern abend»;
- «Besondere Lage des Bataillons heu-
te 0700».

Nun weiss man nicht, was in der
Nacht auf heute «allgemein» (wie weit
weg vom Bat?) geschehen ist, das auf
die besondere Lage des Bataillons eine
vielleicht entscheidende Auswirkung
haben koénnte. Der Bataillonskom-
mandant ist daher gezwungen, den
Ubungsleiter dariiber zu befragen ...
und schon beginnt die erste Spannung.

2. Die Unterlagen weisen folgenden
Inhalt auf:

- die «Allgemeine» Lage beschreibt
den Rahmen von aussen her bis und
mit der Kampfaufstellung und der La-
ge der Division;

- die «Besondere Lage» befasst sich
mit den Einzelheiten der Lage des ge-
spielten Bataillons.

Hier fehlt nun die entscheidende
Zwischenstufe: das Regiment. Auch
hier wird der Belibte gezwungen, einige
peinliche Fragen, wie zum Beispiel
«Was sind die Absichten des Regi-
mentskommandanten?» usw. an den
Ubungsleiter zu stellen.

Im ersten Augenblick zweifelt viel-
leicht der Leser daran, dass es solche
Liicken geben kann; wer hat aber nicht
schon selbst derartige festgestellt? Und
der alte Soldat, der diese Zeilen
schreibt, darf behaupten, er lese seit
dreissig Jahren immer wieder solche
lickenhaften Ubungsanlagen, natiir-
lich auch neben solchen, die muster-
giiltig sind.

3. Friihe Bekanntgabe der gesamten
«Lage bei Ubungsbeginn»

Wenn eine Ubung um 1200 beginnt,
das heisst wenn von dieser Minute an
die Zeit lauft und neue Ereignisse oder
neue Auftrage bekannt werden, dann
kann sich der Chef der Beiibten und
konnen sich alle seine «Mitbeiibten»
nur lagegerecht verhalten, wenn sie
Zeit hatten, sich vor 1200 gedanklich
und materiell in die fiir sie geschaffe-
ne, angenommene Lage einzuleben.

Also muss man ihnen die «Lage bei
Ubungsbeginn» mehrere Stunden oder
sogar Tage im voraus mitteilen.

Auch fiir einen einzelnen Stab, der
fiir sich allein beiibt wird, braucht es in
der Regel eine Anlaufzeit von mehr als
zwei Stunden. Es geht ndmlich nicht
nur darum, dass jeder Stabsangehérige
die «Lage bei Ubungsbeginn» liest und
sich die fiir ihn wichtigen Punkte be-
sonders merkt. Es ist stets ein Stabs-
rapport erforderlich, an dem der Kom-
mandant die Lage beurteilt und be-
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kanntgibt, worauf man gefasst sein
muss und befiehlt, alle Vorbereitungen
nachzuholen, die man in der nicht ge-
spielten Vergangenheit getroffen hétte.
Wenn dies nicht geschieht, dann
gleicht der Stab einer Menschengrup-
pe, die soeben aus einem ldngeren
Schlaf erwacht.

Ein oder sogar mehrere Tage kon-
nen notwendig sein, um einem grosse-
ren Verband - von dem angenommen
wird, er liege seit mehr als nur Stunden
in seinem Raum gemiss «Lage bei
Ubungsbeginn» - zu erméglichen, die-
se konkrete Ausgangslage zu verwirkli-
chen (namentlich um die entsprechen-
den Geldndekenntnisse zu gewinnen).

Viel zu oft vergessen Ubungsleiter
diese zeitlichen Bedingungen und ver-
ursachen bei den Ubungsteilnehmern
das unangenehme Gefiihl, die Ubungs-
leitung héatte die Spielregeln verletzt.

Es ist vorteilhaft, in der «Voranzei-
ge» (Grundbefehl, Allgemeiner Befehl
usw.) klar folgendes bekanntzugeben
(Beispiel):

«Die Ubung <(HEUER> beginnt am
1. Oktober, 1200; die Angaben iiber
die Lage bei Ubungsbeginn erhalten
die Ubungsteilnehmer am 1. Oktober,
0800.»

Ungliickliche Losungen bestehen na-
mentlich darin, dass wie folgt vorge-
gangen wird:

1. Ein Blatt «Allgemeine Lage» wird
recht friihzeitig vor Ubungsbeginn ver-
teilt. Mit diesem Blatt konnen die Be-
iibten meistens wenig anfangen und
keine konkreten Vorbereitungen tref-
fen. Fragen sie nach Angaben iiber die
Lage in ihrem engeren Bereich, dann
gelten sie leicht ungerechtfertigterweise
als ungeduldige Menschen oder als un-
angenehme Rechthaber, wenn sie be-
haupten, in Wirklichkeit wiissten sie
gleichzeitig Bescheid tiber die eigene
und die gesamte Lage oder sogar frii-
her iiber die eigene als iiber jene der
entfernten Umwelt.

2. In der Absicht, die Ubungsteil-
nehmer zu i{iberraschen und zu unver-
ziiglichem Handeln zu zwingen, wer-
den die Angaben iiber die Lage im en-
geren Bereich erst bei Ubungsbeginn
bekanntgegeben. Diese gut gemeinte,
aber falsch iiberlegte Handlungsweise
fithrt unvermeidlich zu Spannungen
mit der Ubungsleitung, weil die
Ubungsteilnehmer den Eindruck erhal-
ten, man behandle sie unfair.

Wie oft sieht man Kommandanten,
die handeln miissen, ohne recht zu wis-
sen, iiber welche Mittel sie gemédss An-
nahme verfiigen, denen die Fithrungs-
hilfen vorderhand nicht helfen kon-
nen, weil sie selbst noch Karten zeich-
nen und Tabellen erarbeiten sowie
Auskiinfte beschaffen miissen, und die
alle mit Recht sagen: «Das hatten wir
schon vorher gemacht.»

Es stimmt sicher, dass alle Fiihrer

Uberraschungen gewachsen sein miis-
sen und fahig sein sollen, rasch zu han-
deln. Die Uberraschungen miissen aber
von einer angenommenen Lage ausge-
hen, in die sich die Beiibten bereits ge-
biithrend einleben konnten.

Zudem muss daran erinnert werden,
dass in der Wirklichkeit jeder Kom-
mandant bestrebt ist, seine Untergebe-
nen durch laufende Orientierung tber
Ereignisse und Absichten vor Uberra-
schungen zu schiitzen. Es soll daraus
ein Vertrauensverhiltnis entstehen,
das nicht getriibt werden darf, wenn
der Vorgesetzte als Ubungsleiter auf-
tritt.

Negative Erfahrungen und Beobach-
tungen haben den Verfasser dieses Ar-
tikels veranlasst, zwei Thesen zur Lage
bei Ubungsbeginn aufzustellen und zu
begriinden. Auch der Verfasser des
nichsten Artikels geht von einer nicht
befriedigenden Losung aus. Er hat bei
der Organisation des Nachrichten-
dienstes Méngel festgestellt und des-
halb ein neues Organisationsmodell fiir
das Nachrichtenbiiro entwickelt.  G.

Die Arbeitsorganisation des
Nachrichtenbiiros

Oblt Kurt Walser, Rdf Bat 9

Das Nachrichtenbiiro eines Trup-
penkorpers (Bat, Rgt) wird bekannt-
lich durch den Nachrichtenzug (NaZ)
betrieben, an dessen Spitze ein im
Truppennachrichtendienst ausgebilde-
ter Zugfiihrer steht und dessen Haupt-
aufgabe es ist, alle irgendwie bekannt-
werdenden Informationen zu sam-
meln, zu sichten, zu bewerten, zu inter-
pretieren und schliesslich - je nach
Wichtigkeit - nach unten und nach
oben zu verbreiten. Um diese u.a.
Aufgaben zu bewiltigen, bedarf es ei-
ner leistungsfihigen Arbeitsorgani-
sation im Nachrichtenbiiro, welche
den verschiedenartigen Anforderungen
namentlich auch in Druckphasen ge-
wachsen ist.

Im nachfolgenden wird ein Organi-
sationsmodell vorgestellt, das nach
Ansicht des Autors dazu geeignet ist,
die Arbeit im Nachrichtenbiiro zu sy-
stematisieren und damit transparenter
und effizienter zu machen.

1. Aufgaben und Titigkeit
des Nachrichtenbiiros im Gefecht

Von den zahlreichen Aufgaben und
Tétigkeiten des NaZ, der das Nach-
richtenbiiro eines Truppenkdrpers be-
treibt, seien - in unvollstandiger Auf-
zdhlung - etwa die folgenden genannt:

- Erstellen von  Auftragsskizzen,
Entschlussskizzen und Dispositiven zu
Handen der interessierten Komman-
danten;

- Mithilfe beim Verschleiern und Ent-
schleiern von Meldungen;

- Verarbeiten von eingehenden Mel-
dungen aller Art (iiber Umwelt und
Lage der eigenen, benachbarten und
feindlichen Truppen) unter Nachfiih-
rung von Journal, Sachregister und
Nachrichtenkarte;

- Erstellen von Lagekarten, Nach-
richtenbulletins und evtl. Mitarbeit an
Nachrichtenberichten;

- Erstellen von Beilagen und Kopien
von ausgehenden Befehlen;

- Nachrichtenverbreitung nach oben
und nach unten durch Telephon, Funk
oder Verbindungsleute;

- Organisation der Telephonbedie-
nung und der Tiirkontrolle;

- Sonderaufgaben;

u.a.m.

2. Organisationsformen der Nach-
richtenarbeit in Schule und Praxis
und deren Miingel

Ein NaZ auf Stufe Truppenkorper
besteht nach Etat aus 1 Zfhr, 2 Uof
und 9 NaSdt. - Dem Zfhr (der im nor-
malen Dienstbetrieb natiirlich fiir die
Ausbildung des Nachrichtenpersonals

verantwortlich ist) kommen im
Gefechts-KP im wesentlichen zwei ur-
eigene, personliche und nicht-

delegierbare Aufgaben zu: Er ist einer-
seits der Hauptverantwortliche der lau-
fenden Nachrichtenauswertung und
andererseits der Stellvertreter des
Nachrichtenoffiziers im Stab. Diese
zweite Aufgabe bedingt, dass er sich
iiber alles, was im Stab geschieht, best-
moglichst auf dem laufenden zu halten
versucht.

Das Nachrichtenbiiro selbst setzt
sich in seiner schulmissigen und auch
in der Praxis weitherum iiblichen Glie-
derung aus einem Journal- und einem
Sachregisterfiihrer sowie einem Zeich-
ner, einem Schreiber und aus allfélligen
Nebenchargen zusammen. Fiir alle die-
se Funktionen sind schon verschiedent-
lich umfassende Pflichtenhefte ent-
wickelt worden, welche die einzelnen
Tétigkeiten und deren Zusammenspiel
regeln sollen.

Etwas unklar bleibt der Einsatz der
Unteroffiziere. Zwar lassen sich auch
fiir sie eine Art Pflichtenhefte definie-
ren; es ist jedoch schwierig, ihnen ei-
gentliche feste Chefaufgaben zuzuwei-
sen (ausgenommen rein organisatori-
sche Aufgaben, wie Einrichten des
Nachrichtenbiiros, Regelung der Ablo-
sungen usw.). Dies vor allem deshalb,
weil der Zugfiithrer als hauptverant-
wortlicher Chef des Nachrichtenbiiros
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bei zahlreichen nachrichtendienstli-
chen Aufgaben direkt fiihren mochte,
mit anderen Worten also seine Weisun-
gen unmittelbar den Nachrichtensolda-
ten erteilt und deren Ausfithrung auch
selbst iiberwacht. Eine solche direkte
Fiithrung stellt angesichts der kleinen
personellen Kontrollspanne im Nor-
malfall denn auch keine namhaften
Probleme. Wenn nun aber die zeitliche
und sachliche Aufgabenkonzentration
zunimmt, der Betrieb also unter Druck
gerit, sieht sich der Zugfiihrer dazu ge-
zwungen, je nachdem die eine oder an-
dere Charge im Nachrichtenbiiro per-
sonell zu verstarken, unter Umstdnden
eine neu zu bilden und fallweise gewis-
se Aufgaben an die Unteroffiziere zu
delegieren, welche diese dann unter
Beizug von nicht anderweitig beschif-
tigten Nachrichtensoldaten mehr oder
weniger selbstdndig bearbeiten.

Das hier grob skizzierte Modell der
organisatorischen Grundstruktur der
Nachrichtenarbeit, das zur Bewilti-
gung von ausserordentlichen Aufga-
ben bzw. Aufgabenvolumen von Fall
zu Fall durch improvisierte ad-hoc-
Organisationsformen ergdnzt wird, ist
in dieser oder jener Variante in der Pra-
xis recht verbreitet. Es weist hingegen
etliche «systemimmanente» Mingel
auf, welche sich im wesentlichen durch
die folgenden drei Punkte charakteri-
sieren lassen:

1. Dem Nachrichtenzugfiihrer ob-
liegt neben seinen Fithrungs- und Dis-
positionsaufgaben bekanntlich auch
ein angestammter Aufgabenbereich
von rein ausfithrender bzw. rezeptiver
Natur: einerseits die Detailauswertung
des eintreffenden Nachrichtenstroms
und andererseits das a-jour-Halten sei-
nes Uberblicks iiber das Gesamtge-
schehen. - Es liegt auf der Hand, dass
er in Druckphasen, in denen all die ge-
nannten Aufgaben gleichzeitig und
flutartig auf ihn zukommen, nicht sel-
ten iberfordert wird. Die Organisa-
tionsstruktur seines Nachrichtenbiiros
kommt ihm in dieser Situation nicht
entgegen; sie ruft im Gegenteil zu al-
lem Uberfluss noch nach Anpassungs-
entscheiden und -massnahmen in eige-
ner Sache (kurzfristige Umdisposi-
tionen im Personaleinsatz), welche
nicht immer ganz leicht zu treffen sind
und auf jeden Fall kostbare Zeit be-
noétigen.

2. Es leuchtet ein, dass ein solcher-
massen zwar emsig arbeitendes, aber
durch zahlreiche improvisierte ad-hoc-
Organisationsmassnahmen sowohl
nach innen wie nach aussen uniiber-
sichtlich gewordenes Nachrichtenbiiro
der Transparenz im Nachrichtenge-
schehen nicht gerade fé6rderlich ist.
Kaum jemand weiss mehr, wer was tut,
bzw. an wen er sich denn nun mit sei-
nem Anliegen wenden soll. - Dass sol-
ches mitunter auch der Effizienz scha-

det, mit der gearbeitet wird, bedarf
wohl keiner weiteren Erl4duterung.

3. Unbefriedigend wirkt in den bis-
her erwédhnten Situationen namentlich
auch die organisatorische Eingliede-
rung der Unteroffiziere. - Es zeigt sich
nachgerade immer wieder, dass diese
mit militdrischer Autoritit ausgestatte-
ten Unterfithrer nur dann dazu bereit
sind, sich mit den ihnen zugedachten
Rollen zu identifizieren und dabei ihr
Bestes zu leisten, wenn man sie mit fe-
sten und stdndigen Fithrungsaufgaben
und -kompetenzen betraut. Ist das
nicht der Fall, darf man auch nur halb-
herzige Leistungen verlangen.

3. Zielsetzungen fiir ein Organisations-
modell

Fragen wir uns nun nach den wich-
tigsten Zielsetzungen, denen die Ar-
beitsorganisation im Nachrichtenbiiro
geniigen soll und die bei der Konzipie-
rung einer Organisationsstruktur fiir
die Nachrichtenarbeit zu beachten
sind.

- Der Betrieb im Nachrichtenbiiro soll
durch eine entsprechende Arbeitsorga-
nisationsstruktur so systematisiert wer-
den, dass auch in Druckphasen effi-
zient und mit moglichst wenig Rei-
bungsverlust gearbeitet werden kann.

- Diese Organisationsstruktur soll
durch eine hinreichende, nach innen
und aussen manifeste Transparenz der
verschiedenen Aufgaben- und Verant-
wortlichkeitstréger gekennzeichnet
sein und damit mdglichst kurze und di-
rekte Informationswege fiir den Nach-
richtenfluss verfiigbar machen.

- In einer zweckméssigen Organisa-
tionsstruktur sind die Unteroffiziere so
eingegliedert, dass jedem von ihnen ein
fester und stdndiger Fiithrungsauf-
gaben-, Kompetenz- und Verantwor-
tungsbereich zukommt. Der Zugfiihrer
soll gleichzeitig soweit von Fiihrungs-
und Organisationsaufgaben entlastet
werden, dass ihm geniigend Zeit zur
Wahrnehmung seiner (nicht delegier-
baren) Auswertungsaufgaben zur Ver-
fiigung steht.

- Die Organisationsstruktur soll last
but not least dem Teamgeist im Nach-
richtenzug férderlich sein; sie soll mit
anderen Worten die Entstehung eines
«Klimas» ermdéglichen, in dem nicht
jeder fiir sich, sondern jeder dem ande-
ren in die Hand arbeitet - ein Um-
stand, der iibrigens wiederum ho&chst
positive  Auswirkungen auf die
Arbeitseffizienz zeitigen diirfte.

Im nachfolgenden wird der Versuch
unternommen, ein Organisationsmo-
dell zu skizzieren, das den genannten
Zielsetzungen zu entsprechen und da-
bei den ganzen Aufgabenbereich abzu-
decken trachtet.

4. Ein Organisationsmodell
fiir das Nachrichtenbiiro

4.1 Grundkonzept

Es war die Absicht des Verfassers,
fiir die T4tigkeit seines Nachrichtenbii-
ros einen formalen Strukturrahmen zu
finden, der es erlauben sollte, einen
moglichst grossen Anteil der insgesamt
anfallenden Aufgaben systematisch zu
bewiltigen.

Ein erster Strukturierungsansatz be-
stand einmal darin, den Katalog aller
moglichen Aufgaben des Nachrichten-
zugs in verschiedene Sach- und Tétig-
keitsgebiete zu gruppieren. - Grund-
sdtzlich waren hierbei natiirlich mehre-
re Losungen denkbar; aus zahlreichen
Erwidgungen heraus erwies sich
schliesslich jedoch eine Aufgliederung
des Gesamtfeldes der nachrichten-
dienstlichen Tatigkeiten in die folgen-
den drei Bereiche als zweckmassig:

Organisation,

Dokumentation,

Kommunikation.

Wie unschwer zu erkennen ist, fallen
in den Bereich Organisation alle mit
dem Personaleinsatz, dem Einrichten
und dem kontinuierlichen Betrieb des
Nachrichtenbiiros zusammenhéngen-
den «infrastrukturellen» Aufgaben,
wihrend die Dokumentation sinnge-
méss das Sammeln, Klassifizieren,
Auswerten, Erstellen und Nachfiihren
von nachrichtendienstlichen Doku-
menten aller Art miteinschliesst. Im
Bereich Kommunikation lassen sich
endlich all jene Tétigkeiten zusammen-
fassen, welche der Schaffung, Auf-
rechterhaltung und Abwicklung der
vielfdltigen Beziehungen zwischen
Nachrichtenbiiro und Umwelt dienen
(Nachrichtenein- und -ausginge aller
Art).

4.2 Die Komponenten des Organisa-
tionsmodells und ihre Implementie-
rung

Basierend auf diesem Grundkonzept
einer sachbezogenen Aufgliederung
des gesamten nachrichtendienstlichen
Aufgabenfeldes in drei Bereiche lédsst
sich nun ein einfaches Organisations-
modell entwerfen, das in seiner Struk-
tur im wesentlichen durch die folgen-
den zwei Komponenten gepragt ist:

- die Fiihrungsaufgaben werden in ei-
nem Dienstchefsystem institutionali-
siert, d.h., fiir jeden der oben spezifi-
zierten Sachbereiche wird ein Dienst-
chef eingesetzt;

- Die Wahrnehmung der Ausfiih-
rungsaufgaben erfolgt durch ein Pool-
system, in dem das ausfithrende Nach-
richtenpersonal organisatorisch zu-
sammengefasst ist.

Als Dienstchefs fungieren in erster
Linie die Unteroffiziere, bei Bedarf er-
ganzt durch besonders fihige Gefreite
oder Soldaten. Sie sind fiir die Fiih-
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rung ihres Aufgabenbereichs durch-
wegs selbst verantwortlich und besit-
zen die dazu notwendigen Kompeten-
zen; namentlich kénnen sie aus dem
«Pool» Nachrichtensoldaten anfor-
dern und ihnen bestimmte Auftrige in
ihrem Aufgabenbereich erteilen. Sind
diese Auftrdge erledigt, kehren die
Nachrichtensoldaten grundsétzlich
wieder in den Pool zuriick und sind
dort aurs neue verfiigbar. Die Verwal-
tung des Pools selbst, d. h. die Planung
der Arbeitseinsédtze (soweit diese vor-
aussehbar sind) und die Kontrolle
der effektiv geleisteten Arbeitszeiten,
bilden zusammen eine eigenstdndige
Chefaufgabe, welche sinngemiss dem
Aufgabenkreis des Dienstchefs Orga-
nisation zuzuordnen ist.

Diese Organisationsform weist den
grossen Vorteil auf, dass sie sich im
Zeitablauf dynamisch an wechselnde
Aufgabenvolumen und -zusammen-
setzungen anzupassen vermag, ohne
sich in ihrer Grundstruktur dndern zu
miissen. (Transparenz!) - Selbstver-
standlich ist es bei reduziertem KP-
Bereitschaftsgrad ohne weiteres mog-
lich, dass ein oder zwei Dienstchefs
stellvertretend alle drei Aufgabenberei-
che betreuen.

Die Implementierung dieses Organi-
sationsmodells in der Praxis diirfte im
allgemeinen ohne wesentliche Proble-
me vor sich gehen. Zwei Punkte gilt es
jedoch zu beachten:

1. Samtliche Angehérigen des Nach-
richtenzugs, aber auch die Mitglieder
des Stabes und die Verbindungsleute,
sind iiber das Organisationskonzept
des Nachrichtenbiiros zu orientieren.
Namentlich von den Nachrichtensol-
daten wird viel Flexibilitdt und Ein-
satzbereitschaft unter wechselnden
Auftrdgen und Unterstellungsverhalt-
nissen erwartet, was diese nur dann
aufbringen werden, wenn die notwen-
dige Einsicht in die Zusammenh&nge
vorhanden ist.

2. Die Institution des «Pools» birgt
einige Eigenarten in sich, die bei Nicht-
beachtung zu Schwierigkeiten fiihren
kénnen. So kommt es etwa vor, dass in
Druckphasen die Arbeitseinsatzpla-

nung iiber den Haufen geworfen wird
und dass zwei oder gar drei Dienst-
chefs gleichzeitig dieselben Nachrich-
tensoldaten beanspruchen moéchten. In
solchen und #hnlichen Situationen ist
es dann erforderlich, dass der Zugfiih-
rer gewisse «Vorfahrregeln» schafft,
welche die Verhiltnisse kldren. - In der
Praxis finden die Beteiligten erfah-
rungsgemadss jedoch vielfach auch oh-
ne explizite Regelung gangbare Auswe-
ge, vor allem natiirlich dann, wenn im
Nachrichtenzug ein guter Teamgeist
herrscht.

4.3 Wiirdigung

Die Vorteile des hier beschriebenen
Organisationsmodells lassen sich wie
folgt zusammenfassen:

- Es ermdglicht auch in Druckphasen
eine geordnete, systematische und
transparente Nachrichtenarbeit mit re-
lativ kurzen, direkten Informations-
wegen, da die Kontakte mit der «Um-
welt» des Nachrichtenbiiros grundsitz-
lich unmittelbar iiber die zustdndigen
Dienstchefs verlaufen kénnen.

- Die Unteroffiziere haben Gelegen-
heit, sich einen eigenstdndigen
Aufgaben-, Kompetenz- und Verant-
wortungsbereich  aufzubauen, was
sich, wie die Erfahrungen des Verfas-
sers gezeigt haben, positiv auf ihre Ar-
beitszufriedenheit, ihre Initiative und
ihren Einsatzwillen auswirkt. - Ande-
rerseits wird der Nachrichtenzugfiihrer
von zahlreichen Aufgaben entlastet,
die andere ebenso gut wie er erfiillen
konnen. Er gewinnt dadurch Zeit, um
sich vermehrt der Analyse komplexerer
Nachrichtenbeschaffungs- und -aus-
wertungsprobleme zu widmen und ent-
sprechende Massnahmen und Aktio-
nen vorzubereiten.

Die vorgestellte Organisationsform
begiinstigt im weiteren auch, wie die
Erfahrungen bestdtigt haben, die
Gruppenkoordination innerhalb des
Nachrichtenzugs. Ihre erfolgreiche Re-
alisierung und Anwendung ist aller-
dings an die Voraussetzung gekniipft,
dass fahige Unteroffiziere und flexible,
vielseitig einsetzbare Nachrichtensol-
daten zur Verfiigung stehen - eine For-
derung, die sich nur in anspruchsvoller
Detailarbeit wiahrend des WKs errei-
chen lésst.

~ Der letzte Artikel unter dieser Ru-
brik befasst sich mit der Bedeutung der
korperlichen: ’L’e:st’tmgsf'ahigkeit' Es
wird aufgezeigt, wie der Sport in WK
und andere Dienstleistungen integriert
werden soll. Gleichzeitig geht ein Ap-
pell an alle militdrischen Chefs, der
kOrperhchen Fitness des Wehrmannes
gxe notige Aufmerksamkext zu scheg-
en.

Forderung der korperlichen
Leistungsfihigkeit
im Truppenkorper

Maj Benno Schulthess, Kdt Inf Bat 31

1. Zum Inhalt

Der vorliegende Beitrag geht aus von
der korperlichen Leistungsfahigkeit als
Faktor der Kriegstiichtigkeit. Er be-
schéftigt sich nicht mit dem Sonder-
problem des Spitzensports, klammert
auch die detaillierte Behandlung des
Sports in Rekruten- und Offiziersschu-
len bewusst aus.

2. Korperliche Leistungsfihigkeit
als Faktor der Kriegstiichtigkeit

Auch in technisch orientierten und
eher intellektuelle Fahigkeiten fordern-
den Funktionen bedeutet die physische
Basis, das Instandhalten des Organis-
mus eine Voraussetzung unserer Ge-
samtleistung. Um den technischen An-
forderungen langfristig zu geniigen,
aber auch um die uns eigene «Moral»,
unseren «Wehrwillen» durchzuhalten,
braucht es ein gutes Stiick gesunden
physischen Leistungsvermd&gens. Die-
ses Leistungsvermdogen ist nicht allein
ein natiirliches Mitbringsel, sondern
bedarf der bewussten Erhaltung und
Forderung.

In diesem Sinne beruht die Kriegs-
tiichtigkeit - meines Erachtens auch
in technischen Funktionen - auf
3 Grundelementen:

33-60%

Technisches
Wissen und
Konnen

25-33%

Physische
Leistungsfahigkeit

Ausbildung an
Waffen und
Geraten

Ausriistung
25-33%

«Moral»/ Wehrwille

3. Die richtige Dosierung

Das Milizsystem beruht auf der Idee
der Erhaltung einer Basisleistung aller
Wehrménner auch ausserhalb der
Dienstleistungen. Auch hier stiitzen
wir auf die obgenannten drei Elemente
ab. Gerade Wiederholungskurse sollen
deshalb alle 3 Elemente nicht auf
Anlernstufe, sondern auf Anwen-
dungsstufe anpacken. Einer grundsitz-
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lichen Basisleistung in technischem
Wissen und Konnen steht eine gesunde
Einstellung («Moral»/Wehrwille) und
eine gesunde physische Leistungsf4hig-
keit als selbstverstandliche Grundfor-
derung gegeniiber. Wihrend des Wie-
derholungskurses geht es nicht darum,
sporadische Parforce-Leistungen zu
erbringen, sondern primir um Impul-
se, die den Wehrmann veranlassen,
nach Dienstende, d.h. ausserhalb des
Dienstes, seine physische Fitness zu er-
halten und zu férdern.

4. «Hohere» Truppenkurse

Die Identifikation militdrischer
Chefs mit der Selbstverstdndlichkeit
dieses Vorgehens setzt eine entspre-
chende Praxis in taktischen Kursen,
Zentralschulen usw. voraus. Diesbe-
ziiglich muss ich aus meiner Sicht auf
eine ausgesprochene Liicke hinweisen.
Spiel und Sport mit dem Ziel der Anre-
gung sind kein Zeitverlust. Zweifellos
wird bei regelméssigem Sport im Ver-
hiltnis von z.B. 1 H Sport (inkl. Hy-
giene usw.) zu z. B. 7-9 H theoretisch-
technischer Arbeit iiber Tage und Wo-
chen hinaus ein besseres Ergebnis re-

sultieren als bei der Beschrdankung auf
den theoretisch-technischen Teil. Dar-
iiber hinaus besteht das Bediirfnis des
guten Beispiels, der Gewohnheit, der
Identifikation sowie die Notwendigkeit
der Ausbildung unserer Chefs auch auf
diesem Gebiet.

5. Schlussfolgerungen

Die Schlussfolgerungen mogen wie
folgt zusammengefasst werden:

Korpertraining im WK

a) «Test» am WK-Beginn mit dem
Ziel des Wissens um die geforderte Ba-
sisleistung.

b) Tiglich Spiel und Sport mit dem
Ziel der Anregung.

Korpertraining in anderen Dienstlei-
stungen
(Taktische Kurse usw.)

Wie WK:

Mit dem guten Beispiel vorangehen.

Selbstverstandliche Grundforderung
von 1 Stunde Sport und Hygiene pro
Mann und Tag.

Wettbewerb Nr. 9/1979

Die Wettbewerbsfrage in dieser
Nummer weicht von der iiblichen Pra-
xis ab. Sie dient der Gestaltung des
Jahreskonzeptes 1980.

Frage

Welche Themen aus dem Bereich
«Ausbildung und Fiihrung» mochten
Sie in ndchster Zukunft bearbeitet se-
hen?

Einsendungen:

Bitte bis Ende September 1979 an:
Major i Gst Geiger, Kdo FAK 4, Post-
fach, 8021 Ziirich.

Auflosung des Wettbewerbs
Nr. 6/1979

Es galt, 10 unbemannte Nebenar-
beitsplétze zu beschreiben.

Buchpreisgewinner:

Lt Schmiedlin Stefan, Fiis Kp 11/54,
Bernerring 63, 4054 Basel.

Oblt Hess Ernst, Motf Of San Kp
I11/6, Konizstrasse 47, 3008 Bern.

Lt Isler J., Str Pol Kp 4, Clabina 24,
3954 Leukerbad.

Lt Kobler Bernard, Rdf Kp 1/2,
Rebstockhalde 26, 6008 Luzern.

Die Losung von Lt Schmiedlin wird
in der ndchsten Nummer publiziert. =

Biicher und Autoren:

Chronik des Zweiten Weltkrieges

Von Andreas Hillgruber und Gerhard
Hiimmelchen. 344 Seiten. Droste-Verlag,
Diisseldorf 1978

Es ist sehr zu begriissen, dass die 1966 er-
schienene und seit ldngerer Zeit vergriffene
«Chronik des Zweiten Weltkrieges» als
durchgesehene und ergénzte Taschenbuch-
ausgabe neu herausgegeben worden ist.
Das von zwei namhaften Historikern ver-
fasste und den neuesterr Forschungsstand
beriicksichtigende Kalendarium enthilt die
wichtigsten militdrischen und politischen
Ereignisse von 1939 bis 1945 Tag fiir Tag
in streng chronologischer Folge. Es will
keine militdrgeschichtliche Darstellung in
Kurzform sein, sondern als iibersichtliches
Nachschlagewerk und als verlésslicher
Leitfaden zur schnellen Orientierung die-
nen. Die Fiille praziser und in lexikalisch
knapper Form gehaltener Angaben wird

dem Leser durch ein fast 50 Seiten umfas-
sendes Register von Personen- und Ortsna-
men sowie der eingesetzten Truppenver-
bande zusitzlich erschlossen.

Rudolf Steiger

Panzerabwehrkanonen 1916-1977

Von Franz Kosar. 195 Seiten. Motor-
buch-Verlag, Stuttgart 1978.

Uber die Entwicklung der Panzerwaffe
ist viel geschrieben worden und wird auch
in Zukunft viel geschrieben werden. Um so
erstaunlicher ist die Feststellung, dass der
Kanone als Tridger der Panzerabwehr
kaum gebiithrend in der Literatur gedacht
wurde. So waren es doch die Artilleriege-
schiitze, die als einzige wirksame Waffe die
ersten Panzer wihrend des Ersten Welt-
krieges bekdmpften. In kiirzester Zeit er-
folgte eine erstaunliche Entwicklung vom
konventionellen Artilleriegeschiitz zur lei-
stungsfihigen Panzerabwehrkanone mit
extrem hohen Anfangsgeschwindigkeiten
und immer grésseren Kalibern. Im Wett-

kampf zwischen dem Panzer und der Pan-
zerabwehrkanone musste der Zeitpunkt
eintreten, in dem das System des gezogenen
und ungepanzerten Geschiitzes unweiger-
lich den kiirzeren zog. Ldsungen wurden
gesucht und teilweise gefunden im riick-
stossfreien Geschiitz, vor allem aber im ge-
panzerten und beweglichen Panzerjiger in
seinen verschiedenen Versionen. Die Tatsa-
che, dass die Rakete iiber eine bessere
Reichweite und eine grossere Durch-
schlagsleistung verfiigt, hat jedoch keines-
wegs zur Folge, dass die Panzerabwehrka-
none iiberfliissig geworden ist. Die unbe-
streitbaren Vorteile des Geschiitzes ergén-
zen die Moglichkeiten der Rakete im Rah-
men der Panzerabwehr. Neben der Darstel-
lung der geschichtlichen und waffentechni-
schen Entwicklung der Panzerabwehrka-
none hat der Verfasser in anschaulicher
und kompetenter Weise die Wirkung der
Geschosse auf die Panzer dargelegt und ei-
ne ausgezeichnete Tabelle von technischen
Daten der bekannten Panzerabwehrkano-
nen zusammengestellt.

Brigadier H. Wanner
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