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Kritik
und
Anregung

Gedanken zur
«Lernzieltheorie» in der
Unterrichtsplanung

Die zwei in der ASMZ erschienenen
Artikel zu diesem Themenkreis
(Nr.10/1977 und 2/1978) bewegen
mich zu einigen Bemerkungen «aus der
Praxis und fiir die Praxis». Die Armee
ist unser grofBtes nationales Schulun-
ternehmen, und man kann der Ausbil-
dungsmethodik nie zu viel Gewicht
beimessen. Da die Lernzielformulie-
rung besonders wichtig, aber auch be-
sonders schwierig ist, muf} jede Arbeit
in diesem Bereich unser Interesse fin-
den. Aber wir miissen auch in diesem
Bereich einfach bleiben.

Intensive Beschiftigung mit dem
Lehr- und Lernprozef} zeigte mir, daf
alle taktischen Regeln bei der Ausbil-
dung unmittelbar anwendbar sind.
Ganz besonders: Was die Taktiklehr-
biicher tiber die Angriffsfiihrung aus-
sagen, ist offensichtlich direkt verwert-
bar. Klare Zielsetzung («nimmt und
hilt...»), Organisation der (Feuer-)
Unterstiitzung, saubere =~ Komman-
doordnung und Regelung der Verant-
wortungen sind nur einige Stichworte
zu den Hauptaufgaben des iibergeord-
neten Chefs. Ich darf auch auf die Zif-
fer 141 wunserer «Truppenfiihrung»
verweisen: Dort wird die Einfachheit
als Grundsatz der Gefechtsfithrung
aufgezéahlt. Zwar als der letzte von 8
Grundsitzen dargestellt, betrachte ich
ihn doch als den wichtigsten. Angriffs-
organisation und Angriffsfithrung
miissen einfach sein. Das Einfache ist
noch schwer genug. Das gilt auch fir
die Ausbildung.

Eine der erheblichen Schwierigkei-
ten besteht nun zweifellos im Formu-
lieren der Lernziele. Diese Schwierig-
keit verlangt, da3 man auch hier ein-
fach bleiben will. Das ist moglich,
wenn man folgende zwei Punkte be-
achtet:

1. Zunéchst muf} der die Ausbildung
anordnende Vorgesetzte sich selber
tiber einiges klar werden. Er muf} die
Ausbildungsbediirfnisse seiner Leute
(einzelne Funktionen, Arbeitsgrup-

pen...) klar erkennen. Er muf} in An-
wendung der berithmten Formel von
Foch antworten auf die Frage: «De
quoi s’agit-il?» Geht es um das Bei-
bringen von Wissen? Geht es um das
Erwerben von Konnen? Diese Unter-
scheidung ist grundlegend wichtig. Sie
ist auf verschiedenen Stufen und in
verschiedenen  Funktionen  unter-
schiedlich zu bewerten. Letztlich darf
man aber doch feststellen, daB3 es in
den weitaus meisten Fillen auf das
Koénnen ankommt; psychomotorische
Lernziele (um mit den Ausdriicken der
erwahnten Artikel zu arbeiten) sind al-
so vorherrschend.

2. Man darf nicht in den Fehler fal-
len, die Tatigkeit, welche zum Ziele
fihrt, mit dem Ziel selber zu verwech-
seln. Ziel der Arbeit (als Beispiel
erwahnt) ist nicht der Radwechsel am
Lastwagen, sondern «das Wechseln
des Rades am Lastwagen in x Minuten
auf ebener Unterlage».

Die Lernzielformulierung birgt noch
eine Gefahr in sich, deren man sich be-
wulit sein muf}: die Gefahr der Nivel-
lierung. Der Grund liegt in den Unter-
schieden von Mensch zu Mensch. Wir
haben es ja nicht mit Normteilen zu
tun, sondern mit Menschen, die in der
Regel beachtliche Fahigkeitsunter-
schiede aufweisen. Diesen Unterschie-
den mufB} in angemessener Weise Rech-
nung getragen werden. Die oft
erwihnte «einheitliche Behandlung»
kann zu einer unkorrekten Behandlung
werden: was den einen schon iiberfor-
dert, stellt dem anderen noch gar keine
Probleme und verlangt keine Anstren-
gung. Damit wird der eine frith entmu-
tigt und der andere gelangweilt. Wir
miissen den Mut und die Kraft auf-
bringen, in den Forderungen differen-
ziert zu sein, so dal} alle Teile eines
Kollektivs relativ (nicht absolut) die
dhnlichen Schwierigkeiten zu iliberwin-
den und die dhnlichen Leistungen zu
erbringen haben. Man unterscheide
deshalb die Minimalforderung (die von
allen zu erbringen ist), die Durch-
schnittsforderung und die Maximal-
forderung (die z.B. von 25% erbracht
werden mufB}). Wir haben in unserer
Ausbildung noch zu viel Nivellierung;
und jede Nivellierung driickt nach un-
ten.

Abschliefend mochte ich noch mit
Nachdruck auf das Lehrprogramm
«Technik der Lernzielformulierung»
und die dazugehorende Tonbildschau
hinweisen. Diese Lehrmittel sind von
ganz groflem praktischem Wert, un-
mittelbar in der Ausbildung verwend-
bar. Vor allem muf3 man bedenken,
daf} das Erreichen eines Lernzieles ob-
jektiv meBbar, priifbar sein muf3. Man
erleichtert sich die Formulierung,
wenn man dabei schon iiberlegt, wie
man spater das Erreichen auch feststel-
len will. Oberst i Gst Tobler

Normiibungen, Auftragstaktik,
Papierkrieg !

Die Notwendigkeit, einzelne Ele-
mente des Gefechtes speziell zu trainie-
ren, mit dem Ziel, sie reflexartig zu
beherrschen, war sicher ein guter
Grund, die sogenannten Normiibun-
gen zu schaffen. Anhand klarer
Voraussetzungen und mef3barer Forde-
rungen kann der Ausbildungsstand
konkret tiberpriift und auch von Vor-
gesetzten ohne besondere Kenntnisse
oder Einfiihlungsvermdgen stolz mit
Erfiillt oder Nicht erfiillt «bespro-
cheny» werden. So weit, so gut.

Mit wachsendem Staunen verfolge
ich, wie aus den Normen fiir Bedie-
nung von Waffen und Gerédten zuerst
die genormten Trupp- und dann
Gruppeniibungen entstanden sind.
Folgerichtig habe ich als Kompanie-
kommandant fiir den nachsten Ergan-
zungskurs mit einem Berg anderer
Unterlagen auch die Zugsgefechts-
iibungen normiert und pfannenfertig
zugestellt bekommen, inklusive
Befehlsausgabe, Phasenplan und vie-
len weiteren Einzelheiten. Wo kidme
man schlieBlich hin, wenn Kompanie-
kommandant und Zugfiihrer neben
vielem anderem auch noch selber:
Ubungen «kreieren» wollten. Diesen
Leuten wire namlich zuzutrauen, eine
gewisse  Eigenwilligkeit, Phantasie
oder sogar eigene Ideen und Erfahrun-
gen in solche Ubungen einzubeziehen!
Sie wiren imstande, ihren Untergebe-
nen nicht nur klare Zielsetzungen an-
zugeben, sondern darauf zu verzich-
ten, diesen im Detail auch das «wie»
vorzuschreiben und schriftlich abzu-
geben! Die althergebrachte Theorie:
von der sogenannten Auftragstaktik
eignet sich zwar bestens fiir Heeresein-
heitsrapporte und Public-Relations-
Anlésse. In der Praxis ist aber mog-
lichst alles zu normieren und zu formu-
lieren. Das gibt den Vorgesetzten
Sicherheit, und man kann die Unter-
lagen jahrelang gebrauchen. Hoch-
stens die Charge des Herausgebers und
das Datum sind periodisch den neue-
sten Gegebenheiten anzupassen, denn: |
wer nicht mit der Zeit geht, geht mit |
der Zeit! Ein groBes, umfangreiches
Dossier biirgt zudem fiir seridse
Vorbereitung.

Man nehme es dem Verfasser nicht
iibel, wenn er im Greisenalter von 40
Jahren (und immer noch Kdt) mit die-
ser Entwicklung nicht mehr Schritt
halt.

Seine Abneigung gegen die steigende |
Papierflut und die vordienstliche Rege-
lung des hintersten und letzten Details
entspringen aber wirklich mehr der
Kauzigkeit eines Sonderlings und nicht
einer grundsitzlichen Liederlichkeit
und Armeefeindlichkeit.

Hptm Peter Borner m
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Benachteiligung der Offiziere
bei der Stellenvergabe im Bund

Am 13. April fand an der Univer-
sitdt Basel eine Veranstaltung iiber die
Berufschancen fiir Juristen statt. Drei
Referenten beleuchteten das Thema
aus ihrem Arbeitsgebiet. Es waren dies
ein Personalchef der Sandoz, ein Mit-
arbeiter des Baselstddtischen Personal-
amtes und der stellvertretende Direk-
tor des eidgenossischen Personalam-
tes, W. Schwery. In der den Referaten
folgenden Diskussion wurde auch die
Frage gestellt, ob bei einer Anstellung
ein Bewerber mit Offiziersrang bevor-
zugt wiirde. Einheitlich wurde geant-
wortet, auf den militdrischen Rang
werde grundsitzlich nicht abgestellt, es
sei dies kein Kriterium fiir die Wabhl ei-
nes Bewerbers.

Um MifBverstandnisse zu verhindern
mochte ich vorausschicken, daf} ich
der Meinung bin, der Offiziersrang er-
setze nicht die fachliche Qualifikation.
Doch fiihrt die grundséatzliche Nichtbe-
achtung des militarischen Grades mei-
ner Meinung nach zu einer Benachteili-
gung der militarisch Graduierten. Man
verfolge einmal die Ausbildung von
zwei Juristen, von denen einer Leut-
nant wird, der andere aber Soldat
bleibt. Derjenige, der Leutnant wird,
braucht fir die militdrische Weiteraus-
bildung 55 Wochen, die der andere fiir
seine Ausbildung verwenden kann,
zum Beispiel fiir einen Sprachaufent-
halt im Ausland oder ein Praktikum.
Melden sich nun beide gleichzeitig fiir
eine Anstellung beim Bund, so mul}
sich Herr Schwery fiir den Soldaten
entscheiden, hat dieser doch eine spe-
zielle Ausbildung von 55 Wochen, die
als fachliche Qualifizierung zu bewer-
ten ist, wiahrend der Leutnant nur sein
Studium und die nicht beachtete mi-

| litarische Ausbildung hat.

Diese Benachteiligung darf es mei-

| nes Erachtens zumindest beim Bund
| nicht geben (es geniigt, wenn dies bei
| der Privatwirtschaft der Fall ist!). Der

Bund sollte, wenn mehrere Bewerber
die minimal nétige fachliche Qualifi-
kation fiir eine Stelle erfiillen (z. B. ju-
ristisches Studium), den militdrisch
Ausgebildeten unter diesen Bewerbern
den Militardienst ebenso anrechnen,
wie einem Nichtgraduierten dessen
Sprachaufenthalt oder Praktikum. Der
militarische Rang sollte daher im Bund
ein Anstellungskriterium wie andere
Kriterien auch sein.

Ich hoffe, daBl das eidgendssische
Personalamt in diesem Sinne seine Per-
sonalpolitik tiberpriift, so daf3 dieses in
Zukunft auch eine fiir Offiziere befrie-
digende Antwort geben kann.

G. A. Keller

Zu «Gruppengefechtsschiefien
fiir Nichtinfanteristen)

So sehr mich Problemstellung,
Grundséatze und Ausbildungsaufbau in
der Darstellung von Hptm Fischli
(ASMZ Nr. 6/1978) iiberzeugen, so
sehr bezweifle ich - aus meiner eigenen
Erfahrung heraus - die Wirksamkeit
seines Zeitplans. Die infanteristische
Ausbildung des Nichtinfanteristen ist
ein Sorgenkind, zum Teil gar stréflich
vernachlassigt. Ich glaube aber nicht,
dafl der Ausbildungsstand wirklich
verbessert wird, indem die zeitlichen
Ausbildungsfragmente im WK iiber
drei Jahre hinweg zusammengekratzt
und geplant werden. Vielmehr sehe ich
gerade in dieser Aufsplitterung eine
Schwiche:

- Personell bleiben in drei aufeinan-
derfolgenden WK nur etwa 50-60%
des WK-Bestandes konstant (Zuwachs,
Abgénge, Dispensationen u. 4.). Mit
andern Worten bliebe die Ausbildung
fiir etwa einen Drittel liickenhaft.

- Auf der Ausbildung, die einige Stun-
den dauert, kann ein Jahr spéter nur
sehr beschrankt aufgebaut werden.
Das heisst, die Hilfte der ohnehin kur-
zen Zeit miiBte zur Wiederholung des
fritheren Ausbildungsstoffes eingesetzt
werden.

- Im Vergleich zur Ausbildungszeit
geht unverhiltnismiaBig viel Zeit fir
Vorbereitungsarbeiten, Verschiebung
und Versorgungsbelange verloren.

- Stundenweise Ausbildung oder eine
solche an einzelnen Tagen erlaubt
kaum, wenigstens fiir eine minimale
Grundausbildung, moglichst alle Leute
zu erfassen (Spezialchargen wie
Kiichenpersonal, Detachierte, Kranke,
Urlauber, Absperrposten usw.).

- Da in der kurzen Zeit moglichst alle
Ubungsplidtze von allen und gemiB
dem vorgesehenen Fahrplan besucht
werden miissen, sind dem Wiederholen
nicht oder schlecht erfiillter Ubungen
Grenzen gesetzt. Damit wird der
Grundsatz «Weniger wire mehry»
mifBachtet. Zudem kann die néchstfol-
gende Ausbildungsstufe in Frage ge-
stellt werden.

- SchlieBlich - und da liegt meiner An-
sicht nach ein Hauptproblem - 143t die
kurze, nie als Schwergewicht erschei-
nende Ausbildungszeit den Ausbil-
dungsstoff selbst nebensachlich er-
scheinen. Mit andern Worten: Die zeit-
liche Einplanung der Gefechts-
ausbildung wirkt auf den Soldaten de-
motivierend, und dies ausgerechnet in
dem Bereich, dem fiir sein Uberleben
allerhochste Prioritat zukommt.

Das folgende, jedoch anders gela-
gerte zeitliche Konzept bietet wesentli-
che Vorteile. (Ich schicke voraus, daf3
dies nicht meiner Praxis entspringt; ich
hatte nie Gelegenheit, die Ausbildung
so aufzubauen.)

Alle drei Jahre wird eine volle WK-
Woche (z. B. die erste) ausschlieBlich
fir die Gefechtsausbildung eingesetzt.
Die punktuelle (heutige) Wiederholung
einzelner Elemente dieses Ausbil-
dungsstoffes in den andern WK kann,
ja soll beibehalten werden. Der KVK
eines solchen «Gefechts-WK» wiirde
mehr oder weniger vollstindig der
Gefechtsausbildung der Kader gewid-
met. Der Aufbau der Ausbildung im
Sinne von Hptm Fischli 146t sich ohne
weiteres iibernehmen. Was dort pro
WK vorgesehen ist, erscheint jetzt als
Ausbildungsstoff fiir etwa zwei
Gefechtstage. Wihrend dieser
Gefechtswoche mag eine gewisse De-
tailausbildung im Fachdienst der ent-
sprechenden Waffengattung angezeigt
sein im Rahmen eines zusitzlichen
Ausbildungspostens  (um  allfillige
Wartezeiten zu vermeiden) oder zum
Einbau in eine Gefechtssituation.

Es liegt auf der Hand, dal3 die mei-
sten der oben dargelegten Nachteile
mit dem Ubergang vom «Dreijahres-
plan» zum «Dreijahresrhythmusy»
verschwinden oder doch wesentlich
gemindert wiirden. Man wird einwen-
den, die Kontinuitdt der Gefechts-
ausbildung gehe verloren. Dem halte
ich aber entgegen, daf} einerseits eine
minimale Gefechtsausbildung nach wie
vor-in jedem WK-Programm vorgese-
hen werden kann und daf ich es ander-
seits vorzoge, periodisch griindlich auf
die infanteristische Ausbildung einzu-
treten und damit auch hier wirkliche
Schwerpunkte zu setzen, anstatt einer
steten MittelmaBigkeit zu fronen, der
nur allzu gern eine Alibi-Etikette
(«Wir haben’s gemacht») anhaftet.

Es wiére anzustreben, den Standort
wahrend der Gefechtswoche auf den
Schieflplatz zu verlegen, ins Biwak
oder in eine Gelegenheitsunterkunft.
Die Bewiltigung - und das vermehrte
Vertrautwerden damit! - dieser zusétz-
lichen Schwierigkeiten vor allem im in-
nern Dienst und in der Versorgung
durch Kader und Truppe kdme doch
gerade den Nichtinfanteristen sehr zu
statten. Das Zuammenleben wihrend
einer Woche abseits auf dem
Schie3platz schliefllich schwei3t eine
Einheit zusammen, ein weiterer Vorteil
des vorgeschlagenen Ausbildungs-
konzepts.

Hptm Konrad Egloff, Kdt Hb Flt
Bttr 6

Aullerdienstliche
Mannschaftswettkampfe

Als Sportoffizier der Kompanie stel-
le ich fest, daB immer weniger
Wehrméanner an auBerdienstlichen
Mannschaftswettkampfen teilnehmen.
Einige Griinde: Wettkampfcharakter,
WK geniligt, ungiinstige Zeit usw. Da-
bei kam mir eine Idee, wie man solche

ASMZ Nr.7/8/1978

399



auflerdienstliche Kundgebungen der
Armee auf eine andere Art und Weise
ein biflchen schmackhafter machen
konnte.

Unsere Armee besteht aus verschie-
denen Truppengattungen. Wir kennen
uns in den verschiedenen Einheiten
nicht oder zuwenig aus, und trotzdem
sollten wir eine Armee sein. Wir
konnten einen Wandertag organisie-
ren, wo Soldaten und Offiziere der ver-
schiedenen Truppengattungen zusam-
menkdmen. Dieser Wandertag, beste-
hend aus einem ldngeren Marsch auf
Zeit (mit Anerkennung), wire auch ei-
ne sportliche Leistung und wiirde die
Kameradschaft in der ganzen Armee
fordern. Der Erfahrungsaustausch und
die Anregungen untereinander wiren
nur forderlich. Das Gefiihl, in einer
Armee zu sein, wiirde einem vielleicht
auch bewuBter. Lt Kélin

Die Feldzeichen der Schweizer
Armee

Aufgrund diverser Zuschriften, fiir
die ich mich hier herzlich bedanke, se-
he ich mich veranlaf3t, zum genannten
Aufsatz (ASMZ Nr. 4/1978) einige we-
sentliche Ergidnzungen anzubringen.
Als Feldzeichen der Armee gelten nur
die bei der Korpsausriistung vorhande-
nen Fahnen und Standarten. Die Schu-
len fiithren keine Feldzeichen. Sie ver-
fiigen lediglich tiber Schweizer Fahnen
und Standarten, wie solche von jeder-
mann verwendet werden koénnen. Bei
den Schulfahnen bestehen Ausnahmen
zur Regel, daf} diese keine Bezeichnung
im Kreuz haben. Auf einer Photo der
RS in Liestal von 1944 ist ersichtlich,
daf die Fahne die Inschrift trédgt: «Inf.
Schulen 4. Div.». Auf einem Bild aus
dem WK 1949 stelle ich die Fahnenauf-
schrift fest: «Fisilier Bat. 111.»,
wihrend es in meinem Dienstbiichlein
als Einteilung heif3t: «1949. Geb. Fiis,
Bat. 111. Kdt. Glarus». Offenbar han-
delte es sich um eine dltere Fahne, die
wieder verwendet wurde. Die Fahne
des Fiis Bat 84 (eigentlich ein eidg. Bat)
tragt schwarz-weifle Schleifen und die
Bezeichnung im Kreuz «Appenzell».
Verschiedene Fahnen eidg. Bat tragen
auf der einen Seite des Kreuzes die Ein-
teilung in deutscher, auf der andern in
franzosischer oder italienischer Spra-
che. Obwohl Reiterstandarten nicht
mehr im Gebrauch sind, wurde das
Modell Kavalleriestandarte in der
diesjahrigen Train-RS auf der Luzien-
steig verwendet und beritten mit-
gefiihrt.

Den Heereseinheiten sind nicht
Standarten sondern Fanions zugeteilt.
Die Fahnenstangen sind mit Kugelspit-
zen und Ausleger versehen.

Ter Zo: Faniontuch rot-weif} senkrecht
geteilt.

Gz Br: Faniontuch rot-weill waagrecht
geteilt.

Die Kommandanten der fritheren
leichten Brigaden hatten das Fanion-
tuch rot-weil} diagonal geteilt. Die Fa-
nions der Heereseinheiten gelten nicht
als Feldzeichen, sondern sind Stand-
ortzeichen. Sie werden nicht gegriif3t
und haben keine Fahnenwache. Art. 2
des Bundesratsbeschlusses iiber die
Feldzeichen in der Armee vom 14. Juni
1965 lautet:

«Eine Fahne als Feldzeichen fiithren
die Bataillone beziehungsweise Abtei-
lungen

a) der Infanterie mit Ausnahme der
Trainabteilungen;

b) der Genietruppen;

¢) der Sanitdtstruppen mit Ausnah-
me der Sanitétstransportabteilungen;

d) der Luftschutztruppen;

alle iibrigen Bataillone und Abtei-
lungen (die Trainabteilungen und Sa-
nitatstransportabteilungen  inbegrif-
fen) sowie die Betriebsgruppen und die
Festungswachtkompanien fiihren eine
Standarte.»

Der Bestand der Feldzeichen in un-
serer Armee diirfte heute rund 700 be-
tragen.

Hans Braschler, Oberst a. D.

Motto auf Titelseite ASMZ

Als Leitspruch in ASMZ Nr.2/1978
stand «Disziplin ist das unbestimmte
Gefiihl, das einen beschleicht, wenn
sich ein Vorgesetzter ndhert». Ein Ma-
jor schrieb mir einen geharnischten
Brief wegen dieser «verzerrten Defini-
tion». Ein Wachtmeister definierte
«Disziplin ist die Gewillheit
bestmoglichen Pflichterfiillung unter
allen Umstanden».

Charakteristiken der Disziplin gibt
es viele. Auch unser Dienstreglement
enthalt eine solche. Aber der Spruch in
der Februar-Ausgabe ist keine Defini-

tion, sondern ein Text, hinter dem sich
ein Kern Wahrheit und praktische Er-
fahrung versteckt. Und warum einmal °
aber dafiir treffend

nicht todernst,
sein?

Im allgemeinen
Leitspriiche grofler Beliebtheit
Aufmerksamkeit. Deshalb werden
auch weiterhin Spriiche auf dem Titel-

blatt der ASMZ zu finden sein. ewe

erfreuen

Rationeller

bauen mi’r[B

Ob]ekte Fabrikationsgebédude, Lagerhallen,
Burobauten. Uberdachungen, Supermarkte,
Werkstattgebdude, Ausstellungshallen, Spiel- und
Turnhallen, Mehrzweckgebaude, Pavillons.

Pldnung Unsere Planung mit System ermaoglicht
ein schnelles, funktionelles und wirtschaftliches
Bauen. Unser Know-How hilft Innen schon beim
Planen und Gestalten, nicht nur beim Bauen.

AUSfUhrung Ob Sie selber bauen, Ihre Bau-
firma beauftragen, bei jeder Variante kénnen Sie
von uns profitieren.

RQferenzen Referenzen aus den unterschied-

lichsten Anforderungs-Gruppen bestatigen:
das anpassungsfahige, seit Jahren bewahrte Burli-
Hallenbau-System bietet mehr. Fragen Sie uns!

BURLI AG

Briefadresse:

Postfach 26
Domizil: Brandisstr. 32, 8702 Zollikon, Tel. 01-63 96 96

8034 ZURICH

8034 Ziirich

Informations-Bon

[] Senden Sie uns Ihre Dokumentation

[J Rufen Sie uns an

Name

Strasse

PLZ/Ort

Tel.
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