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Kritik
und
Anregung

Entgegnung «zur neuen
Konzeption des
Sanititsdienstes»
(ASMZ Nr.12/1977)

Der Autor geht sowohl bei der Be-
stimmungsgrofe wie auch bei den Fol-
gerungen von falschen Auffassungen
aus:

1. Die Zahl und die Art der zu er-
wartenden Patienten ist von sekunda-
rer Bedeutung; wegleitend fiir die Or-
ganisation des Sanitdtsdienstes mulf}
das Kriegsbild sein.

2. «Moglichst weit vorne» ist un-
préazis und impliziert «moglichst weit
vorne an der Front». Im Zeitalter der
vertikalen Umfassung, der raschen
mechanisierten Stoe in die Tiefe, der
weitrdumigen und intensiven Waffen-
wirkung sowie der atomaren und che-
mischen Moglichkeiten gibt es keine
Front. Die Formulierung muf} deshalb
lauten: «moglichst nahe der Waffen-
wirkung». Die beiden Formulierungen
ergeben ganz verschiedene Organisa-
tionsformen des Sanitatsdienstes bei
der Truppe. Ebenfalls aus dem Kriegs-
bild leitet sich ab, daf} keine Schwerge-
wichte mehr gebildet werden konnen,
wenn sich die Kampfhandlungen am
Boden in einem Abschnitt entwickeln,
aufler mit mechanisierten Formatio-
nen. Ferner, daf3 die zentrale Fiihrung
des Sanitatsdienstes auf Stufe Divi-
sion/San Abt (Einsatz von Formatio-
nen, Umbasierung von Truppen,
Transporte) nach Beginn von Kampf-
handlungen am Boden unmdoglich ist.
Die Argumente der Schwergewichts-
bildung und der Fiihrung sind Argu-
mente gegen die Sanitédtsabteilungen.

Begriindung: Wohl erlaubt die
Kenntnis der Zahl und der Art der Pa-
tienten die summarische Berechnung
der einzusetzenden personellen und
materiellen sanitidtsdienstlichen Mit-
tel, gestattet aber {iiberhaupt keine
Aussagen iiber deren Strukturierung
und Einsatz (mehrstufig, nur trup-
pen- oder nur spitalgebunden? Ver-
bandplatze, Hilfsstellen oder beides?
In Kampfsysteme integriert oder

nicht? oberirdisch, unterirdisch?
Transporte?). Da der Armee-Sanitits-
dienst einzig fiir den Kampf zu organi-
sieren ist, leitet sich die Organisation
ausschlieilich vom Kriegsbild ab. Die-
ses Kriegsbild ist auch in allen tibrigen
Bereichen giiltig und hat hohen Wahr-
scheinlichkeitsgehalt, weil es seiner-
seits, einer Synthese der gegnerischen
Moglichkeiten (hochmechanisierte
Ausriistung) und der eigenen Moglich-
keiten (infanteristische Ausriistung,
grofiteils statische Kampffithrung, an-
gelehnt an ein umfassendes Netz per-
manenter und behelfsmafliger Anla-
gen, Gegenschldge) gemadll TF 69 ent-
stammt. Es kann weder von Korea
noch von Vietnam her deduziert wer-
den.

Es diirfte tiberfliissig sein, im Rah-
men dieser Kritik das Kriegsbild er-
neut zu malen. Der Kampf wird heute
nicht um Linien («Front») wie im
Ersten Weltkrieg, sondern um Ab-
wehrraume mit tiefgestaffelten Stiitz-
punkt- und Sperrsystemen in der gan-
zen Ausdehnung gefiihrt. Ubersicht ist
nur moglich mit einem hochentwickel-
ten Gefechtsnachrichtendienst «aller
Waffen». Aus diesen Griinden (notige
und erwiinschte Durchlédssigkeit der
Dispositive, Verzahnung mit dem
Gegner, Giiltigkeit von Halteauftra-
gen auch nach Umgangenwerden, Iso-
lierung des Gefechtsfeldes, massives
Feuer, gegnerische Luftiiberlegenheit,
lufttransportierter Gegner, gegneri-
sche Nachtkampffihigkeit, umfang-
reiche Zerstorungen an Kommunika-
tionen, eigene Verminungen und Zer-
storungen, Uniibersichtlichkeit der
Lage, rasche Anderung der Lage, Ver-
seuchung) ergeben sich beziiglich Sa-
nitatsdienst einige zwingende Kon-
sequenzen:

1. Wenn die Kampfhandlungen am
Boden in einem Abschnitt (Stufe Divi-
sion/Regiment) begonnen haben, so
konnen keine logistischen Schwerge-
wichte mehr gebildet werden. Mit an-
deren Worten: die logistischen Mittel
sind a priori voll zu verausgaben und
das logistische Schwergewicht ist ge-
treues Abbild des taktischen. Es ist
zwecklos und auch nicht Dienstchef-
sache, auf irgend einer Stufe bis zur
Stufe Division sanitédtsdienstliche Mit-
tel zentral in der Hand zu behalten,
um je nach Entwicklung der Lage
noch nachtrdgliche Schwergewichte
bilden zu wollen. Diese Mittel werden
nie zur rechten Zeit am rechten Ort ge-
schiitzt einsatzbereit sein. Die Versor-
gung hat dieser Sachlage mit der Ent-
wicklung des Autonomiebegriffes
schon ldngst Rechnung getragen.

2. Die vorsorgliche Zuweisung der
sanitdtsdienstlichen Mittel in die
Stiitzpunkte hinein bezweckt, im Sani-
tatsdienst die gleiche Autonomie-Stu-

fe zu erreichen wie bei den iibrige
logistischen Mitteln, da mit der Zu-
fiihrung von Personal und Material
wihrend der Kampfhandlungen nicht
gerechnet werden kann.

3. Es ist dann mit den besten Uber-
lebenschancen der Patienten und des
Personals zu rechnen, wenn sanitiits
dienstliche Stellen unterflur in da
Stiitzpunkt- und Sperrsystem inte
griert sind. Alle Formationen in Ab
wehrzonen, die auBerhalb der Kampf-
systeme liegen, sind extrem gefahrdet.

4. Aus der Summe erwihnter takti-
scher und technischer Griinde folg
ferner, dal3 Patiententransporte auf
aullerste erschwert sind, nur zeitweilig
und oft nur wihrend kurzer Zeite
moglich sind, und kaum zentral auf
Stufe Division/San Abt gefiihrt wer-
den koénnen.

Aus diesen Konsequenzen
sich folgende Forderungen ab:
1. Unmittelbar nach Bezug eines
Kampfdispositivs sind die Stiitzpunkt
mit den noétigen sanitdtsdienstlichen

Mitteln zu versehen, damit die Auto-}

nomie gegeben ist und die Vorberei-
tungsarbeiten synchron mit den iibri-
gen Truppen vorangetrieben werden:
konnen; die resultierenden Hilfsstellen
liegen in den Stiitzpunkten.

2. Der Sanititsdienst bei der Truppe

hat die schlimmste Maoglichkeit, das:

Abgeschnittenwerden, zu bewéltigen,
indem er Behandlung und Pflege am

Ort aufnimmt und durchfihrt. Zur
Bewerkstelligung dieser Aufgabe ist

allenfalls vom Prinzip der Einteilung
der Arzte nach Altersstufen abzuge-
hen.

3. Die Transportmittel sind auf einer
mittleren Stufe (Rgt oder Bat) bereit-
zuhalten, so daf} aufgrund der Kennt-
nis der lokalen und der grofleren Lage
in Gefechtspausen von der Truppe
direkt ins néchste Zivil- oder Militar-
spital transportiert werden kann.

In diesem vom Kriegsbild abgeleite-
ten Konzept des Sanitdtsdienstes bei
der Truppe ist kein Platz fiir Sanitits-
abteilungen und Verbandplitze. Ver-
bandplidtze sind ungefiige GrofBorga-

leiten

nisationen, die ihren Auftrag nur in |

einer groflen bestehenden Infrastruk-
tur unterflur erfiillen kénnen; sie sind
schlecht teilbar und wegen der rdum-
lichen und technischen Anforderun-
gen nicht in Stiitzpunkte integrierbar.
Verbandpldtze liegen deshalb meist
nicht dort, wo man sie taktisch
brauchte, sondern dort, wo sie tech-
nisch eingerichtet werden konnen,
gleichsam im luftleeren Raum und
deswegen fiir Transporte unter
Kampfbedingungen unerreichbar und
sehr verletzlich. Entsprechend diirfen
die Rgt San Kp von Morgen keine San
Kp heutiger Organisation sein; das
wire nur eine formale Verstarkung
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der heutigen ersten Stufe mit einem
nicht integrierbaren, schwerfilligen
Gebilde und der Delegation der gan-
zen Problematik von der Stufe Divi-
sion auf die Stufe Regiment. Diese
formale Verstarkung konnte schon
heute jederzeit mit einem einfachen
Akt der Unterstellung vollzogen wer-
den. Die Rgt San Kp mul} ein reiner

Ausbildungsverband sein, so aufge-
baut, dafl beliebige Teile davon in
Stiitzpunkte nach Mafigabe der takti-
schen Forderungen ad hoc integriert
werden konnen.

Das Kriegsbild diktiert die Organi-
sation des Sanitdtsdienstes bei der
Truppe. Die im kritisierten Artikel
aufgefithrten Vorteile der Sanitdtsab-

teilung haben unzureichenden Wert
und konnen auch beim Verzicht auf
diese Verbdnde gesichert werden.
Doch hat sich Oberstleutnant Guggen-
bithl verdient gemacht, weil er die
sanitiatsdienstliche Konzeptionsfrage
aufgegriffen und das omindse Still-
schweigen der Sanitétsoffiziere durch-
brochen hat. Oberst i Gst H. Koblet

Wirtschaftliches EDV-Management

Es gibt keinen Unternehmenssektor, der sich technologisch
rascher verandert als die EDV. Uberprifen Sie daher auch lhre
EDV-Abteilung periodisch auf Wirtschaftlichkeit! Zu teure
Computer? Zu hohe Personalkosten? Schwerfallige EDV-
Organisation? Zu langsame Software-Entwicklung? Als unab-
hangige EDV-Beratungs- und Softwarefirma kénnen wir lhnen
zeigen, wie die Kosten lhrer EDV-Abteilung reduziert werden
kénnen. Mit unserem leistungsfahigen Softwareteam konnen
Sie kurzfristige Personalengpéasse uberbriicken und Projekte
verwirklichen, die Sie schon lange realisieren wollten.

BRODMANN SOFTWARE SYSTEME

Zirichstrasse 8
8600 Diibendorf/Tel. 01/82126 64
Filialen Basel und Bern

WEBASTO

Heizungen und Klimaanlagen
far Panzer
und alle Militarfahrzeuge

A. Heimburger
NauenstraRe 45, 4002 Basel,
Tel. 061/22 53 66

Generalvertretung

Piéces moulées ou injectées d’aprés dessin ou modeéle
Isolants électrothermiques anti-arc

Petit appareillage d’installations électriques

1337 Vallorbe
Tél. 021 83 24 41
Télex 25778

CLEMATEITE S.A.

Makrophotographie
einfacher
als jemals zuvor.

Photomakroskop Wild M400

Mit dem Photomakroskop Wild M 400
hat Wild Heerbrugg ein neuartiges
Makro-Aufnahmesystem entwickelt.
Modernste Phototechnik und Elek-
tronik gewéhrleisten einen hohen
Wirtschaftlichkeitsgrad in Aufnahme-
bereich von 1:1 bis 60:1. Die genaue
VergréRerungs- und Ausschnittwahl
wird stufenlos mit dem Makrozoom-
Objektiv 1:5vorgenommen. Und
dies unter physiologisch optimalen
Bedingungen bei binokularer Beob-
achtung, aufrechtem und seiten-
richtigem Bild, gleichbleibender
Scharfstellung und groBem Arbeits-
abstand. Unabhangig von Aufnahme-
format, Filmemulsion und Beleuch-
tungsmethode garantiert die Photo-
automatik auf Tastendruck optimale
Belichtung.

Wild Heerbrugg AG, Tel.071.703131

L, 4 B W =
HEERBRUGG

Farbbroschure gratis fiir Sie.

Senden Sie diesen Coupon an die
Wild Heerbrugg AG, 9435 Heerbrugg,
und Sie erhalten eine ausfuhrliche
Farbbroschtire
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