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Ausbildung

und
Fuhrung

Simulation in der Armee

von Hptm i Gst U. Manz,
Stab Mech Div 11

1. Einleitung

Vor noch nicht allzu langer Zeit
hatte man bei der Erwdhnung von «Si-
mulation in der Armee» an ein Thema
gedacht, das eher durch den Waffen-
platzpsychiater oder den Oberfeldarzt
behandelt gehort hétte, als an ein
Hilfsmittel fiir die militarische Ausbil-
dung. Was ist denn unter Simulation
im Sinne der Ausbildung zu verste-
hen? Die Gruppe fiir Riistungsdienste
des EMD definiert:

«Als Simulation gilt die Nachbil-
dung von Funktionen und Reaktionen
eines Systems (Objekts), welche er-
laubt, dessen Bedienung maoglichst
wirklichkeitsgetreu zu tiben. »

In einem Vortrag anldBlich einer
Pressefiihrung in Thun definierte
Korpskommandant Lattion, Ausbil-
dungschef bis Ende 1977, Simulatoren
(Gerate, die der Simulation dienen)
wie folgt:

«Mit dem Begriff Simulation be-
zeichnet man Gerite, die es ermdog-
lichen, Handgriffe, Bewegungsab-
laufe und ganze Bedienungsvorginge
wirklichkeitsgetreu nachzuvollziehen
und dadurch mithelfen, Zeit und
Material zu sparen, beziehungsweise
das Risiko von Fehlmanipulationen zu
vermeiden. »

Fiithren
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Damit ist auch das Ziel der Simula-
tion umschrieben. In den folgenden
Ausfithrungen sollen einige Griinde
aufgezeigt werden, weshalb Simula-
tion notwendig ist. Daran anschlie-
Bend soll untersucht werden, was von
der Simulation in der Ausbildung er-
wartet werden kann und wo ihre Gren-
zen sind.

2. Probleme der Ausbildung

2.1 Die Entwicklung
der Waffentechnik

Die waffentechnische Entwicklung
lauft heute - aus der Sicht der Ausbil-
dung betrachtet - in zwei entgegenge-
setzte Richtungen.

Zum einen ist eine Tendenz in Rich-
tung integrierter Waffensysteme fest-
zustellen. Es handelt sich dabei um Sy-
steme, in denen mehrere Funktionen
zwecks Steigerung der Wirkung zu-
sammengefalit sind. Kampfflugzeuge
und Panzer stellen zum Beispiel solche
integrierte Waffensysteme dar (Bild
1). Die in ihnen zusammengefaf3ten
Funktionen sind in der Regel:

- Fiihren: Beobachten, Identifizieren,
Ubermitteln und Auswerten von In-
formationen

- Bewegen: Fliegen oder Fahren,
Steuern und Regeln von Bewegungs-
abldufen

- Zerstoren: Waffen und Munition

- Schiitzen: Panzerung gegen mecha-
nische Einwirkungen, AC-Schutz.

Stellt schon die Beherrschung jeder
einzelnen Funktion hohe Anforderun-
gen an die Bedienung, fiihrt die Inte-
gration mehrer Funktionen in einem
System erst recht zu Anforderungen,
die nur mit auflerordentlichem Auf-
wand im Bereich der Ausbildung ge-
meistert werden konnen.

Zum andern ist die Tendenz zuneh-
mender Automatisierung von Funk-
tionen festzustellen. So sind beispiels-
weise Feuerleitanlagen entwickelt wor-
den, die aufgrund von Distanz und
Bewegung des Ziels alle Feuerelemente
selbstandig ermitteln. Oder die Pan-
zerabwehrlenkwaffen der dritten Ge-
neration verlangen vom Schiitzen
nach dem Prinzip «fire and forget»
nur noch das Anvisieren des Ziels im
Augenblick der Schuflabgabe. Die
Lenkwaffe trifft das Ziel darnach
ohne weiteres Zutun des Schiitzen.
Diese Entwicklung fiihrt zu einer Ver-
einfachung der Ausbildung. Zumin-
dest gilt dies fiir die Bedienung des Sy-
stems. Verbunden mit der technischen
Komplexitat steigt der Aufwand, auch

Diese Entwicklungen erzwingen die
genaue Uberpriifung der Ausbildungs-
bediirfnisse noch bevor die Beschaf-
fung eines Systems beschlossen wird.
Daf} dabei Fragen der Simulation eine
wichtige Rolle spielen miissen, ver-
steht sich heute fast von selbst.

2.2. Ausbildungsplitze

Die praktische Ausbildung bean-
sprucht Raum, in der Regel viel
Raum. Weil die militarische Ausbil-
dung normalerweise Immissionen wie
Larm, Rauch, Geruch und Erschiitte-
rungen verursacht, werden nicht nur
die Waffen-, SchieB- und Ubungsplit-
ze beansprucht, sondern in mehr oder
weniger groflem Ausmaf} wird auch
ihre Umgebung beeintrachtigt. Aus
dem Raumanspruch und den Immis-
sionen konnen Konflikte mit all jenen
entstehen, die ebenfalls Anspriiche an
Raum und Umwelt stellen. Solche
Konfliktsituationen werden in Zu-
kunft eher zu- als abnehmen.

Wihrend auf der einen Seite auf-
grund technischer Entwicklungen vor-
ab bei den integrierten Waffensyste-
men Panzer, Panzerabwehr, Panzer-
artillerie, Flieger und Fliegerabwehr
der Ausbildungsaufwand und der Be-
darf an Ausbildungsraum steigt, neh-
men auch die Wiinsche und Forderun-
gen der Bevolkerung nach verstarktem
Umweltschutz zu. Die Bediirfnisse der
Armee und der Bevolkerung geraten
sich zunehmend gegenseitig ins Ge-
hege.

Im «Bericht tiber den Stand und die
Planung auf dem Gebiete der Waf-
fen-, SchieB- und Ubungsplitze der
Armee» vom 1. September 1976 an die
eidgendssischen Réite wurden die ge-
genwartigen und die kiinftigen Be-
diirfnisse dargestellt. Die wichtigsten
sind:

- mindestens ein Ubungsplatz fiir
mechanisierte Truppen,

- zwei Panzerabwehrschief3platze mit
beweglichen Zielen,

- zwei Abteilungsstellungsrdume fiir
mechanisierte Artillerie,

- eine Reihe von Schief3plédtzen fiir die
Infanterie, Flieger- und Fliegerab-
wehr.

Dazu kommt, dafl eine ganze An-
zahl von bestehenden Waffen-,
SchieB- und Ubungsplitzen fiir die Be-
dirfnisse der Ausbildung ausgebaut
werden miissen. Die Verwirklichung
dieser Pldne wird voraussichtlich auf
Schwierigkeiten stof3en (Bild 2).

- Die Zusiedlung vor allem des Mit-
tellandes und einiger Teile der Alpen
nimmt stark zu. Die Ausdehnung der
Siedlungen, Streubauweise und neue

Bild 1. Beispiel eines integrierten Waffen- der Ausbildungsaufwand, bei Unter- Verkehrsanlagen  schrinken  den
systems: Kampfpanzer halt und Reparatur. Handlungsspielraum ein.
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Auflagen:
Siedlungen, Tourismus, Jagdbanngebiete, Luftstraen

Bild 2. Auflagen bei der Beschaffung und Beniitzung von Waffen-,SchieB- und Ubungs-

pliatzen

- Im Voralpen- und Alpengebiet gera-
ten touristische Interessen in zuneh-
menden Konflikt mit der militdrischen
Ausbildung. Aber auch Naherho-
lungs- und Naturschutzgebiete lassen
sich meistens kaum mit militdrischen
Ausbildungspldatzen unter einen Hut
bringen.

- Jagdbanngebiete schrinken die Be-
niitzung von SchieBpldtzen oft be-
trachtlich ein.

- SchlieBlich besteht ein dichtes Netz
von Luftstraflien, welches den Schiel3-
moglichkeiten der Artillerie und der
Minenwerfer Grenzen setzt.

Aus dieser Darstellung, die noch er-
weitert werden konnte, ist ersichtlich,
daB3 einem steigenden Bedarf an Aus-
bildungsplidtzen ein schwindendes An-
gebot gegeniibersteht. Kénnen Simu-
latoren eine wirksame Losung brin-
gen?

2.3. Kosten der Ausbildung

Es wird gelegentlich zu wenig be-
achtet, daf3 mit der Ausbildung erheb-
liche Kosten verbunden sind. Kosten
fallen beispielsweise an durch:

- Beniitzung von Kriegsmaterial

- Unterrichtsmaterial

- Treibstoffe

- Munition

- Unterhalt, Reparaturen und Lage-
rung von Material

- Ausbildungsplatze und -anlagen

- Ausbildungspersonal

1976 gab das EMD nahezu 3 Mil-
liarden Franken fiir die Landesvertei-
digung aus. Davon entfielen etwa 580
Millionen Franken oder 19,3% auf die
Ausbildung (Munition, Treibstoff,
Material, Instruktionspersonal usw.).

Der Anteil der Ausbildungskosten

an den Gesamtkosten hat sich in den
letzten Jahren kaum erhoht, wohl
aber der absolute Betrag. Noch grofler
als diese Zunahme war in einigen Be-
reichen der Ausbildung die Teuerung.
Drei Beispiele von Munitionskosten
mogen diese Feststellung untermau-
ern.

Tabelle I: Entwicklung von
Munitionskosten

1970 1976
Fr. Fr.

Ubungsgeschof
fiir Raketen-
rohr 58

Munition Zunahme

44.- 73.-  75%

Ubungsgranate
fiir Panzer-
kanone

10,5 cm

Ubungs-
munition

fir Flugzeug-
bordkanone
30 mm

175.- 370.- 111%

17.- 37.- 118%

Ein weiteres Beispiel fiir die starke
Teuerung stellen die Treibstoffpreise
dar. Bild 3 zeigt die Preissteigerung
1965-1977.

Die aufgefiihrten BeiSpiele zeigen,
daB trotz steigenden Ausgaben fiir die
Ausbildung die Teuerung und die Ko-
sten wegen zunehmender Technisie-
rung von Waffen und Gerdten noch
schneller steigen. Wir verfiigen schon
heute nicht iiber geniigend Geldmittel,
um ohne ernsthafte Schwierigkeiten
eine kriegsgeniigende Ausbildung zu
betreiben. Die Entwicklung der Bun-
desfinanzen ist zudem kaum geeignet,
die Aussichten zu verbessern.

Es stellt sich damit die Frage, wi
weit die Liicke zwischen Bedarf un
verfiigbaren Mitteln auseinanderklaf-
fen darf, bis ernsthafte Mingel im
Ausbildungsstand auftreten werden.
Oder kann auch hier die Simulatio
helfen, die «Finanzschere» zu schlie-
Ben?

2.4. Zusammenfassung

Die drei dargestellten Problembe-
reiche zeigen lediglich einen Aus-
schnitt aus der Entwicklung, vor die
sich die militdrische Ausbildung ge-
stellt sieht. Allfallige Losungen tangie-
ren alle Bereiche, und oft handelt es
sich nur um eine Verlagerung der Pro-
bleme. Zum Beispiel wéren in vielen
Fillen Probleme der Ausbildung an
technisch komplexen Waffen losbar,
wenn geniigend Geld zur Verfiigung'
stande. Die Realisierbarkeit eines Aus-
bildungsbediirfnisses ist oft davon ab-
hédngig, wieviel Geld man dafiir auf-
wenden kann - oder will!

3. Moglichkeiten der Problemlosung
3.1. Grundsitzliches

Die skizzierten Ausbildungspro-
bleme lieBen sich wahrscheinlich auf
verschiedene Arten l16sen oder doch
wenigstens teilweise losen:

- Planung und Vorbereitung der Aus-
bildung auf allen Stufen mit dem Ziel,
die verfiigbare Ausbildungszeit opti-
mal auszuniitzen.

- Bereitstellen von geeigneten Ausbil-
dungspldtzen und -anlagen.

- Entwicklung von fachgerechten
Ausbildungsmethoden und entspre-
chende Ausbildung der Ausbilder. '
- Waffen- und gerétespezifische Aus-
bildungshilfsmittel. Hierzu gehoéren
auch die Simulatoren.
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' Jahrlicher Durchschnittspreis fiir alle Ar-
ten von Treib- und Schmierstoffen, ohne
Zoll

Quelle: OKK

Bild 3. Entwicklung der Treibstoffpreise
1965-1977
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