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Ausbildung
und
Fuhrung

Bau und Betrieb eines
Beobachtungspostens

Hptm P. Hagemann
Hptm R. Zich

| Nachrichten iiber den Feind sind
| eine wesentliche Grundlage fiir die
Entschlufifassung des Kommandanten
und die Fithrungstitigkeit im Gefecht.
Angesichts der massiven Feuermittel,
die ein moglicher Gegner artilleristisch
und mit Flugzeugen einsetzen kann,
ist eine bewegliche Gefechtsaufkla-
rung fir einen nicht gepanzerten Ver-
band unrealistisch. Nachrichten iiber
den Feind werden primir von den im
Kampf stehenden Einheiten geliefert.
Vor Eroffnung der Kampfhandlungen
und aufBlerhalb unseres eigenen Rau-
mes sind sie durch Beobachtung zu ge-
winnen.

Bau und Betrieb von Beobachtungs-
posten sind Gefechtsauftriage fiir alle
Truppen. Hiufig unterliegt man bei
ihrem Betrieb indessen der Versu-
chung des «Tun als ob». Ein einzelner
Soldat, der auf der Kuppe neben sei-
nem Gewehr liegt, ist noch kein Beob-
achtungsposten. Der Betrieb eines Be-
obachtungspostens ist ein ausgespro-
chener Gruppenauftrag. Die Tatigkei-
ten, die beherrscht werden miissen,
sind in Tabelle 1 zusammengefaft.

- Posten als gedeckte Stellung errichten.
- Einsatz der Beobachtungsmittel.

| - Geldndetaufe.

- Kontinuierlicher Betrieb.

- Ubergang Tag-/Nachtorganisation.

- Sicherstellen des Uberlebens.

- Organisation des Lebens im Posten.

- Ubermittlung der Beobachtungen.

- Vorbereitungen zum Halten des Stand-
ortes.

Tabelle 1

Die Ausbildung 148t sich wie folgt
in Einzelschritte gliedern:
- Bau und Betrieb eines Beobach-
tungspostens.
- Beobachtung einer Achse.

- Beobachtung eines Raumes:

- schulmiBig,

- gefechtsmaBig,

- Uberlagerung mehrerer Beobach-
tungsposten zwecks Elimination sicht-
toter Rdume.

In der Stufe I wurden im Sinne einer
moglichst breiten Ausbildung die Auf-
gaben bewuft auf die verschiedenen
Zige unserer Stabseinheit verteilt. Die

lungskurs war und einen betrachtli-
chen Fahrzeugverkehr in beiden Rich-
tungen unterhielt. Das Fiithren des Be-
obachtungsjournals wurde dabei be-
schrankt auf die Protokollierung der
Fahrzeugbewegungen nach Anzahl,
Richtung und Fahrzeugtyp].

Der Nachrichtenzugfiihrer erstellte
folgenden Befehl fiir den Beobach-
tungsposten (Tabelle 3):

Aufgabe Zeitpunkt

Wer?

Rahmen und Auftrag

vordienstlich

Nachrichtenoffizier

Rekognoszierung vordienstlich Nachrichtenoffizier

- Problem: Grabbarkeit KVK Motorfahreroffizier
Befehl fiir den

Beobachtungsposten KVK Nachrichtenzugfiithrer
Genietechnische Arbeiten WK Motorfahreroffizier
Bestand, Organisation WK Nachrichtenunteroffizier
Einsatz Grabenfernrohr

Beobachtungsskizze

Beobachtungsjournal WK Nachrichtenunteroffizier
Ubermittlung WK Funkoffizier
Meldesammelstelle WK Nachrichtenzugfiihrer
Tabelle 2

einzelnen Auftrage in ihrer zeitlichen
und personellen Gliederung gehen aus
der Tabelle 2 hervor.

Als Beobachtungsthema wurde eine
relativ einfache, eindimensionale Auf-
gabe gewdhlt, ndmlich die Beobach-
tung einer Achse unter einer Feindan-
nahme gemiB Abbildung 1 [Ubungs-
technisch ist anzumerken, daf} jenseits
des Passes eine Hb Abt im Wiederho-

1. Lage
- Der Gegner ist iiber den Paf in die
Ebene vorgestolen. Der Paf} ist seine
Nachschubachse.
- Unser Verband hat den Auftrag, mit
Handstreichen dem Nachschubverkehr
des Gegners zu schaden.

2. Absicht

Ich will mit einem Beobachtungsposten

Bild 1. Feindannahme mit leichter Schraffur des feindbesetzten Raumes (Skizze: Oblt R.

Krebs).
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Art und Ausmaf} des gegnerischen
Nachschubs iiber den Paf} iiberwachen.

3. Auftrag
- Ort: 730 150/236 050 (SW Teil der
Kuppe Pt 1073,7)
- zu beobachten: Pafistrafie
- Nachrichten: Art und Anzahl der in
beiden Richtungen passierenden Mili-
tarfahrzeuge
- Verhalten bei Nacht und/oder Ne-
bel: Vorarbeiten nach Gugen, Horch-
posten im Raum Pt 658

4. Besondere Anordnungen
- Bestand: 1 Uof + 5 Mann
- 1 Grabenfernrohr
- Ubermittlung: Funk; Funkbereit-
schaft; offene Ubermittlung; Kanal 7
- Dauer: 9.11.77, 14.00 bis 10.11.77,
11.30

5. Kommandoposten
Meldesammelstelle
schulhaus ...

im  Oberstufen-

Tabelle 3. Befehl fiir den Beobachtungs-
posten

Das Beobachtungsjournal im Nach-
richtenbiiro wurde als Duplikat des
Journals auf dem Posten gefiihrt. Die
gemeldeten Fahrzeugbewegungen
wurden stichprobenweise durch An-
frage beim betreffenden Kommando
der Haubitzabteilung iiberpriift.

Der fertige, gegen Splitter iiber-
deckte und getarnte Beobachtungspo-
sten ist in Abbildung 2a und b darge-
stellt.

Als Einfiihrung in die Beobachtung
von Rédumen eignen sich Beobach-
tungsiibungen, wie sie Major E. Hu-

3
)
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Bilder 2a und b. Posten von der Feindseite
im Abstand von 6 beziehungsweise 2 m
photographiert.

ber in der ASMZ vom November 1973
beschrieben hat:

- Die Beobachter stehen einzeln auf
einem Glied mit einem Zwischenraum
vonca. 10 m.

- Sie kennen den Beobachtungssektor
und die Art der Ereignisse, die sich
darin abspielen (Gelpw, Papierfihn-
chen oder G-Scheiben in verschiede-
nen Farben, E-Scheiben in 3er-Grup-
pen).

- Vorher im Geldnde verteilte Trupps
lassen diese Ereignisse nun auf Zeit
oder auf Befehl (Funk) auftreten.

- Die Beobachter verarbeiten diese
Ereignisse in eine reglementarische
Bildung.

- Dauer: 20 min.

Zur Ausbildung der Gruppe in der
Beobachtung von Ridumen muf} zu-
nachst fiir jeden Beobachtungsposten
ein Ansichtskroki erstellt und mit ei-
ner Geldndestufe versehen werden.
Ein Duplikat davon dient dem Nach-
richtenbiiro als Grundlage fiir die
Karte der beobachteten Raume.
Gleichzeitig werden - ebenfalls im
Nachrichtenbiiro - die getauften mar-
kanten Geldndeteile auf die Karte
1:50000 iibertragen. Die Ubermitt-
lung von Beobachtungsresultaten er-
folgt also an Hand der getauften An-
sichtsskizze, die Ubertragung auf die
Karte erst im Nachrichtenbiiro. Dieses
Verfahren weist nach unseren Erfah-
rungen folgende Vorteile auf:

- Minimale Tarnung der Ubermitt-
lung, was besonders bei der Beobach-
tung feindlicher gewaltloser Aufkla
rung von Vorteil sein kann.

- Die Zuordnung erfolgt im Nach-
richtenbiiro schneller als im Posten.

- Im Nachrichtenbiiro werden Koor-
dinatenfehler oder dhnliches eher ver-
mieden.

Schliellich wurde die Ausbildung in
einer Ubung des ganzen Verbandes in
der Ebene jenseits des Passes iiber-
priift. Ubungsthema war ein Einsatz
gegen Luftlande- bzw. lufttranspor-
tierte Truppen. Auf Grund einer Re-
kognoszierung wurde dabei vom Re-
gimentskommando aus ein Netz von
Beobachtungsposten gemi3 Abbil-
dung 3 befohlen. Die sichttoten
Raume der einzelnen Posten sind dar-
gestellt. Wo sie nicht durch Uberlap-
pung abgedeckt werden konnten,
wurde auf Stufe Bataillon eine ent-
sprechende Aufkldrung oder Beob-
achtung befohlen. Der Auftrag «hilt
seinen Standort» wurde in der Nacht
durch Markeurdetachemente iiber-
prift. Besondere Aufmerksamkeit
galt - angesichts des taktischen Rah-
mens - dem Problem der Verbindung
und Ubermittlung. Es galt folgende
Probleme zu 16sen: ‘
- Zeitgerechter Meldeflul bis auf
Stufe Regiment, um dem Komman-
danten die Grundlagen fiir das Auslo-
sen vorbehaltener Entschliisse (Ein-

I

Bild 3. Uberlappende Beobachtungssektoren mit sichttoten Riumen (Skizze: Oblt R.

Krebs).
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satz eines Bataillons zugunsten des
Nachbarbataillons) zu liefern.
- Rationeller Personal- und Mittelein-
satz.
- Die Vermaschung des Ubermitt-
lungsnetzes so zu gestalten, dall mog-
lichst viele Teilnehmer von den Beob-
achtungsresultaten profitieren konn-
ten.
- Durch Uberlagerung der Ubermitt-
lungsmittel eine moglichst grofle Si-
cherheit der Ubermittlung zu erreichen.
Zwei Aspekte der getroffenen Lo-
sung trugen in besonderem Malle dazu
bei, die genannten Forderungen zu er-
fiillen:
- Fiir den Funk wurde den Beobach-
tungsposten des Regimentsbeobach-
tungsnetzes der Regimentsfithrungs-
kanal mit entsprechender Prioritit
befohlen. Damit war einerseits das Re-
gimentskommando schnell im Bild,
andererseits konnten die Bataillone
mithoren.
- Die technischen Beobachtungspo-
sten der Unterstiitzungswaffen wur-
| den mit den taktischen zusammenge-
| legt. Damit lie3en sich auch Drahtver-
bindungen zu den Posten erstellen.

Die gewihlte Losung ist hier nicht
im Detail dargestellt, weil sie keinen
Anspruch auf Allgemeingiiltigkeit er-
hebt, sondern sich spezifisch an unse-
ren Mitteln orientiert. Sie erscheint
| uns auch nach durchgefiihrter Ubung
| als brauchbar. Indessen muften wir
| bei der Uberpriifung des Dispositivs
durch Markeureinsédtze auf entschei-
dende Geldndeteile feststellen, daf3 die
Beobachtungsposten wohl schneller
meldeten, die betroffenen Einheiten
dagegen préziser und vollstandiger.
Dariiber hinaus wurden nicht alle Er-
eignisse von den Beobachtungsposten
| erfaflt. An diesen beiden Punkten
. wird unsere Ausbildung in den nich-
sten Kursen einhaken.

Gefechtsschiefliibungen
(Stufe: Gruppe und Zug)

| Major i Gst Giger, Stab F Div 3, Instr

| OfInf

Einleitung

Die Grundlage fiir richtiges und zu-
verlissiges Schieflen ist die Disziplin
des einzelnen Mannes. Darum ist der
scharfe Schul} eines der besten Erzie-
hungsmittel, sowohl des Einzelnen als
auch des Verbandes.

Ein Scharfschief3en verlangt von der
Truppe:

- Treffen und
- gefechtsmaBiges Verhalten.

Treffen ist keine Talentsache. Tref-
fen ist eine Angelegenheit der Ausbil-
dung.

Gefechtsmiifiiges Verhalten verlangt
neben etwas Vorstellungsvermogen
vor allem die Bereitschaft, nicht den
bequemsten, sondern den einer ange-
nommenen Gefechtssituation ange-
paliten Weg zur Erreichung des ge-
steckten Zieles zu wéhlen. Das Ziel
bedeutet hier:

Seine Waffenwirkung zeitlich und
ortlich optimal zum Tragen bringen
und sich und seine Kameraden dabei
so weitgehend wie moglich dem Feind-
feuer entziehen.

Dieses Ziel erreicht der, welcher sich
unbefangen in eine Gefechtssituation
hineinzudenken vermag und dann das
als notwendig Erkannte auch mit Hin-
gabe ausfiihrt.

Der Zweck von
Gefechtsschiefiibungen

GefechtsschieBiibungen schulen die
Truppe:

- im gefechtsmafigen Einsatz ihrer
Waffen,

- im, dem Geldnde und der Gefechts-
situation angepafiten, personlichen
Verhalten,

- im raschen und fehlerlosen Ausfiih-
ren von erhaltenen Befehlen,

- im initiativen, sich zugunsten seines
Kampfverbandes auswirkenden Han-
deln.

Die Fiihrer erhalten in Gefechts-
schiefiibungen die praktische Ausbil-
dung im Einsatz ihrer Feuermittel:

- durch das Erteilen klarer, préziser
Befehle und Kommandis vor und auch
wihrend des Gefechts,

- durch die Forderung, ihren Willen
unter  Gefechtsbedingungen auch
durchzusetzen,

- durch die Anwendung der durch die
SchieBlehre vermittelten Kenntnisse in
der rationellen Anwendung des Feu-
ers, insbesondere durch die Anwen-
dung der feuertechnischen und feuer-
taktischen Grundsitze.

Diese Zwecke konnen erreicht wer-
den mit:

- ScharfschieBiibungen als Gefechts-
exerzieren oder

- Scharfschiefliibungen in freier Fiih-
rung.

~ Die Wahl der einen oder anderen
Ubungsform hingt in erster Linie von
der Zielsetzung der Ubung, aber auch
vom Ausbildungsstand von Fiihrer
und Truppe ab.

Gefechtsexerzieren ist fiir die be-
iibte Truppe einfacher, weil vorbe-
sprochen, respektive vorgeiibt. Es 1463t
zudem dem Ubungsleiter die Moglich-
keit, das Erfiillen ganz spezifischer
Normen zu iiberpriifen und dadurch
ganz besondere Schwergewichte zu le-

gen. Dabei ldf3t sich das Einhalten der
Sicherheitsvorschriften leicht iiberprii-
fen.

Gefechtsschiefiibungen in freier
Fiithrung stellen hohere Anspriiche,
sowohl an den Ubungsleiter wie auch
an die beiibte Truppe. Der Ubungslei-
ter muf} mittels Lage und Auftrag er-
moglichen, daB die Truppe das ge-
steckte Ziel erreichen kann, ohne
durch Ubungsbestimmungen und Re-
gieanweisungen die Entscheidungs-
freiheit des Fiihrers wieder auf Null zu
reduzieren. Der mit der freien Fiih-
rung verbundene Spielraum erschwert
oft die konkrete Uberpriifung der Ar-
beit der Truppe und verlangt ver-
mehrte Mittel und Aufmerksamkeit
bei der Uberpriifung des Einhaltens
der Sicherheitsvorschriften.

Einfache  Gefechtsschiefliibungen
Stufe, Gruppe und Zug haben dann in
freier Fiihrung eine Chance auf Erfolg
und damit auch ihre Berechtigung,
wenn die Truppe im Gefechtsexerzie-
ren Disziplin und einen geniigenden
Ausbildungsstand bewiesen hat und
der Fiihrer des Verbandes auf seine
Aufgabe entsprechend vorbereitet
worden ist.

Wabhl des Gelindes -
Wahl des Themas

Fiir GefechtsschieBiibungen auf der
Stufe Gruppe und Zug ist es fast auf
jedem verniinftigen Schief3geldnde
moglich, das Thema der Ubung frei zu
wihlen. Fiir den Ubungsleiter steht so-
mit die Realisierung eines bestimmten
Ubungsthemas und die daraus sich er-
gebende, konkrete Zielsetzung fir
Fithrer und Truppe klar im Vorder-
grund.

Auf der Stufe Kompanie und hoher
lassen sich Gefechtsschieffiibungen
mit einem bestimmten Thema oft
nicht mehr auf irgendeinem SchieB3ge-
lainde durchfiithren. Somit muf} der
Ubungsleiter in der Regel das Thema
wihlen, welches sich auf dem zugewie-
senen Schieflplatz am wirkungsvoll-
sten ausexerzieren ldBt. Die Analyse
des Gelandes und das Erkennen der
sich daraus ergebenden Moglichkeiten
stehen hier im Vordergrund, bevor das
Ubungsthema ausgewahlt und die
Ubungsziele festgelegt werden kon-
nen.

Anzustreben ist aber fiir alle Stufen,
zuerst das fiir die Ausbildung ange-
zeigte Ubungsthema zu wiahlen und
erst nachher das entsprechende, geeig-
nete Gelidnde zu suchen.

Die Ubungsanlage

Unter Ubungsanlage ist keineswegs
eine umfangreiche Dokumentation zu
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verstehen, sondern vielmehr die klare
Vorstellung

- vom Rahmen der Ubung,

- von der Zielsetzung fiir die verschie-
denen Stufen und Waffen,

- von den wesentlichen Voraussetzun-
gen fiir das Gelingen der Ubung,

- von der Besprechung/Auswertung
der Ubung.

Der Rahmen der Ubung

Die beiibte Truppe mul} gedanklich
in eine realistische Gefechtssituation
versetzt werden. Dazu bendétigt sie in
Form der «Allgemeinen Lage» die
notwendigen Angaben iiber Stirke,
Standort und Téatigkeit des Gegners,
sowie Lage und Auftrag der eigenen
Truppe, eventuell der Nachbartrup-
pen. Diese «Allgemeine Lage» soll nur
enthalten, was einen unmittelbaren
Einfluf} auf das Verhalten der Truppe
hat. Alles tibrige kann getrost wegge-
lassen werden. Orts- und Truppenbe-
zeichnungen kénnen nicht konkret ge-
nug formuliert sein. Besser als eine
Ortsangabe ist der Hinweis: «800 m
von hier» oder «nur 10 Fahrminuten
von dieser Briicke entfernt». Besser
als die Truppenbezeichnung «feind-
licher Panzerzug» ist die Formulie-
rung: «4 T 62 Kampfpanzer». Die
«Allgemeine Lage» besteht in der Re-
gel aus 2 bis 3 Satzen, welche jeder be-
greift und auch behalten kann.

Wichtiger als die «Allgemeine
Lage» ist die «Besondere Lage». Sie
halt in der Regel fest, in welcher Situa-
tion sich der Verband im Moment des
Ubungsbeginns befindet. Hier ist es
unerlafllich, so konkret wie moglich
alles das zu beschreiben, was die
Ubungstruppe unmittelbar vor
Ubungsbeginn erlebt hat, welches ihre
Absicht ist, in welcher materiellen Be-
reitschaft sich zeitlich und ortlich der
Einzelne, wie der Verband, befindet.
Der Wehrmann muf} sich konkret in
eine fiir ihn {iberschaubare und damit
verstindliche Situation hineingestellt
sehen, soll er nachher in der Lage sein,
mitdenkend zu handeln.

Wenn immer moglich, soll der fiir
das GefechtsschieBen bestimmende
Auftrag nicht Bestandteil der «Beson-
deren Lage» sein. Das Verhalten des
Chefs laf3t sich realistischer schulen,
wenn er seinen Auftrag «gefechtsma-
Big» erhalt, in der Regel durch seinen
Vorgesetzten personlich (Ubungslei-
ter, der fir eine gewisse Zeit diesen
Vorgesetzten spielt), ausnahmsweise
per Funk, Meldeldufer, Zeichen usw.
Auf diese Art kann der Fiihrer nicht
bereits vor der Ubung Befehle oder
Weisungen erteilen. Er muf3 mit den
Zeit- und Verbindungsproblemen zwi-
schen Erhalt des Auftrages und der
Aktion konkret fertig werden.

Die Zielsetzung

- Eine Gefechtsschiefiibung ohne
Zielsetzung ist undenkbar.

- In der Regel wird die Zielsetzung ge-
trennt fiir den Fiihrer und die Truppe

aufgestellt. g
- Die fiir eine bestimmte Ubung auf-
zustellenden Zielsetzungen koénnen

nur eine Auswahl von moglichen zu
beurteilenden Kriterien sein.

Die wichtigste Zielsetzung bezieht
sich normalerweise auf das Treffen.
Die verniinftige Forderung beziiglich
Trefferergebnis wird mit Hilfe der
Schieflehrgrundlagen und in Abhan-
gigkeit der aufgewendeten Zeit fiir
jeden Waffentyp separat aufgestellt.
Es konnen allenfalls Sichtverhiltnisse
und korperliche Anstrengungen des
Schiitzen unmittelbar vor dem Feuer-
kampf mitberiicksichtigt werden. Der
Forderung des Treffens auf Anhieb
muf} vor allem fiir die Panzerabwehr-
waffen ganz besondere Bedeutung bei-
gemessen werden.

Eine weitere, wichtige Zielsetzung
betrifft das gefechtsmiflige Verhalten
des Einzelnen. Dieses kann nicht ein-
fach mit «gut» oder «schlecht» be-
wertet werden, weil daraus kein Lern-
erfolg resultiert.

Das gefechtsmiflige Verhalten muf3
auf Grund einzelner, mef3- oder beob-
achtbarer, konkreter Kriterien beur-
teilt werden, zum Beispiel
- Visierstellung der Waffe,

- Auflage von Waffe und Korper,

- Zeit vom Verlassen der Deckung bis
zur SchufBauslésung,
- Ausnutzung der
ten,

- dauernde Aufrechterhaltung der
Verbindung zum Chef,

- Wahl der Bewegungsart in Abhin-
gigkeit des Auftrages

- usw.

Fir die Zielsetzung des Fiihrers
miissen gleichermaflen mef- oder
beobachtbare Kriterien herausgeschalt
werden:

- einfacher, klarer Befehl,

- kurze, aber vollstindige Komman-
dogebung fiir Zielbezeichnung und
Feuerleitung,

- Standortwahl
fechts,

- Koordination und Kontrolle von
Feuer und Bewegung

- usw.

Tarnmoglichkei-

wihrend des Ge-

Die Zielsetzungen fiir Fiihrer und
Truppe bleiben kein Geheimnis des
Ubungsleiters. Beseelt vom Gedan-
ken, alles zu tun, um dem beiibten
Verband die Moglichkeit zu geben,
eine erfolgreiche Scharfschiefliibung
zu erleben, orientiert der Ubungsleiter
seine Unterstellten prazis iiber das,
was er durch die formulierten Zielset-

zungen erreichen will. Resultat: Die
Truppe wird ihre Aufmerksamkeit auf
diese wenigen, wichtigen Forderungen
konzentrieren und sie in der Regel
auch erfiillen.

Auf das Bekanntgeben einer Zielset-
zung vor Ubungsbeginn soll nur dann
verzichtet werden, wenn durch die
Kenntnis dieser Zielsetzung eine ge-
wollte, freie Entscheidung des Fiihrers
oder der Truppe vorweggenommen
wiirde.

Durch den Ubungsleiter
beeinflufibare, wesentliche Voraus-
setzungen fiir das Gelingen

einer Scharfschiefliibung.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir -
das Gelingen eines Scharfschief3ens ist
die Einfachheit der Ubung. Die reali-
stische Vorbereitung fiir den Ernstfall
besteht darin, eine Gefechtssituation
so einfach und direkt wie mdoglich zu
meistern.

Einfache Ubungen sind in der Regel
auch kurz. Mit kurzen Ubungen ge-
lingt dem Ubungsleiter und Ausbild-
ner auch die Verwirklichung einer
konsequenten Scharfschief3ausbil-
dung, weil er nicht, oder nur zum Teil
gelungene  Ubungen  wiederholen
kann, so daf3 die Truppe erst abtritt,
wenn sie bewiesen hat, daf} sie eine ge-
stellte Forderung auch zu erfiillen ver-
mag.

Eine Scharfschiefliibung darf nicht
miflingen, weil der Fiihrer der Truppe
falsch reagiert, unklar befohlen

oder die Ubersicht verloren hat.

Wir diirfen es uns nicht leisten, mit
Hilfe der Truppe und mit dem Auf-
wand an Ausbildungszeit und Muni-
tion den Fiihrer zu priifen, ob er seiner
Aufgabe im Gefecht gewachsen ist.

Der Fiihrer einer Scharfschief3-
iibung muB durch den Ubungsleiter |
vor der Ubung so griindlich (in der Re-
gel in Form des Kaderunterrichts) auf
seine Fithrungstitigkeit vorbereitet
werden (Befehlsgebung, Feuerleitung,
Reaktionen auf Feindschilderungen
usw.), daf} aller Voraussicht nach die
Ubung nicht wegen seines Fehlverhal-
tens umsteht.

Damit ist keineswegs gesagt, daf3 die
Ubung an Ort und Stelle und ganz
konkret auf die Ubungsanlage ausge- |
richtet, vorbereitet werden muf}. Je
nach Ausbildungsstand und Fahigkei- |
ten des Fiihrers soll dieser wahrend
der Ubung mit mehr oder weniger Un-
vorbereitetem konfrontiert werden.
(Geldnde, Zeit, Lage und Absicht des
Gegners, Wirkung der feindlichen
Waffen usw.). Doch das Vorhanden-
sein der Grundlagen, welche gewahr-
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leisten, daB die Ubung als Ganzes
nicht miflingt, mufl durch den
Ubungsleiter vor der Ubung iiberpriift
und allenfalls sichergestellt werden.
Damit iibernimmt der Ubungsleiter
eine gewisse Verantwortung fiir den
Erfolg seiner Gefechtsschiefliibung.

Der Einsatz von Ubungsleitergehilfen

Je konkreter und iiberlegter die
Zielsetzung, desto besser ist die Aus-
wertung und damit der Lernerfolg
einer ScharfschieBiibung. Je grofler
der Verband, je mehrphasiger die
Ubung, desto unmoglicher ist es dem
Ubungsleiter, allein die Erfiillung der
gestellten Einzelziele zu iiberpriifen.
Darum ist oft der Einsatz von
Ubungsleitergehilfen unumgénglich.

Ubungsleitergehilfen vermogen
aber nur dann ihrer Aufgabe gerecht
zu werden,

- wenn sie einzelne, konkret beob-
achtbare Leistungen beurteilen miis-
sen,

- wenn sie so instruiert wurden, daf}
sie durch ihr Verhalten und ihren
Standort den Ablauf der Ubung sowie
die Verbindungen innerhalb des Ver-
bandes nicht beeintrichtigen,

- wenn die Beobachtungen der
Ubungsleitergehilfen vor der Ubungs-
besprechung sorgfiltig ausgewertet
und durch den Ubungsleiter person-
lich in die Ubungsbesprechung einge-
gliedert werden.

Der Einsatz von Ubungsleitergehil-

T fen kann nicht als Unkosten bezeich-

net werden. Aus den gemachten Er-
fahrungen, aus den Fehlern ihrer Ka-
meraden kénnen sie selber viel lernen.

Geeignete Ubungsleitergehilfen las-
sen sich auch einsetzen, um Feind-
schilderungen, soweit sie nur fiir einen
Teil des beiibten Verbandes von Wich-
tigkeit sind, oder Beobachtungen, die
nur von Einzelnen wahrgenommen
werden konnen, der Truppe wihrend
des Gefechtes mitzuteilen.

| Das Einhalten der

Sicherheitsvorschriften

Unsere Sicherheitsvorschriften, wie

| sie im Rgl 51.30 «Sicherheitsvorschrif-

ten fiir Gefechtsschielen» und in den
Waffenreglementen festgehalten sind,
erlauben uns, in weitgehendem Mafle
realistische Ubungen durchzufiihren.

Der Ubungsleiter soll diese erlaub-
ten Moglichkeiten voll und ganz aus-
niitzen, ohne jedoch, auch nicht mit
dem Hinweis auf die «eigene Verant-
wortung», diese Sicherheitsvorschrif-
ten zu verletzen.

Zum Einhalten der Sicherheitsvor-

schriften gehort auch die Moglichkeit
des Ubungsleiters, sein Gefechtsschie-
Ben jederzeit durch ein vorbereitetes,
akustisches oder optisches Zeichen un-
terbrechen zu konnen.

Die Ubungsbesprechung

Das Grundsitzliche jeder Ubungs-
besprechung mufl} auch nach einer
Scharfschieiibung angewendet wer-
den:

Die Besprechung soll konstruktiv,
konkret und kurz sein!

Wesentlich ist, daB der Ubungslei-
ter, nebst aller Klarheit in der Beurtei-
lung der aufgestellten Forderungen,

- nicht vergif3t, auch das Positive, das
Gelungene zu erwahnen,

- jeder negativen Feststellung in dem
Sinne auf den Grund geht, daf} er

- klar aufzeigt (wenn moglich vor-

zeigt)! wie es besser gemacht werden

kann,

- wenn immer moglich zu ergriin-

den versucht, weshalb eine Leistung

nicht den Anforderungen ent-
sprach.

Die vom Ubungsleiter gegeniiber
der Truppe formulierten und wahrend
der Ubung iiberpriiften meB- und be-
obachtbaren Zielsetzungen verleiten
dazu, eine nicht verdaubare Fiille von
Einzelergebnissen vorzutragen. Alle
diese einzelnen, positiven und negati-
ven Feststellungen miissen aber wieder
in ihren Gesamtrahmen gestellt wer-
den. Die Truppe muf3 auf einfache,
klare und konkrete Art erfahren, war-
um eine bestimmte Gefechtssituation
eine bestimmte, eigene Leistung ver-
langtﬂ. Die Truppe mul} aus der erleb-
ten Ubungssituation ableiten konnen,
daf} im Ernstfall der Erfolg oder Mif}-
erfolg der eigenen Aktion einen direk-
ten Zusammenhang hat mit der Wahr-
scheinlichkeit, selber zu iiberleben.

Die Besprechung mit dem Fiihrer
des Verbandes erfolgt normalerweise
gesondert von der Truppe, was nicht
heif3t, dal vor der Mannschaft die
gute Leistung des Chefs sowie sein
Anteil am Erfolg der Aktion nicht er-
wahnt werden soll. Wahrend in der
Besprechung mit der Truppe sich in
der Regel nur der Ubungsleiter dufert,
findet die Besprechung mit den Unter-
fithrern vorteilhafterweise als Lehrge-
sprach, ausnahmsweise auch als Dis-
kussion iiber die gezeigten oder noch
anwendbaren Moglichkeiten  statt.
Oberstes Ziel jeder Form der Bespre-
chung mit den Fiihrern bleibt aber, die
beiibten Chefs gestirkt und mit neu-
bepackten Rucksicken voller ausge-
werteter und akzeptierter Erfahrungs-
werte in ihre weitere Fiihrungstitigkeit
zu entlassen.

Wettbewerb Nr. 2/78

Zwei Sturmgewehrschiitzen be-
kimpfen gemeinsam im Einzelfeuer
eine Scheibe «H» auf einer Distanz
von 450 m.

Wie viele Schiisse muf3 ihnen der
Ubungsleiter zugestehen, um einen
sicheren Treffer verlangen zu konnen?

Losungen bitte mit Berechnungs-
grundlagen bis Ende Februar an Ma-
jor i Gst Geiger, Kdo FAK 4, Post-
fach, 8021 Ziirich, senden.

Auflosung des Wettbewerbes
Nr. 12/1977

Problemstellung:
Gesucht waren 10 Lektionstitel zu
einer « Fithrungslehre fiir Aspiranten»

Buchpreisgewinner:

Hptm Auer, Tannacker 13, 3122
Kehrsatz

Hptm Krieger,
6010 Kriens

Lt Noger, Dorfstrale 237, 9499 Al-
tenrhein

Oberstlt i Gst Staubli, Instr Of Uem
Trp, 8130 Biilach

Mythenstrafle 5,

Losungsvorschlag von Hptm Auer:

1. Ziele/Mittel/Verfahren

2. Grundlagen der zwischenmensch-
lichen Kommunikation

3. Motivation (inklusive praktischer
Lernmotivation)

4. Verhalten von Einzelnen und For-
mationen/Gruppenarbeit

5. Autoritdt / Fiihrungsstile / Ge-
sprachstechnik

6. EntschluBfassung (Entscheidungs-
methodik)

7. Planung / Disposition /
Gang-Setzen (Bf-Ausgabe)

8. Kontrollieren / Inspizieren / Qua-
lifizieren / Strafen

9. Ausbildungsmethoden
technik / Visualisierung
10. Kreativitdt und Zusammenfas-
sung

In-

/ilEern=

Losungsvorschlag von
Oberstlt Staubli:

Konzeption:
Fiihrungslehre fiir Aspiranten

Lektion 1 + 2: Personlichkeit /
transaktionale Analyse fiir Fiihrungs-
krifte, die drei Ich-Zustinde, Auswir-
kungen auf Personlichkeit, Moglich-
keit der Verdnderung

Lektion 3: Kommunikation
verbale, visuelle, nonverbale Regeln
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Lektion 4: Motivation
Motivation / Manipulation, Erfolg /
MiBerfolg, Moglichkeiten

Lektion 5: Fithrung

Fiihrung/Zielsetzung, Fiihrungshilfe,
Verhalten
Lektion 6: Ausbildung

Spezialfall fiir Fiithrung, Ziel, Mog-
lichkeiten des Lernens, Drill, Wissen/
Fertigkeiten

Lektion 7: Gesprachsfiihrung
Zuhoren, Argumentieren, Fragetech-
nik, Gespréchsregeln

Lektion 8: Mensch in der Gruppe
Kleingruppe / Primirgruppe, Dyna-
mik, Sozialisation, Fiihrer, Struktur

Lektion 9: Normen, Rollen
Funktion, Normen, Rollenerwar-
tung/-verhalten, Armee als «totale In-
stitution»

Lektion 10: Konflikte/Kontrolle
Moglichkeiten: Losung/Verdrangung/
Unterdriickung, Moaglichkeiten/Wir-
kung, Kontrolle

Lektion 11: Verhalten in aufleror-
dentlichen Situationen

auffillige Personlichkeiten,
Krise, Not, Krieg
Lektion 12: Kreativitat

Einzel/Gruppen, Teamarbeit, Grup-
6x6,

pennormen, div Methoden

Brainstorming

Weitere gute Losungen:
Lt Griinig, Bozingenstralle
2504 Biel

Stref3,

186,

F

V[OTOWATT

Benzin-elektrische Aggregate
Groupes électrogénes
Gruppi elettrogeni

strom fur alles

400W-230V

Téléphone (022)

MOTOSACOCHE SA

56, route des Acacias — 1211 GENEVE 26
420160 — Télex 23139

Motoren

I Motori

Unser Fabrikationsprogramm:

B Stahlhochbau

B Stehtankanlagen

M Briickenbau

B Kesselbau

B Stahlfundamente fur Turbinen
B Krananlagen

Meto-Bau AG,

B Ausristungen fir
GroRklaranlagen

W Vollbiologische Klaranlage
Metoxy® und mechanisch-
biologische Kleinklaranlagen
Minoxy® und Vesipoika
mit und ohne Phosphat-
féllung

die leistungsfahige Stahlbaufirma

B Ausrustungen fur die
Zementindustrie

Eigene Ingenieurbiiros
in Zurich und Wirenlingen

MetoBau

Meto-Bau AG, 5303 Wirenlingen
Tel. 056 982661 Telex 54684
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