Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 144 (1978)

Heft: 1

Rubrik: Kritik und Anregung

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 13.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Kritik
und
Anregung

Nochmals:
«Miliz und Lorbeer»

(ASMZ Nr. 9/1977)

Die gerade in jiingster Zeit wieder
vermehrt wahrnehmbare Diskussion
um die Frage der Beteiligung von aus
der Miliz hervorgegangenen Offizie-
ren an Heereseinheitskommandostel-
len kann entgegen der Auffassung
Kaechs nicht als Abqualifizierung der
Instruktionsoffiziere unserer Armee
verstanden werden. Eine solche Kritik
wire in der Tat dumm und kurzsichtig
und mifte sich als Bumerang erwei-
sen. Im allgemeinen darf sicher festge-
stellt werden, daf} zwischen den In-
struktionsoffizieren und den Miliz-
offizieren in unserer Armee ein glian-
zendes Einvernehmen besteht. Die
Griinde Kaechs fiir das weitherum als
negativ empfundene Manko scheinen
im ersten Moment iiberzeugend, ver-
mogen aber einer umfassenden Schau
nicht gidnzlich standzuhalten. Dabei
sind die diesbeziiglichen Strukturpro-
bleme, die schon vor Jahren durch den
Oswald-Bericht mit aller Deutlichkeit
dargestellt wurden, bis heute nicht voll
anerkannt worden.

Hauptproblem fiir das Fehlen von
Milizoffizieren in hochsten Komman-
dostufen unserer Armee ist die feh-
lende Integration zwischen Armee und
Privatwirtschaft («Miliz») auf ober-
ster Fithrungsebene. Was bis Stufe Re-
gimentskommando unwidersprochen
gilt: namlich das System von Miliz
und Instruktion in allen Fithrungsstu-
fen, scheint beim Heereseinheitskom-
mando plotzlich aufzuhoéren. Zwar
stimmt es, daf3 die Ausbildung von
Miliz- und Instruktionsoffizieren wah-
rend langer Zeit integriert und parallel
verlduft. Wihrend aber die Karriere
eines Instruktionsoffiziers im groflen
und ganzen in klar vorgezeichneten,
zeitlich fest terminierten Bahnen ver-
lauft, ist die zivile Karriere des Miliz-
offiziers nicht nur nicht vorprogram-
miert, sondern verlauft vergleichs-
weise sehr oft viel rasanter als die Be-
rufskarriere des Instruktors.

Der Milizoffizier erfiillt also haufig
im Berufsleben erheblich frither Fiih-
rungsaufgaben mit hochsten Ansprii-
chen als sein militdrischer Berufskol-
lege. Die Argumentation Kaechs,
wonach dem Milizoffizier im Ver-
gleich zum Instruktor ein Mangel an
militarischer Ausbildung oder sogar
Auslanderfahrung anhafte, ist in sich
selbst widerspriichlich und vermag
nicht zu iiberzeugen. In jedem nicht
militarischen Betrieb hdngt die Kar-
riere groftenteils, nebst den unerldf3-
lichen charakterlichen Fahigkeiten,
von der permanenten Aus- und Wei-
terbildung und der Fihigkeit, diese
weiterzugeben sowie von ldngeren
Auslandaufenthalten ab. Dazu
kommt als entscheidender Faktor, daf3
sich der Milizoffizier auch wéihrend
der Ausbildung und im Ausland als
Fithrer und nicht mehrheitlich als
«Konsument» in Schulen und Kursen
bewdhren muf3. Von einem Vorsprung
der Instruktoren von der Ausbildung
oder gar der Auslanderfahrung her
kann also ehrlicherweise nicht die
Rede sein - im Gegenteil! Wenig iiber-
zeugend wirkt auch die Bemerkung,
ein fiir ein Heereseinheitskommando
geeigneter Milizoffizier miisse ein
«neues Metier» erlernen, nachdem
dieser, genau wie der Instruktor sich
nicht nur als Stabschef einer Heeres-
einheit ausgezeichnet hat, sondern
auch ein Regimentskommando mit
Erfolg gefiihrt hat! Daneben aber ist
der Milizoffizier nicht «automatisch»
wie der Instruktor, zivil in hohe Fiih-
rungspositionen aufgestiegen. Man
wird leider oft das Gefiihl nicht los,
daB bei der Instruktion die Anforde-
rungen, die an Fiihrungspositionen in
der Wirtschaft gestellt werden, zumin-
dest unterschitzt werden. Hier wére
im Sinne der Oswald-Reform zu for-
dern, daB jeder Instruktor, der fiir ein
Heereseinheitskommando vorgesehen
ist, sich wiahrend drei bis fiinf Jahren
in der Privatwirtschaft in Fiihrungs-
funktionen optimal bewdhren miif3te.
Der Instruktor hitte offensichtlich ein
neues Metier, das ihn endgiltig zum
Heereseinheitskommandanten qualifi-
ziert, zu lernen. In der Tat liegt die
Starke des Milizsystems in der Erfas-
sung der besten Kriafte der Nation. Ob
aber die besten Heereseinheitskom-
mandanten ausschlieBlich Instruk-
tionsoffiziere sind, bleibt aus dem
Gesagten zumindest fraglich. Denn
auch der Instruktor sollte wihrend
einer gewissen Zeit seiner Laufbahn
beweisen, dal3 er Entscheide féllen
kann, die weit mehr als im Militér,
von gesamtwirtschaftlich tragender
Bedeutung sein konnen. Fehlent-
scheide als Schulkommandant sind
doch wohl kaum mit Fehlentscheiden
eines Unternehmers zu vergleichen.
Wenn die Voraussetzungen, zu einem
Heereseinheitskommando zu kom-

men, auch den zivilen Anforderungen
angeglichen werden und somit fiir In-
struktions- und Milizoffiziere wieder
vergleichbar werden, so werden zwei-
fellos wieder vermehrt Milizoffiziere
zur Ubernahme von hochsten militari-
schen Chargen bereit sein. Dies gilt
dann um so mehr, wenn ihnen auch
als Berufsmilitir die Moglichkeiten
noch weiter Karriere zu machen, opti-
mal offen bleiben.

In der Tat handelt es sich bei der ge-
genwairtigen Situation um einen Sy-

stemfehler, der jedoch entgegen der |

Auffassung Kaechs nicht in der

Dienstauffassung des

suchen ist, da3 die Instruktoren hiu-
fig weniger Voraussetzungen erfiillen

miissen, zu einem Heereseinheitskom- -
mando zu kommen als ein Milizoffi-

zier. Das gilt insbesondere auch in
bezug auf das von Kaech zu Recht er-
wihnte «Plus in bezug auf unabhingi-
ges Denken und Handeln» des Miliz-
offiziers. Diese Fihigkeit, unabhingig
zu denken und zu handeln, und nicht
die diffuse «groflere Diensterfah-
rung» der Instruktoren miissen in Zu-
kunft wieder die entscheidende Vor-
aussetzung zur Ubernahme eines Hee-
reseinheitskommandos sein. Wenn
das erreicht ist, dann wird es kiinftig

Milizoffiziers, -
sondern viel eher in der Tatsache zu -

keiner Alibiibungen mehr bediirfen, .

das Fehlen von Milizoffizieren in

hochsten Armeekommandi zu begriin-

den. Derartige Versuche wirken
gerade im hochgelobten Milizsystem,
fiir das das Instruktionscorps eine un-
abdingbare Voraussetzung ist, contra-
produktiv. Die Stdrke des Milizsy-
stems und damit die Integration zwi-
schen Berufsmilitir und Miliz doku-
mentiert sich eben auch in der Anzahl

Milizvertreter in den hoéchsten Char- |
gen unserer Armee. Selbstverstindlich

ist das Instdruktionscorps kein «not-
wendiges Ubel», wie das immer wie-
der behauptet wird. Vielmehr ist das
Fehlen von ehemaligen Milizoffizieren
als Heereseinheitskommandanten ein
solches Ubel, das zu beheben eine der
wesentlichen Zielsetzungen der Zu-
kunft sein muf3. Hptm i Gst R. Rasi H

Berichtigung
zu ASMZ Nr. 11/1977

Die Legenden zu Skizzen 1 und 2
des Beitrages «Aus dem oOsterrei-
chisch-italienischen Gebirgskrieg 1915
bis 1918» sind leider vertauscht wor-
den.
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