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Div Rudolf Steiger

Die Abteilung fiir Militirwissenschaften feiert ihr 100jahriges Be-
stehen. Grund genug, dieses Jubilium zu beniitzen, um Entstehen
und Werden dieses Bildungsinstitutes unserer Instruktoren darzu-

stellen.

Einleitung

Im Jahre 1897 schrieb ein koniglich
preussischer Oberst in einer recht
griindlichen Studie iiber das schweize-
rische Militdrwesen:

«In der Schweiz ist fiir das militdrische
Erziehungs- und Bildungswesen zu keiner
Zeit Erhebliches geschehen. Es ist dies eine
Erscheinung, welche sich aus den staatli-
chen Verhéltnissen der Eidgenossenschaft
erkléart. Berufssoldaten, deren Dienste dem
Vaterlande gewidmet waren, so dass es sich
verlohnt hitte, fiir ihren Einsatz besondere
Fiirsorge zu treffen, gab es entweder gar
nicht oder verschwindend wenige ...» !

Zehn Jahre spéter, im Friithjahr
1907, stellte Ulrich Wille ebenso un-
missverstandlich fest:

«Der Instruktor wird heutzutage noch
nach gleichen Grundsitzen fiir seinen Be-
ruf ausgebildet und in denselben eingefiihrt
wie in der guten alten Zeit der Schuster-
lehrling in dem seinen, nur vielleicht mit
dem Unterschied, dass der Schusterlehrling
hie und da in den Kunstgriffen des Hand-
werks vom Meister oder vom Altgesellen
unterwiesen wurde.» 2

Im Wintersemester 1978/79 feiert
die Abteilung fiir Militdrwissenschaf-
ten an der ETH Ziirich ihr 100-Jahr-
Jubildum. Dieser Anlass scheint der
richtige Zeitpunkt dafiir zu sein, uns
mit der Vorgeschichte, der Grundung
und der Entwncklung dieser in der Of-
fentlichkeit wenig bekannten Institu-
tion etwas ndher zu befassen. Dabei
wollen wir uns auch die Frage stellen,
ob die um die Jahrhundertwende ge-
dusserte Kritik an der fehlenden oder
zumindest mangelhaften Ausbildung
der Instruktionsoffiziere in die Ge-
schichte gehort oder allenfalls auch
heute noch eine gewisse Berechtigung
aufweist.

- Die Entwicklung seit 1975 und die allgemeine Zielsetzung
fiir die Zukunft folgen als zweiter Teil im ASMZ Nr. 1/1979.

ewe

Die Vorgeschichte

1. Als Kriegfithrung noch ein Hand-
werk war.

Uns allen sind die militdrischen Er-
folge der alten Eidgenossen bekannt.
Dass jene auf den Schlachtfeldern er-
rungenen Siege irgendeine wenigstens
minimale Ausbildung voraussetzen,
diirfte dabei klar sein. Unklarer jedoch
ist bis heute der Umfang und die Art
und Weise jener militdrischen Ausbil-
dung. Die diesbeziiglichen Nachfor-
schungen Schaufelbergers erhirten
aber die These, dass zumindest bis ins
15. Jahrhundert von einer staatlichen
Ausbildung im militarischen Bereich
wohl kaum gesprochen werden kann.

«Der Kriegsmann musste jene Waffen
kennen, mit denen er zu Felde zog. Um mit
dem Schwert einen sicheren Streich zu fiih-
ren, mit der Halbarte einen saftigen Hieb
zu schlagen oder mit dem Spiess mitzuste-
chen - bedurfte es dazu tatsdchlich einer
organisierten Ausbildung?» 3

Die individuelle militirische Ausbil-
dung - mit anderen Worten die Waf-
fenhandhabung und die physische Lei-
stungsfihigkeit - erfolgte damals pri-
mir in Form sportlicher Spiele, an
Schiitzenfesten, in Fechtschulen und in
den sogenannten Minnerbiinden, wo
sogar eigentliche Scheinkdmpfe zur
Durchfiihrung gelangten.

Eine kollektive Gefechtsschulung
war bei jener elementaren Kampfform
des Schlachthaufens kaum nowendig.
Die einzige Anforderung an den Krie-
ger bestand in Aufrechterhaltung der
Tuchfithlung mit dem Nebenmann zur
Bildung der kompakten Masse, die la-
winengleich auf das feindliche Heer zu
schlagen hatte.

«Diese Ménner (die alten Eidgenossen,
der Verf.) ... in das moderne Schema der
organisierten Ausbildung hineinzupressen,
ist ein Anachronismus, zu welchem nur un-
sere neuzeitlichen militdrischen Vorstellun-
gen verleiten ... Bei spielerischer Kurzweil
und in der hirtesten Schule, im Kriege
selbst, haben die Alten Schweizer ihr mili-
tédrisches Riistzeug geholt.» ¢

Im Spétmittelalter lagen die militari-
schen Erfolge der Schweizer nicht im
operativen, sondern ausschliesslich im
taktischen Bereich. 5 Im elementaren
Nahkampf, wo der «gevierte Haufe»
mit tberwiltigender Kraftentfaltung
die gegnerischen Ritter- und Soldner-
heere zu schlagen vermochte, bendotig-
ten die militdrischen Fiihrer keine wis-
senschaftliche Ausbildung, weil die
Kriegfithrung noch recht eigentlich ein
Handwerk war.

2. Auslandische Militarakademien

Auf die Entwicklung der Krieg-
fihrung und Kriegstechnik vom Spét-
mittelalter bis zur napoleonischen
Epoche soll an dieser Stelle nicht naher
eingegangen werden. Nur soviel:
Durch die Einfithrung der Feuer-
waffen, namentlich der Artilleriege-
schiitze, sowie die zunehmende Be-
deutung der koordinierten Gefechts-
fithrung von Infanterie und Artillerie
und der immer mehr ins Blickfeld tre-
tenden Befestigungstechnik stiegen
auch die Anforderungen an die mili-
tarischen Fiihrer.

In der Tat lassen sich in der Schweiz
des 17. und 18. Jahrhunderts erste An-
sitze militirwissenschaftlicher Aus-
bildung finden, von denen wir einige -
bewusst unvollstandig und skizzenhaft
- erwahnen wollen.

In Luzern wurde bereits im Jahre
1635 an der von den Jesuiten geleiteten
Lehranstalt Unterricht in der Be-
festigungskunst erteilt, und in Bern
griindeten Biirger auf eigene Initiative
im Jahre 1664 ein «Collegium mathe-
maticum», das spater in «Artillerie-
Collegium» umbenannt wurde. Rund
20 Jahre spater entstand in Ziirich die
«Feuerwerker-Gesellschaft», die sich
unter anderem zum Ziel setzte, der
Stadt geschulte Artilleristen zur Ver-
fligung zu stellen. Genannt sei auch die
1779 in Bern gegriindete «Artillerie-
Schule», deren Lehrplan folgende Fa-
cher umfasste: Geometrie, Trigonome-
trie, Mechanik, etwas Hydraulik und
Hydrostatik, Artillerie, Festungs- und
Feldfortifikation, Lagerkunst und
Taktik.

Neben diesen vereinzelten, von Kan-
tonen und privaten Kreisen ge-
griindeten Einrichtungen zur militér-
wissenschaftlichen Forderung von Of-
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fizieren, spielten nach wie vor die Ent-
sendungen - heute sprechen wir von
Abkommandierungen - zu fremden
Armeen eine nicht unwesentliche Rol-
le. Stellvertretend fiir viele sei hier nur
Heinrich Hottinger genannt, der im
August 1775 vom Ziircher Stadtrat
neue 25 Dublonen erhielt, «um in hol-
landischen Diensten sich in der
Artillerie- und ingenieurwissenschaft
zu vervollkommnen».’

Um zu verdeutlichen, dass es sich in
der Schweiz tatsdchlich nur um An-
sdtze militarwissenschaftlicher Ausbil-
dung handelte, wollen wir nun einen
Blick tiber die Landesgrenzen hinaus
werfen. Dass man den Militdrwissen-
schaften im Ausland bereits im 18. und
zu Beginn des 19. Jahrhunderts eine
ganz andere Bedeutung beimass, wird
aus folgender Tabelle ersichtlich:8

festigungskunst, Strategie und Militér-
geographie. Aber welche Lehranstalt
hétte sich besser fiir die Integration der
Militarwissenschaften geeignet als das
auf die Mitte des letzten Jahrhunderts
geplante Eidgenossische  Polytech-
nikum in Ziirich? Zwar wurde im
Bundesratsentwurf fiir das Poly-
technikumsgesetz von 1851 die Auf-
nahme von militirwissenschaftlichem
Unterricht vorgesehen, und auch in
den Verhandlungen des Nationalrates
kamen entsprechende Antrage - dar-
unter auch von Bundesrat Franscini -
zur Sprache.! Doch nach den Stellung-
nahmen der Hochschulkommission
wurden diese Begehren ebenso abge-
lehnt wie eine Eingabe der Schweizeri-
schen  Militdrgesellschaft  (heutige
SOG) vom 3. Juni 1854, worin diese
dem Bundesrat die Errichtung eines

Land: Griindungsjahr: Militdrakademie:
Osterreich- 1717 Technische Militarakademie
Ungarn 1752 Theresianische Militarakademie
Frankreich 1794 Ecole polytechnique
1808 Ecole spéciale militaire
de Saint Cyr
Preussen 1810 Konigliche Kriegsakademie
Beim Studium der meist mehr- Lehrstuhles fiir Kriegswissenschaften

jahrigen Lehrgédnge dieser beriihmten
Militirakademien féllt auf, dass
keineswegs nur in militartechnischen,
sondern auch in allgemeinbildenden
Fiachern unterrichtet wurde. Wéahrend
die einzelnen Waffengattungen in der
Regel ihre eigenen Fachschulen betrie-
ben - in Frankreich zum Beispiel die
Infanterie in Saint Maixent, die Kaval-
lerie in Saumur und die Artillerie sowie
die Genie in Versailles - bezweckten
die Militdrakademien eine allgemein
militarwissenschaftliche  Ausbildung
mit einem akademischen Abschluss.

«In allen diesen Léandern haben eben die
fithrenden Geister langst erkannt, dass der
Krieg kein Handwerk mehr, sondern zu ei-
ner Wissenschaft geworden und die Schaf-
fung eines intellektuell auf hochster Stufe
stehenden Offizierskorps fiir den Erfolg im
Kriege eine der ersten Vorbedingungen
ist.»®

3. Die Eroffnung des Polytechnikums
- ohne Militarwissenschaften

Nach der Entwicklung der aus-
landischen Militarakademien wurden
auch in unserem Lande immer mehr
Stimmen laut, die eine bessere militér-
wissenschaftliche Ausbildung unseres
Offizierskorps forderten. Und in der
Tat finden wir im Vorlesungsver-
zeichnis der 1834 gegriindeten Uni-
versitat Bern von 1835 bis 1844 Lehr-
veranstaltungen in den Fachern Kriegs-
geschichte, Taktik, Terrainlehre, Be-

beantragte. !

So wurde am 15. Oktober 1855 das
Polytechnikum mit sechs Abteilungen
feierlich er6ffnet. 2 Eine militarwissen-
schaftliche Abteilung fehlte, weil sich
im Nationalrat die Ansicht der Hoch-
schulkommisssion durchgesetzt hatte,
militarischer Unterricht sei an der eid-
genossischen Militarschule in Thun zu
erteilen und das Polytechnikum miisse
sich fir den Anfang auf das Allernot-
wendigste beschrianken. 12

Griindung und Entwicklung bis 1975

1. Die Griindung der militirwissen-
schaftlichen Abteilung

Der Gedanke, das Polytechnikum
eben doch in irgendeiner Weise an der
wissenschaftlichen Ausbildung der Of-
fiziere mitwirken zu lassen, kam nicht
mehr zur Ruhe. So lesen wir zum Bei-
spiel in der Schweizerischen Militirzei-
tung vom 9. Februar 1857:

«Es versteht sich von selbst, dass, wenn
wir von einem Lehrstuhl der Kriegswissen-
schaften sprechen, darunter nicht ein Lehr-
stuhl fiir die Pelotonsschule verstanden ist
ol e

Auch ein Vorschlag des EMD von
1866, am Polytechnikum in allen dafiir
geeigneten Fachern militdarischen Un-
terricht einzubauen, brachte nicht den
erhofften Erfolg. Erst nach mehrjahri-
gen Vorbereitungen gelang Bundesrat
Welti, dem Vorkdmpfer und Begriin-

der der Militdrorganisation von 1874,
der entscheidende Durchbruch:

«An dem eidgendssischen Polytechni-
kum sind eigene Kurse fir allgemein-
militdrwissenschaftliche Facher (Taktik,
Strategie, Kriegswissenschaft usw.) einzu-
richten, und es werden iiberdies die nétigen
Anordnungen getroffen, um den Unter-
richt in den Fﬁchern, die sich ihrer Natur
nach daftir eignen, fiir die militdrische Bil-
dung nutzbar zu machen ...» 1 1

Nachdem schon im Wintersemester
1875/76 Vorlesungen vom bekannten |
Militarschriftsteller Oberst Riistow ge-
halten worden waren, fasste der Bun-
desrat am 26. Oktober 1877 einen «Be-
schluss betreffend die Militirabteilung
des Polytechnikums», wonach Vorle- "
sungen iiber Kriegsgeschichte, Strate-
gie, Taktik, Heeresorganisation und |
Heeresverwaltung, Fortifikation, Waf-
fenlehre und Schiesstheorie unter die
Freifiacher aufgenommen werden soll-
ten. 16

Unter acht Bewerbern 7 wurde im |
Mai 1878 der aargauische Miliz-Oberst
Emil Rothpletz zum Professor fiir Mi-
litarwissenschaften und gleichzeitigem
Leiter der «Militirabteilung» ernannt,
die vorerst als militarische Sektion der
Freifacherabteilung eingegliedert wur-
de. Zu Beginn des Wintersemesters
1878/79 hielt Oberst Rothpletz vor ei-
ner grossen Zuhorerschaft eine vielbe- |
achtete und noch heute lesenswerte Er-
offnungsrede. 18

Obwohl die Griindung der «Mili-
tarabteilung» und der Lehrbetrieb der
ersten Jahre als hochst erfreulich be-
zeichnet werden miissen, vermochte
die Eingliederung in die Freifachabtei-
lung vor allem das EMD auf die Dauer
nicht zu befriedigen. Die diesbeziigli-
chen Bemiihungen fanden 1898 ihren
Abschluss, als im Zuge einer polyinter-
nen Umorganisation eine selbstindige
Militirabteilung gebildet wurde, die
sich fortan in eine Sektion A fiir Stu-
dierende und Gasthérer sowie eine
Sektion B fiir Offiziere gliederte. Die
Vorlesungen der Sektion B fanden
tagsiiber statt, diejenigen der Sektion
A nur abends von 17.00 bis 19.00 Uhr,
um Uberschneidungen mit dem Stun-
denplan der anderen Abteilungen nach
Moglichkeit zu vermeiden. **

Somit bestand am Ende des letzten
Jahrhunderts auch in der Schweiz die |
Moglichkeit einer rudimentiren mili-'
tarwissenschaftlichen Ausbildung. Ob-
wohl der Unterricht der Sektion B drei {
Semester umfasste, ein vielseitiges Fa-
cherangebot aufwies und sogar mit ei-
ner freiwilligen Priifung abgeschlossen
werden konnte, blieb ein Problem un-
gelost: Der Besuch der Vorlesungen
war fakultativ - auch fiir die Instruk-:
tionsoffiziere!

626
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2. Die Notwendigkeit einer Instrukto-
renschule

Die Gefahr, die Ausbildung der In-
struktionsoffiziere zu vernachléssigen,
ist in einer Milizarmee - wo jene ja nur
ein verschwindend kleines Kontingent
des gesamten Offizierskorps bilden -
zwangsldufig viel grosser als in einer
Berufsarmee. Gerade weil in der Griin-
dungsphase der militarwissenschaftli-
chen Abteilung einige sehr verdiente
Truppenfihrer - wir denken an die Ge-
nerdle Dufour und Herzog sowie an
die Korpskommandanten Bleuer und
Feiss - nicht aus der Instruktorenlauf-
bahn hervorgegangen waren und aus-
nahmslos iiber eine hervorragende zivi-
le Ausbildung verfiigten, wurde der In-
struktorenausbildung vorerst die ihr
zukommende Bedeutung versagt.

Es bedurfte der jahrelangen geisti-
gen Einwirkung des spateren Generals
Ulrich Wille, der sich vehement und
unnachgiebig fiir eine griindliche Aus-
bildung der Instruktionsoffiziere ein-
setzte.2 Wille, von 1903 an Dozent
und von 1909 bis 1913 Vorstand der
militdrwissenschaftlichen  Abteilung,
schrieb bereits 1907 unmissverstand-
lich:

«Den Instruktor muss man gleich anse-
hen und ganz nach den Grundsitzen heran-
bilden wie jeden andern Lehrer. Niemand
fallt es ein, jemanden als Lehrer anzustel-
len, der die Sache nicht weiter und nicht
hoher erlernt hat als jene, deren Lehrer er
sein soll. Vom Instruktor aber meint man
bei uns, dass er das notwendige Wissen
durch unangeleitetes, ungeregeltes und un-
kontrolliertes Selbststudium und das not-
wendige Konnen ohne jede Anleitung nur
durch die allerniedrigste Routine erwerben
konne.» 2

Aufschlussreich diirfte auch sein,
dass General Wille keineswegs nur
Taktik, Operationslehre und Kriegsge-
schichte als Hauptfiacher einer etwa
drei Semester umfassenden Instrukto-
renausbildung betrachtete:

«Ein anderes Fach bildet die Militir-
piadagogik. Diese wird doziert im ersten Se-
mester und im dritten Semester abgeschlos-
sen durch Repetitionen und Besprechun-
gen. Fiir den werdenden Instruktor erach-
ten wir dieses Kolleg als eines der wichtig-
sten.» 22

Einen ersten Erfolg auf dem Weg zu
einer besseren militarwissenschaftli-
chen Ausbildung des Instruktions-
korps bildete der Artikel 113 der Mili-
tarorganisation von 1907:

«Ausserdem besteht fiir die militarwis-
senschaftliche Ausbildung von Offizieren,
insbesondere auch der Instruktionsoffizie-
re, am Eidgendssischen Polytechnikum ei-
ne militairwissenschaftliche Abteilung.» 2

Die bisher wohl entscheidenste Zi-
sur in der Geschichte der militarwis-

senschaftlichen Abteilung beruhte aber
auf einer bundesritlichen Verordnung
vom 27. Maérz 1911, in welcher eine ei-
gentliche Instruktorenschule vorgese-
hen wurde. Einige Artikel sollen ihrer
Bedeutung wegen im Wortlaut wieder-
gegeben werden: 2

Art. 1. Die Abteilung fiir Militdrwissen-
schaften am eidgendssischen Polytechni-
kum (Militdrschule) hat die Aufgabe, unter
Beriicksichtigung der schweizerischen Be-
diirfnisse, Offizieren der Armee die Gele-
genheit zu geben, ihre militarischen Kennt-
nisse zu erweitern und zu vertiefen. Sie
dient zur Vorbereitung der Instruktionsof-
fiziere der fechtenden Truppengattungen
fiir den Lehrberuf.

Art. 2. Die Militarschule ist eine Abtei-
lung der eidgendssischen polytechnischen
Schule ...

Art. 3. Die Militarschule ist ... dem
schweizerischen Militdrdepartement unter-
stellt: <.

Art. 4.An der Militdrschule werden iiber
folgende Facher Vorlesungen gehalten:
Allgemeine Kriegsgeschichte; Geschichte
des schweizerischen Wehrwesens und der
Schweizerkriege;

Operationslehre;

Taktik;

Befestigungslehre;

Heeresorganisation; Militdrverwaltung;

Militdrpadagogik;
Volkerrecht; Kriegsrecht; Militdrstraf-
recht;

Ballistik; Waffenlehre; Schiesslehre; Treib-
und Sprengmittel;

Militdrgeographie; Militdrtopographie;
Militartelegraphie und Telephonie; Si-

gnalsdienst;

Militarische Luftschiffahrt; Militdrphoto-
graphie;

Territorialdienst; Eisenbahn- und Etap-
penwesen;

Militarverpflegungswesen;
Militdrsanitatswesen;

Pferdekenntnis und Pferdepflege.

Art. 5. Der Lehrgang fiir die reguldren
Studierenden (die Instruktoren, der Verf.)
der Militarschule umfasst drei aufeinander
folgende Semester. Er beginnt mit dem
Wintersemester ...

Art. 6. Fiir die Erteilung des Unterrich-
tes wéhlt der Bundesrat eine Anzahl Lehrer
als angestellte Professoren. Nach Bedarf
werden iiberdies beigezogen: Instruktions-
offiziere und andere geeignete Lehrkrafte,
denen Lehrauftrage auf bestimmte Zeit er-
teilt werden ...

In Ergdnzung zur Verordnung iiber
die militarwissenschaftliche Abteilung
erliess der Bundesrat ebenfalls am
27. Mirz 1911 eine Weisung iiber die
Ausbildung und Wahl der Instruk-
tionsoffiziere, wonach sich die In-
struktionsaspiranten wéahrend wenig-
stens drei Jahren theoretisch und prak-
tisch tiber die Eignung fiir den neuen
Beruf auszuweisen hatten.

In dieser dreijahrigen Probezeit
musste auch die Militirschule absol-
viert werden, wo den Teilnehmern
nach jedem Semester ein Zwischen-
und nach Abschluss der Schule ein Ab-

gangszeugnis ausgestellt wurde. 25 Nach
einem Probesemester nahm die In-
struktorenschule im Wintersemester
1911/12 ihren ordentlichen Betrieb
auf. Obwohl die allgemeinen militéri-
schen Lehrveranstaltungen im Rahmen
der Freifachabteilung weitergefiihrt
wurden, lag das Schwergewicht der mi-
litdrwissenschaftlichen Abteilung von
1911 bis heute bei der Ausbildung der
Instruktionsoffiziere. Bruno Zschokke
bemerkte bereits 1913 wohl sehr rich-
tig:

«Die Instruktionsoffiziersfrage ist dar-
um fiir unsere Armee eine der allerwichtig-
sten, weil von der Intelligenz und der Bil-
dung des Instruktionskorps zu einem gros-
sen Teil der Ausbildungsgrad, der Geist
und die Leistungsfahigkeit der ganzen Ar-
mee abhdngen.» ¢

3. Die Entwicklung bis 1975

Nach dem kriegsbedingten Unter-
bruch erliess der Bundesrat am 10. Juli
1929 eine neue Verordnung iiber die
militdrwissenschaftliche Abteilung. Die
urspriingliche Unterteilung in eine Sek-
tion A und B wurde nun durch folgen-
de Bestimmung neu geregelt:

«An der Eidgenossischen Technischen
Hochschule besteht eine Abteilung fiir Mi-
litarwissenschaften (Abteilung XI, Militér-
schule). Ferner werden an der Allgemeinen
Abteilung XII fiir Freifiacher Vorlesungen
iiber militdrische Gegenstdnde gehalten.» 7

Obwohl in der damaligen Verord-
nung klar festgelegt war, die Militar-
schule bereite die Instruktionsoffiziere
auf den Lehrberuf vor und vermittle
ihnen eine allgemeine militirische Bil-
dung sowie die Grundlagen zu selb-
standigen wissenschaftlichen Arbeiten,
wurde die dreisemestrige Ausbildungs-
zeit - als Folge des schon damals herr-
schenden Instruktorenmangels - auf
zwei Semester gekiirzt.

Divisionar Bircher, ein unermiidli-
cher Kampfer fir die Instruktorenaus-
bildung und wéhrend iiber 30 Jahren
Dozent fiir Kriegsgeschichte und Tak-
tik an der militarwissenschaftlichen
Abteilung, wies 1943 im Nationalrat in
einem viel beachteten Votum auf die
vollig ungeniigende Ausbildung der In-
struktionsoffiziere hin:

«Es ist zu einem unabanderlichen Erfor-
dernis geworden, dass zum mindesten die-
jenigen Offiziere, die fiir die Ausbildung
unserer Armee verantwortlich sind, die
Grundlagen fir die Erfiillung ihrer Aufga-
be in wissenschaftlicher Methodik veran-
kert erhalten. Es sind nun bald 70 Jahre
verflossen, ohne dass wir imstande gewe-
sen widren, den weitsichtigen Gedanken
Weltis und seiner Nachfolger, dem Offi-
zierskorps eine geniigende kriegswissen-
schaftliche Ausbildung zu verschaffen, in
Erfillung gehen zu lassen ...» 2
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Vor allem die fundierte Kritik Bir-
chers fiihrte nach dem Zweiten Welt-
krieg zu einer Intensivierung der In-
struktorenausbildung. Nach einer
mehrjihrigen Versuchsperiode erliess
der Bundesrat am 26. Oktober 1954 ei-
ne neue Verordnung iiber die militar-
wissenschaftliche Abteilung, deren we-
sentliche Neuerung darin bestand, dass
die eigentliche Militarschule nun ein
volles Kalenderjahr dauern sollte und
dass zudem eine zwei Wintersemester
dauernde Vorschule mit folgender
Zielsetzung eingefiihrt wurde:

«Die Vorschule dient zur Férderung und
Vertiefung der allgemeinen Bildung von
Instruktionsoffizieren und Instruktionsot-
fiziersaspiranten, die keine abgeschlossene
akademische Bildung besitzen.» 2

Bedeutsam war auch die gesetzliche
Verankerung von Auslandreisen, um
das Studium von Kampfbeispielen an
Ort und Stelle zu ermoglichen und
gleichzeitig die allgemeine und kultu-
relle Horizonterweiterung zu fordern.

Bild: Studienreise der Militirschule I1/77:
Besuch bei einer deutschen Panzerbrigade.

Eine markante Etappe in der Ent-
wicklung der Instruktorenausbildung
wurde dann durch die bundesratliche
Verordnung vom 8. November 1960
eingeleitet. An die Stelle des umfassen-
den Bildungsgedankens, der ja zur
Einfiihrung der Vorschule gefiithrt hat-
te, trat nun vermehrt das Prinzip einer
eigentlichen Berufsausbildung im Rah-
men eigentlicher Fachschulen. Uber
Teilnehmer, Ziel und Dauer dieser
Schulen gibt die nachstehende Uber-
sicht Auskunft: 3

Rund 80 Jahre nach der Griindung
der militarwissenschaftlichen Abtei-
lung konnte somit zum erstenmal von
einer mehrjdhrigen, systematisch auf-
gebauten Ausbildung unserer Instruk-
tionsoffiziere gesprochen werden. Vor-
erst allerdings nur theoretisch, denn
1966 musste der damalige Direktor der
Abteilung XI, Divisionar Roesler, fest-
stellen:

«Zur Zeit lauft die 6. Militarschule I mit
17 Teilnehmern. Im Jahre 1963 fand eine
etwas abgekiirzte Militarschule III statt,
eine Militarschule IT konnte bis heute nicht
durchgefiihrt werden, da die hierfiir in Be-
tracht fallenden Teilnehmer wegen ihrer
sehr -starken Inanspruchnahme als In-
struktions- und als Truppenoffiziere nicht
in gentigender Zahl freigemacht werden
konnten.» 3!

Die bundesritliche Verordnung
von 1975

1. Aligemein

Der letzte vom Bundesrat genehmig-
te Schritt in der Entwicklungsgeschich-
te der militarwissenschaftlichen Abtei-
lung beruht auf der im Sommer 1975
beschlossenen Verordnung, deren all-
gemeine Richtlinien mit kleinen Ein-
schrankungen noch heute Giiltigkeit
besitzen. 32

2. Aufgaben und Organisation
der Abteilung XI

Damit samtliche militarischen Lehr-
veranstaltungen an der ETH von einer
Abteilung betreut werden konnen,
wurden die allgemein zuginglichen
Vorlesungen und Ubungen iiber militi-
rische Sachgebiete aus der Freifdcher-
abteilung (XII) herausgelost und der
Abteilung fiir Militarwissenschaften
(XI) tubertragen. Die Hauptaufgabe
der Abteilung XI bleibt aber nach wie
vor die Ausbildung der Instruktionsof-
fiziere an den Militarschulen I, 11 und
I11.

Wihrend die Kosten der militarwis-
senschaftlichen Abteilung von der eid-

Schule Teilnehmer Ziel: Ausbildung zum Dauer
I Sub Of und Einheitsinstruktor Kalenderjahr
Hauptleute Klassenlehrer in OS
Gruppenchef in ZS
II Hauptleute in Lehrer in héheren Of-Kursen 9-12 Monate
den letzten,
Majore in den
ersten Grad-
jahren
111 Majore in den Schulkommandanten 2-3 Monate
letzten Grad- oder Inhaber eines hoheren
jahren, Postens in der Militdrverwaltung
Oberstleutnants

gendssischen Militarverwaltung getra-
gen werden und auch das Personal
vom EMD gestellt wird, ist sie in allen
tibrigen Belangen der ETH unterstellt.

3. Leitung und Lehrkorper

Geleitet wird die Abteilung fir Mili-
tarwissenschaften von einem Direktor
im Grad eines hoheren Stabsoffiziers
oder eines Obersten mit Generalstabs-
ausbildung, der auf Antrag des Chef
EMD und nach Anhéren des Schweize-
rischen Schulrates vom Bundesrat ge-
wahlt wird. Vom Ausbildungschef
werden ihm aus dem Instruktionskorps
zwei Stabsoffiziere als Stellvertreter
und Kommandanten der Militarschu-
len I und II sowie ein wissenschaftli-
cher Assistent zugeteilt, die als Lehrbe-
auftragte der ETH eingesetzt werden.

Neben dieser hauptamtlich tétigen
Abteilungsleitung besteht der Lehrkor-
per aus nebenamtlich eingesetzten Do-
zenten schweizerischer Hoch- und Mit-
telschulen sowie aus Offizieren der Ar-
mee, denen vom Présidenten der ETH
auf Antrag des Direktors der Abtei-
lung X1 Lehrauftrige erteilt werden.
So unterrichten an den gegenwartig
laufenden Militdarschulen I und II zum
Beispiel 12 Divisiondre und Brigadiers,
10 Hoch- und Mittelschulprofessoren
sowie iiber 25 Lehrbeauftragte aus der
Verwaltung, dem Instruktionskorps
und der Privatwirtschaft. '

4. Dauer und Zielsetzung
der Militarschulen

Der Unterricht an den Militarschu-
len — in der Regel pro Tag 4 bis 6 Lek-
tionen a 45 Minuten - erfolgt je nach
Fachgebiet und Lernziel in Form von
Vorlesungen, Seminaren, Kolloquien
und Ubungen. Die auf den ersten Blick
zahlreichen Freistunden benotigen die
Militarschiiler im Sinne individueller
Arbeitszeit fiir die Vorbereitung von
Vortragen, das Abfassen schriftlicher
Seminararbeiten, den Sprachunterricht
und das Anlegen taktischer Ubungen.
Dass samtliche Lehrveranstaltungen
der Militarschulen obligatorisch sind
und dass die Absolventen fiir ihre Lei-
stungen qualifiziert werden, diirfte
selbstverstdndlich sein.

Im 1970 erschienenen «Oswald-
Bericht», der iibrigens die Instrukto-
renfrage sehr ausfithrlich behandelt
und zahlreiche, in der Zwischenzeit
zum Teil realisierte Losungsvorschlage
beinhaltet, finden wir Feststellungen,
die diesbeziiglichen Gedanken von Ge-
neral Wille sehr dhnlich sind:

«Wie im zivilen Lehramt auch nicht auf
jeder beliebigen Stufe unterrichtet werden
kann, ohne dass der Lehrer die entspre-
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chenden Schulen besucht und die notwen-
digen Priifungen bestanden hétte, muss
auch fiir das militdrische Lehramt ein Aus-
bildungssystem geschaffen werden, das
den Anforderungen der verschiedenen Stu-
fen Rechnung tragt. Die Verwendung des
militdrischen Lehrers auf der jeweils hohe-
ren Stufe muss von der erfolgreichen Ab-
solvierung des betreffenden Lehrgangs
(Priifung!) abhédngig gemacht werden.» 3

Doch einmal mehr liessen sich die
unbestrittenen Forderungen nach einer
griindlichen militarwissenschaftlichen
Ausbildung der Instruktionsoffiziere
nur in hochst bescheidenem Masse rea-
lisieren. Als Folge des permanenten In-
struktorenmangels - auch im Sommer
1978 «fehlten» 146 (19%) Instruk-
tionsoffiziere und 245 (21%) Instruk-
tionsunteroffiziere** - musste in der
heute giiltigen Verordnung iiber die
militdrwissenschaftliche Abteilung die
1960 festgelegte Dauer der drei Mi-
litarschulen insgesamt um sechs Mona-
te gekiirzt und deren Zielsetzungen den
neuen Verhéltnissen angepasst werden.

Die Militarschule I

«Die Militdrschule I bereitet gewdahlte
Instruktionsoffiziere und Instruktoren im
Probedienst auf die Tatigkeit als Erzieher
und Ausbilder in Rekruten- und Unteroffi-
ziersschulen vor. Im Hinblick auf diese
Tétigkeit vermittelt sie den Teilnehmern
pddagogische, methodische, technische
und militdrische Kenntnisse sowie eine
Infanterie- und Sportausbildung.» *

Die jéhrlich durchgefithrte Militér-
schule 1 dauert ungefidhr fiinf Monate
und soll - ihrer Zielsetzung entspre-
chend - zu Beginn der Instruktoren-
laufbahn absolviert werden. Neben der
eigentlichen Berufsausbildung hat sie
auch die kulturellen Interessen der
Teilnehmer und ihr Verstandnis fir die
Belange des offentlichen Lebens zu
fordern.

Die Militarschule I1

«Die Militdrschule II ergénzt die Vorbe-
reitung der Instruktionsoffiziere auf ihre
Tatigkeit als Einheitsinstruktoren und
Klassenlehrer in Rekruten- und Unteroffi-
ziersschulen und bereitet sie auf ihre Tatig-
keit als Lehrer in Offiziersschulen und in
hoheren Kursen und Schulen fiir Offiziere
vor. Sie vermittelt den Teilnehmern die
notwendige militdrwissenschaftliche Aus-
bildung und férdert ihre kulturellen Inter-
essen sowie ihr Verstdndnis fiir Belange des
offentlichen Lebens weiter.» 2

Die Militarschule II wird ebenfalls
jahrlich durchgefiihrt und dauert - ei-
ne zweiwochige Ausland-Studienreise
inbegriffen - ein Kalenderjahr. Die In-
struktionsoffiziere besuchen sie in der
Regel ein bis zwei Jahre nach der Mili-
tarschule I, nach Moglichkeit aber vor
dem Generalstabskurs.

Die Militarschule I11

«Die Militarschule III bereitet Instruk-
tionsoffiziere auf die Tatigkeit als Schul-
und Kurskommandanten vor. Sie vermit-
telt den Teilnehmern die hierfiir notwendi-
gen Kenntnisse und vertieft ihre allgemeine
Bildung.» 37

Wihrend die Militarschulen 1 und 11
von allen Instruktionsoffizieren zu ab-
solvieren sind, werden an die ungefahr
zwel Monate dauernde Militdarschule
II1 nur die fir ein Schul- oder Kurs-
kommando vorgesehenen Instruk-
tionsoffiziere im Grad eines Majors,
Oberstleutnant oder Obersten kom-
mandiert. Bei geniigender Teilnehmer-
zahl wird die vom Direktor der Abtei-
lung XI geleitete Militdrschule III in je-
dem Jahr durchgefiihrt.

Schlussbemerkung

Im Verlauf der hundertjahrigen Ge-
schichte der militarwissenschaftlichen
Abteilung hat es in keiner Phase an
Ideen und Vorschligen gefehlt, diese
zu einer eigentlichen Militarakademie
nach ausldndischen Mustern auszu-
bauen. 8 Dass diese Plidne - trotz zum
Teil iiberzeugenden Argumenten -
nicht realisiert worden sind, beruht auf
der Erkenntnis, dass zwischen den Be-
diirfnissen einer stehenden Armee mit
ihrer grossen Zahl von Berufsoffizie-
ren und dem schweizerischen Milizsy-
stem mit der relativ geringen Zahl von
Instruktionsoffizieren  grundlegende
Unterschiede bestehen. Aber auch in
Anbetracht dieser offensichtlichen Be-
diirfnisdifferenzen ist es klar, dass un-
sere Instruktionsoffiziere, die ja alle ein-
nen neuen Beruf ergreifen, fiir ihre Ta-
tigkeit griindlich vorbereitet und aus-
gebildet werden miissen. Fiir den theo-
retischen Teil dieser Berufsausbildung
ist die militdrwissenschaftliche Abtei-
lung zweifelsohne die ideale Institu-
tion, wobei die Angliederung an die
ETH aus personellen, betriebstechni-
schen und psychologischen Griinden
bedeutend mehr Vor- als Nachteile mit
sich bringt.

In der Einleitung wurde die Frage
aufgeworfen, ob die um die Jahrhun-
dertwende gedusserte Kritik an der feh-
lenden oder zumindest mangelhaften
Ausbildung der Instruktionsoffiziere
allenfalls auch noch heute eine gewisse
Berechtigung aufweise. Beschéftigt
man sich mit der Geschichte der mili-
tarwissenschaftlichen Abteilung von
ihrer Griindung bis zur bundesratli-
chen Verordnung von 1975, so darf
von einer insgesamt positiven Entwick-
lung mit einigen namhaften Fortschrit-
ten gesprochen werden. Dass wir auf
dem Weg zu einer optimalen Ausbil-
dung der Instruktionsoffiziere aber

doch noch keineswegs am angestrebten
Ziele angekommen sind, soll in einem
Beitrag der ndchsten ASMZ-Nummer
dargelegt werden.
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