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Ausbildung

und
Fuhrung

Befehlgebetraining
fiir Unteroffiziere

Major i Gst Geiger

1. Einleitung

Die Unteroffiziere haben eine Viel-
zahl von Auftragen und Befehlen zu
erteilen. Oft leidet aber die Glaubwiir-
digkeit, weil die Auftrage unvollstan-
dig, unklar, unlogisch oder unzweck-
méBig formuliert und unsicher vorge-
tragen sind. Klar erteilte Auftrige stér-
ken das Selbstvertrauen des Unteroffi-
ziers. Die nachfolgend beschriebene
Aufbaureihe zu einem Befehlgebetrai-
ning 148t sich primir im KVK verwirk-
lichen.

2. Aufbaureihen

Grundsatz:

Das Training beginnt bei der ein-
fachen Wiedergabe abgelesener Auf-
trige und endet beim zwingend formu-
lierten gefechtstechnischen Einsatz-
befehl an die Gruppe.

Phasen:

Organisatorische Probleme:

1 Ablesen
einfacher organisatorischer Anord-
nungen.

2 Auswendiglernen
von organisatorischen Anordnun-
gen. ‘

3 Kurzes Memorieren
der organisatorischen Anordnun-
gen. ;

4 Umsetzen der Problemstellung
in Anordnungen,
schriftliche Grundlage verfiigbar.

5 Umsetzen der Problemstellung,
Anordnungen ohne schriftliche
Grundlagen formuliert.

Gefechtstechnische Probleme:
6 Ablesen
eines gefechtstechnischen Befehls.
7 Auswendiglernen
eines gefechtstechnischen Befehls.
8 Kurzes Memorieren
des gefechtstechnischen Befehls.
9 Schilderungdes gefechtstechnischen
Problems;
Befehlgebung gestiitzt auf Notizen.
10 Schilderungdes gefechtstechnischen
Problems;
Befehlgebung wohl gedanklich vor-
bereitet, ober ohne Notizen vorge-
tragen. Selbstkontrolle mittels Ton-
bandgerit.

3. Beispiele

3.1. Phase 1

Ablesen einfacher organisatorischer
Anordnungen:

Fir jeden Unteroffizier ist ein Kart-
chen vorbereitet. Vorbereitungszeit
zwei Minuten.

— Panzererkennungskiste ausrdumen lassen,

— 1 Mann: Photos mit Schweizer Panzern
auf Magnetwand,

— 1 Mann: kl Modelle der Schweizer Panzer
distanzlich mafBstabgetreu einer Beobach-
tungsdistanz von 600 m aufstellen,

— 1 Mann: Standblitter vorbereiten,

— 1 Mann: Plakate aufhédngen,

— 1 Mann: Beobachtungsstand mit Aus-

schuBlzelten und Feldstechern vorbereiten,

1 Mann: Photos mit Schweizer Panzern

mit Plastiksilhouetten iiberdecken.

Anordnung des Platzes:

kl Modelle
Photos Beob .
mit Silhouetten stand
BT
Photos Plakate
& ] [ &
3.3. Phase 3

Kurzes Memorieren der organisato-
rischen Anordnungen. Die in Phase 2
zugestandene Uberlegungszeit von fiinf
Minuten wird auf eine Minute redu-
ziert.

— Gruppe besammeln auf 1 Glied,
— jeder Soldat faBt 1 HG-Wurfkorper,
— auf Pfiff:
— kleine Zerlegung,
— Sprung 10 m hinter jene Deckung,
— Wurf ins Ziel,
— Kommando gilt (Pfiff),
— in Halbkreis besammeln,
— Besprechung,
— abmelden.

Erkliren Sie der Gruppe folgende Ubung:
Jeder Mann schief3t
2 SchuBl GP 11 auf Scheibe G, Distanz
200 m,
2 Schiisse UG 58 mit Zusatztreibladung
auf Panzerrahmen, Distanz 70 m,

und wirft
2 UWK auf Ziel, Durchmesser 2 m,
Distanz 20 m.

Bedingungen:
Zeit: 1 Minute,
Treffer: je Disziplin 1 Treffer.

— Gruppe in Schwarm befehlen,

— 1 Mann fiillt Stgw-Magazine mit je 3 Schuf3
GP 11 ab,

— 2 Mann deponieren Korpswaffen beim
Baum,

— 1 Mann legt Wurfkorper auf AusschuBzelt,

— 2 Mann bereiten die weiBen Magazine mit
je 2 SchuB Treibpat vor,

— Stgw-Laufkontrolle anordnen.

— Gruppe einteilen in:
— 2 SchieBende,
— 2 Kontrollierende,
— 2 Trainierende.

3.2. Phase 2

Auswendiglernen von organisatori-
schen Anordnungen. Es konnen die-
selben Kirtchen verwendet werden.
Vorbereitungszeit fiinf Minuten.

Anmerkung: Der SchieBplatz ist be-
reits vorbereitet:

Ot

T 200m

70m

,Wﬁx/v

20m
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3.4. Phase 4

Umsetzen der Problemstellung in
Anordnungen. Fir die Auftragsertei-
lung kann der Unteroffizier auf den
Notizen basieren. Das Material liegt
jeweils bereit. Zeit fiir die Vorberei-
tung des Auftrages: minimal finf Mi-
nuten.

Auftrag:
Verladen Sie mit Ihrer Gruppe dieses Ma-
terial auf den Haflinger, fahren Sie es zu
Pt A und legen Sie es nach Materialarten
geordnet aus.
Der Auftrag mull nach dem Kommando
«Ausfiihren» in ... Minuten erledigt sein.

3.5. Phase 5

Umsetzen der Problemstellung. Die
Anordnungen miissen ohne schriftliche
Hilfen erteilt werden. Zeit zwischen
Problemstellung und Erteilen des Auf-
trages minimal fiinf Minuten.

Wir befinden uns in ... Die Gruppe schiitzt
den Zug beim gesicherten Halt.
Dauer des Auftrages bis 15.00 Uhr.
Lage des Zuges: ...
Feindmoglichkeiten: ...

Ich will -
— weit beobachten,
— frithzeitig alarmieren,
— den Kampf aber im Rahmen des Zugs-
dispositivs fithren.

Zu diesem Zwecke

— errichte ich eine stehende Patrouille
ing...

— beziehe ich einen getarnten Beobach-
tungsposten in ...

— alarmiere ich mittels ...

— liben wir den Stellungsbezug im Rah-
men des Zuges ein.

Ich befehle:
x + y: Bezug der stehenden Patrouille,
Funkgerat auf Empfang.
Rest der Gruppe: Ausbau des Beobach-
tungspostens.

Um ... Uhr Treffpunkt hier zum Einexer-
zieren der Stellungsbeziige.
Mein Standort: . ..

Legen Sie Ihre Gruppe hinter jener Baum-
gruppe im «Igel» bereit, verschieben Sie sie
in geoffneter Schiitzenkolonne zu Pt B und
beziehen dort einen gesicherten Halt.

3.8. Phase 8
Kurzes Memorieren eines gefechts-
technischen Befehls. Zeit: eine Minute.

3.6. Phase 6

Ablesen eines gefechtstechnischen
Befehls. Uberlegungszeit fiinf bis zehn
Minuten. Der Liickentext soll dem Ge-
lande entsprechend selbstindig gefiillt
werden.

Gruppe X verstarkt mit 1 Mg verschiebt
sich als Spitzengruppe des Zuges in Schiit-
zenkolonne iiber ... nach ..., legt sich dort
im gesicherten Halt bereit.

Waffen laden.

Mein Standort auf dem Marsch zum ge-
sicherten Halt: ...

Spitze abmarschieren.

Gruppe Meier errichtet an dieser Waldecke
einen Beobachtungsposten.

Beobachtungssektor: ...

Beobachtungsdauer: ...
2 Mann je 20 Minuten.
Die Gruppe wird um 18.00 Uhr abgelost.

Alarmierung: ...

Lage des Zuges: ...
Feindliche Moglichkeiten: ...
Tarnung: ...

Abloseplan: ...

Arbeiten der ersten Dringlichkeit:
— Zielgeldndeskizze,
— Distanzen ermitteln,
— Tarnung aufbauen,
— Deckung vorbereiten,
— Weg zum Zug markieren.

3.9. Phase 9

Schilderung des gefechtstechnischen
Problems. Der Unteroffizier darf seine
Notizen zur Befehlsgebung verwenden.
Zeit: zehn Minuten.

Die Gruppe errichtet bei Pt x einen Beob-
achtungsposten.

Sektorsllke seemrtice

Zeitdauer des Auftrages: 6 Stunden.
Alarmierung: durch Funkgerit SE 125.
Lage des Zuges: Gesicherter Halt, Raum
Gehoft y.

Die Gruppe bereitet die Baume zwischen . . .
und ... (Panzerhindernis) zur Sprengung
vor.

Sprengmaterial liegt bei Pt C.

Die Arbeit wird geschiitzt durch Zug D.
Gleichzeitig bereitet Gruppe M ein Minen-
feld vor.

3.7. Phase 7

Auswendiglernen eines gefechtstech-
nischen Befehls. Der Liickentext wird
wiederum zuerst geschlossen. Vorberei-
tungszeit zehn bis fiinfzehn Minuten.

3.10. Phase 10

Schilderung des gefechtstechnischen
Problems.

Es liegt vor: Ein kompleter, muster-
giiltiger Zugsbefehl auf Tonband und/
oder auf Papier.

Je zwei bis drei Unteroffiziere be-
arbeiten als Teamwork eine Gruppe.
Zeit: 15 Minuten.

Die Befehle werden auf Band auf-
genommen und kritisiert
a) von der Bearbeitergruppe,
b) von den Kameraden,
¢) von Vorgesetzten.

Im AnschluB daran werden die
Gruppenchargen getauscht.

4. Wettbewerb {
Senden Sie ein Beispiel zu einer der
10 Phasen. j
Einsendungen bitte bis Ende Ok-
tober 1977 an: Major i Gst Geiger,§§

Kdo FAK 4, Postfach, 8021 Ziirich.

Auflosungen des Wettbewerbes
ASMZ Nr. 7/8/1977

(Problemstellung: Wie kann der
Truppe im WK die Bedrohung aus der
Luft naher gebracht werden?) ’

Buchpreisgewinner:

1. Oblt Beat Brunner, Pz D Kp 21,
GinzenenstraBBe 10, 3600 Thun. 1

Losungsvorschlag :

Zielsetzung:

— Jeder Wehrmann kennt die Einsatz-
arten, Fliegerziele und Angriffsverfah-
ren der Fliegertruppen.

— Erarbeiten der Moglichkeiten gegen
Fliegerangriffe.

Durchfiihrung: \
Erste WK-Woche:
— Umfassende Orientierung der Truppe
tiber Stoff und Zielsetzung.
— Dia und/oder Filmvortrag tber die
Einsatzarten.
— Orientierung iiber Angriffsobjekte.
— Theoretisches Erarbeiten der An-
griffsverfahren sowie tiber Waffenein-
satz und Wirkung.
Zweite WK-Woche:
— Fliegerdemonstration Anflug, An-
griff, Waffeneinsatz und Wirkung.
— Flugbasenbesichtigung. ;
— Erarbeiten der Abwehrmoglichkei- |
ten gegen Flugangriffe.
— Unerwartete Uberfliige mit Luftauf-
klarung im WK-Raum.
Dritte WK-Woche:
— Auswertung der Aufklarungsphotos.
— Verbesserung von Tarnungsméngeln.

448

ASMZ Nr. 10/1977



— Anwendung der erarbeiteten Ab-
wehrmoglichkeiten unter ldnger an-
dauernden Fliegereinsidtzen (Truppen-
iibung).

Hilfsmittel :

— Dia, Filme, Vortrage von Angehori-
gen der FF, Aufkliarerphotos, Tarn-
material, Geniematerial.

Kontrollen:
— Tests, Luftaufnahmen, Aussagen der
beigezogenen Spezialisten der FF.

Zeitaufwand :

— 1. Woche 9 bis 12 Stunden
2. Woche 20 bis 25 Stunden
3. Woche Ubung bis 3 Tage.

2. Hptm N. Stdhli, Kdt Ls Kp 1/27,
MaiholzstraBe 24, 8500 Frauenfeld.

Losungsvorschlag:

1. Ziel

Jeder Soldat erkennt die Gefahren
aus der Luft und weil3, wie er sich ver-
halten und schiitzen muB.

2. Konzept

In drei Phasen sollen die gesetzten
Ziele erreicht werden. Folgende Fragen
dienen dabei als Ausgangspunkt:

1. Phase: Welche Bedrohungsformen
aus der Luft bestehen?

Wie und welche Mittel werden ein-
gesetzt?

2. Phase: Welche MaBnahmen kann
— die Armee durch Mittel,
— der Wehrmann personlich fiir einen
wirkungsvollen Schutz treffen?

3. Phase: Wie verhalte ich mich im
Geldnde?

3. Gedachter Ablauf

3.1. Phase 1, Kp-Theorie

«Die Bedrohung aus der Luft»

— Film F 204: Flugzeuganforderung
und -einsatz,

— Film F 481-3: Feuermittel unserer
Armee: Flugwaffe.

Festhalten der Bedrohungsformen,
die sich fiir die eigene Truppe ergeben
konnen.

Zusammenfassen der Grundlagen.
Jeder Sdt weil3:

— Welche Ziele eignen sich fiir die Flug-
walffe (nur eigene Truppe)?

Rationeller

bauen mit[B

Ob]ekte Fabrikationsgebaude, Lagerhallen,

Birobauten. Uberdachungen, Supermarkte,
Werkstattgebaude, Ausstellungshallen, Spiel- und
Turnhallen, Mehrzweckgebaude, Pavillons.

PkJnung Unsere Planung mit System ermdglicht

ein schnelles, funktionelles und wirtschaftliches
Bauen. Unser Know-How hilft lhnen schon beim
Planen und Gestalten, nicht nur beim Bauen.

Ausfahru

ng Ob Sie selber bauen, ihre Batu-

firma beauftragen, bei jeder Variante kénnen Sie

von uns profitieren.

Referenzen Referenzen aus den unterschied-

lichsten Anforderungs-Gruppen bestéatigen:
das anpassungsfahige, seit Jahren bewahrte Biirli-
Hallenbau-System bietet mehr. Fragen Sie uns!

BURLI AG HALLENBAU-TECHNIK

Informoﬁons-B-br'f

(] Senden Sie uns Ihre Dokumentation

[] Rufen Sie uns an

— Welche Mittel werden dabei einge-
setzt?

Anmerkung: An Stelle des/der Filme
kann diese Theorie auch an Hand fol-
gender Unterlagen durchgefiihrt wer-
den:

— Regl. 51.38 «Luftspdhdienst fiir alle
Truppen».

— Beilage zur ASMZ Nr. 6/76 «Unser
Luftschirmy.

— ASMZ Nr. 7/8/1977, Seiten 323 ff.

(Dieser Katalog 146t sich je nach
eigenen Mitteln beliebig ergidnzen.)

3.2. Phase 2: Zugsarbeit
«MaBnahmen gegen die Luftbedrohung»
— Mittel der Armee: Flugwaffe, Flab
usw., aufzeigen der Moglichkeiten, was
kann die Kp machen?
— Eigene Mittel (Stufe Mann):
a) Erkennen von feindlichen Flugzeugen
Welche Flugzeugtypen hat die
Schweiz? =
Praktische Ubungen mit
— Material Flugzeugerkennung,
— Dia-Serie D 22/5 «Fl aller Lander».

b) Treffen von geeigneten MalBinahmen

Erarbeiten von Grundséitzen, die fiir
die eigene Truppe gelten. Leitmotiv:
«Sind die Ziele sichtbar, treffbar, zer-
storbar ?»

Dokumentierung an Hand der Dia-
Serie «Tarnen», D 25/1, 2, 3 (Auswahl
treffen).

Anmerkung: An Stelle der Dia-Serie
«Tarnen» dienen als Arbeitshilfen fir
den Zfhr:

— Rgl. 51.19 GS fiir alle Truppengat-
tungen,

— Rgl. 51.21 Das Tarnen,

— Rgl. 51.38 Luftspdhdienst fiir alle
Truppen.

3.3. Phase 3: Zugsarbeit «Praktische
MafBnahmen gegen die Luftbedrohung»
— Grundlage fiir diese praktischen
Ubungen muB die tigliche Arbeit der
Einheit bilden.

— An Hand des Feindbildes und der
eigenen moglichen Auftrige sind die
praktischen Ubungen im Geldnde/K p-
Standort durchzufiihren.

— Es ist darauf zu achten, daB alle
moglichen Formationsarten beiibt wer-
den (Trupp, Gruppe, Zug, Kp usw.).

— Die Kontrolle hat nach dem unter
Ziffer 3.2. erwdhnten Leitmotiv zu er-
folgen.

Anmerkung: Optimales Ziel wire es,
wenn die praktische Arbeit einmal aus
der Luft kontrolliert werden konnte.
Eventuell stehen Flugaufnahmen als
Beispiele oder als Vergleich zur Ver-
figung (zum Beispiel ASMZ 7/8, Seite
327/328).

SchluBbemerkung: Sinnvollerweise

Name Strasse wird die dritte Phase in das gestellte
PLZ/Ort Tel. Thema miteinbezogen, um nebst einer
Motivation auch die richtigen Reak-

tionen zu erreichen. [ ]
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Lernpsychologische Regeln

Hptm Gst von Rotz, Instruktionsoffizier
der Fliegertruppen

Im Laufe der letzten Jahre verarbei-
tete der Lehrkorper der Zentralen
Schule fiir Instruktionsunteroffiziere
(ZIS) aus der modernen wissenschaft-
lichen Literatur lernpsychologische Er-
kenntnisse. Dabei wurde ein Weg ge-
sucht, diese dem Praktiker mit seinen
Ausbildnerbediirfnissen in vereinfach-
ter Form n#her zu bringen.

Im Bereiche des Lehrens und Lernens
miissen Ausbildner jeglicher Stufe ge-
wisse Grundregeln beachten und an-
wenden, um erfolgreich tatig zu sein.

Nur was ein Mensch lernt, gehort ihm.
1. Motivation

Motivation ist ein Zustand des Ange-
triebenseins. Es werden im Menschen
Krifte mobilisiert, die ein gewisses
Bediirfnis befriedigen. Die Motivation
erfiillt drei wichtige Aufgaben:

— Sie bewegt uns dazu, aktiv zu werden;

— sie gibt unserer Aktivitit Richtung;

— sie gibt unseren Aktivititen unter-
schiedliches Gewicht.

Folgerungen fiir die Ausbildung

— Lernziele bekanntgeben, damit der
Lernende Informationen erhilt, in
welche Richtung seine Aktivititen ge-
hen sollten (einsichtiger lernen).

— Lernziele enthalten mit Vorteil einen
mittleren Erreichbarkeitsgrad, damit
der Lernende sich nicht iiber- oder
unterfordert fiihlt.

- Die Fahigkeiten, Fertigkeiten und
Interessen des Auszubildenden analy-
sieren, weil nur so die effektiven Aus-
bildungsbediirfnisse festgestellt und ent-
sprechende Lernziele formuliert werden
konnen.

— Der Lernstoff (vor allem beim Drill)
muB immer einen gewissen Neuigkeits-
gehalt enthalten, damit der Lernende
sich nicht langweilt und sich immer von
neuem angesprochen fiihlt.

— Lernanreize bewuBt geben, indem
zum Beispiel an Interessen und Erfah-
rungen des Lernenden angekniipft wird.
Dadurch wird der Schiiler engagiert,
und er beginnt, sich mit dem Stoff per-
sOnlich zu identifizieren.

— Darauf hinweisen, wie die Theorie in
der Praxis angewendet wird (siehe auch
Punkt 3, Transfer), weil nur so der
Lernende den Sinn einer theoretischen
Ausbildung einsieht und damit aktiv
wird.

— Schiiler im Unterricht aktivieren (siehe
Punkt 2, Verstarkung), damit er zu
Erfolgserlebnissen kommt, welche ihn
zu weiteren Aktivitdten motivieren.

— Unterricht interessant und abwechs-
lungsreich gestalten, weil der Schiiler
von heute, verwohnt durch Medien
aller Art, nur so sich angesprochen
fithlt und sich fesseln 1aBt.

2. Verstirkung

In der Ausbildung sollte der Schiiler
erfahren, ob seine Aktivititen, Uber-
legungen und Folgerungen richtig sind.
Durch die entsprechende Reaktion des
Ausbildners erfolgt eine Verstirkung.
Aktivititen, die zum Erfolg fiihren,
werden spiter hiaufig wiederholt. Die
Lust zum Weiterlernen steigt dadurch.

Folgerungen fiir die Ausbildung

— Damit ein Schiiler iiberhaupt ver-
starkt werden kann, mul} er zuerst im
Unterricht aktiv werden konnen.

— Unterricht so gestalten, daBB Erfolgs-
erlebnisse moglich sind.

— Lernerfolge miissen sofort sichtbar
werden (zum Beispiel in Ubungen).

— Verstirkungen in Umfang und Zeit
variieren.

— Anfinger und weniger Begabte
brauchen vermehrte Verstiarkung.

— Mit geeigneter Verstarkung steigt auch
die Motivation.

— Ausbleibender Erfolg fithrt zu Lern-
storungen.

3. Transfer

Ein LernprozeB ist um so fruchtbarer,
je héufiger seine Ergebnisse spiter an-
gewendet werden konnen. Sieht ein
Schiiler eine zukiinftige praktische An-
wendung des Gelernten, so engagiert
und identifiziert er sich eher im Unter-
richt.

Folgerungen fiir die Ausbildung

— Auf Transfermoglichkeiten bewufBt
aufmerksam machen.

—Einsichtiges Lernen erhoht die Trans-
ferwirkung.

— An Stelle von bloBer Wissensvermitt-
lung aktive Ausbildungsmethoden ein-
setzen.

— Nicht mit Beispielen, sondern an Bei-
spielen lernen.

— Neues mit Bekanntem verkniipfen.

4. Behalten und Vergessen

Information, welche der Schiiler auf-
nimmt, mul3 er verarbeiten, speichern
und wiedergeben oder anwenden. Was
kann man nun vorkehren, um sein Be-
halten zu verbessern oder das Verges-
sene zu vermindern?

Folgerungen fiir die Ausbildung

— Lernstoffe logisch strukturieren, Ge-
setzmaBigkeiten und Zusammenhinge
aufdecken.

— Sachbezogene Motivation fordert das
Behalten; was den Schiiler interessiert,
dafiir engagiert er sich. ;
— Aktive Ausbildungsmethoden (Lehr-
gespriache, Diskussion, Gruppenarbeit)
anwenden.

— Verteiltes Lernen planen, Sattigungs-
grad beachten.

— Alle Sinnesorgane einsetzen.

— Wiederholungen/Ubungen unmittel-
bar ans Lernen vorsehen,

— Arbeitstechnik zur Aufnahme und
Verarbeitungdes Lernstoffes verbessern.

5. Handwerkliches Lernen
(Psychomotorik)

Aufnehmen von Informationen muf3
nicht unbedingt mit Lernen gleichge-
setzt werden. Wenn ein Schiiler etwas
zu lernen hat, dann muB er auf irgend-
eine Art und Weise sein Verhalten ver-
andern; das kann nur durch Wieder-
holungen, Ubungen, das heiB3t in der
Anwendung, nachhaltig und dauerhaft
geschehen.

Folgerungen fiir die Ausbildung

— Haufig und immer wieder in anderem
Gewand iiben, damit die Automations-
stufe erreicht wird. '
— Korperliche Ermiidung beachten, das
heiBt verteilt iiben. ‘
— Gleichzeitiges Verbalisieren erleichtert
das Lernen.

— Arbeitsorganisation muf}
Arbeit ermoglichen.

— Fehler sofort korrigieren.
— Ubungen ohne Fortschritt sind Leer- |
laufe.

— Vom Leichten zum Schweren gehen.
— Wettbewerbe beleben Ubungen.

— Erfolge miissen regelmaBig sichtbar
werden (Verstarkung).

intensive

6. Zusammenfassung

1. Konkrete Lernziele wirken moti-
vierend.

2. Erfolgreiches Lernen ermoglichen.

3. Aktivitat des Schiilers fordern.

4. Transfer zur Praxis aufzeigen.

5. Neues mit Bekanntem verkniipfen.

6. Medien und Ausbildungsmethoden
variieren.

7. Lernstoff gut instruieren.

8. Bedeutung des Lernstoffes aufzei-
gen (Einsicht).

9. Auf einzelne Schiiler eingehen (Un-
terricht individualisieren).
10. Gutes Lehrer-Schiiler-Verhéltnis
(Lernklima) ist Basis zum Lernerfolg.m

450

ASMZ Nr. 10/1977




	Ausbildung und Führung

