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Das «Kleine

Orientierungsheft Schweiz»

Professor Dr. Walter Schaufelberger

Der deutsche Generalstab erstellte eine Dokumentation iiber die
militidrischen Verhiltnisse in der Schweiz, datiert mit dem Jahr

1942. Der sensationelle Inhalt regt nicht nur zum Nachdenken an,
was auslandische Nachrichtendienste iiber unsere Armee wuiten
beziehungsweise heute wissen, sondern fiihrt auch zu Fragen iiber
unsere Starken und Schwichen. Zum erstenmal wird dieses aufschluf-
reiche Dokument der schweizerischen Offentlichkeit umfassend

bekanntgemacht.

Ein Dokument des deutschen
Generalstabes

Das «Kleine Orientierungsheft
Schweiz» ist durch die Abteilung
Fremde Heere West des Generalstabs
des deutschen Heeres erstellt worden.
Es ist vom 1. September 1942 datiert,
doch sind auch Feststellungen ilteren
wie jlingeren Datums hineinkompiliert.
Das «Kleine Orientierungsheft
Schweiz» ist eine Zusammenfassung
dessen, was dem deutschen Oberkom-
mando wiéhrend des zweiten Welt-
kriegs iiber die militirischen Verhilt-
nisse in unserem Land bekannt gewesen
ist. Offensichtlich hat es auch als nach-
richtendienstliche Grundlage fiir die
gegen die Schweiz gerichteten Opera-
tionspldne «Tannenbaum» gedient, wie
wortliche Entsprechungen — zum Bei-
spiel bei der Feindbeurteilung — bele-
genl.

Aus zweierlei Griinden lohnt es sich,
daB wir uns mit diesem Dokument be-
fassen. Einerseits aus nachrichten-
dienstlichem Interesse, indem es uns
ermdglicht, an einem Beispiel Punkt
fiir Punkt die Resultate eines gegen un-
ser Land arbeitenden Nachrichtendien-
stes zu iiberpriifen. Anscheinend gibt es
| kein dhnliches der Forschung zugéng-
liches Dokument, das diese Uberprii-
fung erlaubte.

Zum andern schlieBt das «Kleine
Orientierungsheft Schweiz» mit einer
kritischen Wiirdigung des Kampfwertes
der schweizerischen Armee, die als sach-
licher Ansatz fir die Behandlung der
immer wieder gestellten Frage nach
dem Nutzen dieser Armee im zweiten

cewe

Weltkrieg dienen kann. Mangels kon-
kreter Fakten hat sich namlich die Dis-
kussion um diese Frage in zunehmen-
dem MaBe im Emotionalen verrannt:
Ist es fiir die einen, mit deren ideologi-
scher Ausrichtung eine friedenserhal-
tende Wirkung der schweizerischen Ar-
mee schlechterdings unvereinbar ist,
vollig klar, daB die Griinde fiir die Ver-
schonung unseres Landes in den letzten
groBen Kriegen sicher nicht hier zu
suchen seien, so sind die anderen, nicht
selten durch Erfahrungen und Entbeh-
rungen wihrend des zweiten Welt-
krieges personlich engagiert, vom Ge-
genteil tiberzeugt, daB3 namlich die Un-
versehrtheit unseres Landes vor allem
der Wachsamkeit unserer Armee zu
danken sei.

Wem nicht daran gelegen ist, dieses
fruchtlose Gegeneinander von dreister
Verleugnung der geschichtlichen Ge-
gebenheiten auf der einen und unkriti-
scher Armeeglaubigkeit auf der ande-
ren Seite in Gang zu halten, wer an
Stelle der Glaubensdisputation wissen
mochte, wie es wirklich gewesen ist,
der wird in der Erkenntnis, daB nega-
tive Beweise nun einmal nicht zu er-
bringen sind, sich an die historischen
Quellen halten miissen. Fiir unser The-
ma ist dies auf wissenschaftliche Weise
noch nicht in zureichendem MaBe ge-
schehen?.

Geheime Informationen

Das «Kleine Orientierungsheft
Schweiz» behandelt in acht Kapiteln
folgende Bereiche der schwelzerlschen
Landesverteidigung:

1. die Militarorganisation im Frie-
den;

2. das Kriegsheer;

3. die Befestigungen;

4. den vermutlichen Einsatz des Hee-
res im Kriegsfall;

5. die bisherigen Mobilmachungs-
und Einsatzvorbereitungen;

6. das Verkehrsnetz;

7. die Riistungsindustrie;

8. den Kampfwert des schweizeri-
schen Heeres.-

Es kann sich im Rahmen dieses Auf-
satzes nicht um eine detaillierte Wie-
dergabe des Inhalts handeln; manches
davon konnte und kann in Handbii-
chern nachgelesen werden3. An einigen
ausgewdahlten Beispielen soll indessen
der deutsche Informationsstand in Be-
reichen aufgezeigt werden, die bei uns
zum Teil sogar unter erhohtem Geheim-
schutz standen.

Im Abschnitt tiber unsere Kriegsmo-
bilmachung iiberraschen weniger die
Hinweise auf den technischen Verlauf
als vielmehr die Zeitangaben, ndmlich
80 Minuten fiir die Ubermittlung des
Mobilmachungsbefehls «an alle Tele-
graphendmter zur Benachrichtigung
der mit dem Ankleben der Plakate be-
auftragten Gemeindevorstinde», 5
Stunden fiir die Mobilmachung von
Teilen des Grenzschutzes, 1 Tag fiir den
Armeestab, die Grenz-, Gebirgs- und
Leichten Brigaden, 2 Tage fiir die
Korpsstdbe, Korpstruppen und Divi-
sionen. Letztere Zahl ist nicht zuletzt
deshalb interessant, weil die deutschen
Operationsstudien, auf die noch hinzu-
weisen sein wird, nach tberfallartiger
Angriffser6ffnung hochstens 2 Tage bis
zur Einnahme von Ziurich, Bern und
Luzern in Rechnung stellen. Beigelegt
ist eine Karte der Schweiz im Ma@stab
1:300000, die samtliche K orpssammel-
plitze bis hinunter zur Bataillonsstufe,
inbegriffen die ortsfesten Truppen, ent-
halt (Beilage 2). Auf dieser als «Mobil-
machungskarte. Stdbe I. — IV. A. K.»
bezeichneten Karte sind auch die Ab-
schnittsgrenzen aller Grof8en Verbande
sowie der vordere Rand des «Réduit
national» eingezeichnet, so daB diese
auch gleich das Einsatzdispositiv unse-
rer Streitkrifte bei Kriegsbeginn wie-
dergab.

Zwei weitere tabellarische Beilagen,
betitelt «Kriegsgliederung dés schwei-
zerischen Feldheeres» und «Gliederung
des schweizerischen Ersatzheeres» (ge-
meint sind Territorialdienst und Re-
krutenschulen; Beilagen 3 und 3a), ent-
halten die vollstandige Ordre de ba-
taille unserer Armee fiir den Einsatz bis
auf Stufe selbstindige Einheit, ein-
schlieflich der Grenztruppen, deren
geheimzuhaltende Kréftegliederung bei
uns besondere Aufmerksamkeit genoB.
Die Angaben scheinen liickenlos. Sie
reichen von den Kampftruppen bis zu
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| Bild 1. VergroBlerung aus: «Befestigungskarte Schweiz, Anlage 7». Die Eintragung der
Befestigungsanlagen des deutschen Oberkommandos erfolgte auf Grund von Meldungen,
die zum groBen Teil bestiitigt beziehungsweise durch Bilder belegt sind.

den ortsfesten Versorgungseinrichtun-
gen und deren Standorten, handle es
| sich um Motorfahrzeugparks, Muni-
tionsdepots,  Verpflegungsmagazine,
Kriegslazarette, Pferdekuranstalten
oder Einheiten der Feldpost.

Unter den tabellarischen Beilagen
seien noch diejenige iiber die in der
schweizerischen Armee verwendeten
Waffen nach Kaliber, Gewicht, Hochst-
schuBweite, SchuBleistung pro Minute
und besonderen Eigenschaften (Bei-
lage 5) sowie diejenige liber die Soll-
stiarken der wichtigsten Kampfverbande
nach Offizieren, Unteroffizieren, Sol-
daten, Waffen, Geriten und Fahrzeu-
gen genannt (Beilage 6).

Unser besonderes Interesse verdient
die sogenannte «Befestigungskarte»,
die, ebenfalls im MaBstab 1:300000,
unter dreizehn verschiedenen Signatu-
ren alle bekannten kiinstlichen Ge-
lindeverstirkungen sowie zusitzlich die
Flugpldtze sowie die Grenze des Ré-
duits enthilt (Beilage 7). Die Signatu-
ren unterscheiden gemidl Legende
groBe Kampfanlagen, Kampfanlagen
| mittlerer Stirke, Kleinkampfanlagen,
Batteriestellungen, geplante oder im
Bau befindliche Befestigungen, ein-
- zelne Anlagen unbekannter Art oder

Baustellen, vorbereitete Sprengungen,
Panzerhindernisse, Flidchendrahthin-
dernisse, StraBen- und Wegsperren,
Beobachtungsstellen, Hochstdnde und
Stolleneingénge.

Spionage und Abwehr

Auch wenn die nachrichtendienst-
lichen Belange nicht im Mittelpunkt
unseres Themas stehen, seien einige
Fragen aus diesem Bereich doch wenig-
stens angeschnitten. Die erste, durch
eine im Gang befindliche Untersu-
chung abzuklirende diirfte diejenige
nach Richtigkeit und Vollstindigkeit
der deutschen Informationen sein. Ge-
wi} stoBen wir zuweilen auf den Ver-
merk, daB iiber diesen und jenen Ge-
genstand nichts bekannt sei oder wi-
derspriichliche Nachrichten vorldgen,
zum Beispiel die Dotation von Werken,
die Stiarke neuer Formationen, die Ge-
rateausstattung und Leistungsfahigkeit
der Genietruppen bis zu der Gliederung
und Stirke der Brieftaubendetache-
mente, gewill scheinen auch hinsicht-
lich der Werkanlagen, vorab im Zen-
tralraum, Informationsliicken zu be-
stehen und l6sen umgekehrt andere

Nachrichten Uberraschung aus, wie
etwa, die Schweiz habe Vorbereitungen
fir die Verwendung chemischer Kampf-
stoffe getroffen und sehe angeblich
Yperit fiir die Verteidigung der FluB-
iibergidnge, besonders im Grenzraum,
vor, im grofen ganzen jedoch und vor
allem in den entscheidenden Belangen
diirfte, nach Stichproben zu schlieBen,
der Wahrheitsgehalt erstaunlich sein.

Mit dieser Feststellung ist die andere
Frage verbunden, auf welchem Weg die
Deutschen in den Besitz der geheimen
Informationen gelangt seien. Gelegent-
liche Hinweise im «Kleinen Orientie-
rungsheft Schweiz», wie etwa die «An-
merkung» auf der Befestigungskarte,
die Eintragungen seien auf Grund von
Meldungen erfolgt, «die zum groBen
Teil bestitigt beziehungsweise durch
Bilder belegt sind», oder «neuerdings»
sei diese oder jene Entwicklung beob-
achtet worden, geben zu verstehen, mit
welcher Systematik die Nachrichtenbe-
schaffung betrieben worden ist.

Auch hier wird eine wissenschaftliche
Spezialuntersuchung erweisen miissen,
soweit dies auf Grund der Quellen mog-
lich ist, inwieweit der deutsche Infor-
mationsstand auf kapitalen Verrats-
fallen beruht und inwieweit er aus
systematischer Beschaffung und Aus-
wertung unzéhliger Einzelnachrichten
resultiert. So oderso ist esangesichts der
nachrichtendienstlichen Bilanz kaum
angezeigt, den Verrat militarischer Ge-
héimnisse im zweiten Weltkrieg im
nachhinein herunterzuspielen, wie dies
gegenwartig unter Vorspiegelung einer
«historischen Reportage» im Film tiber
«die ErschieBung des Landesverriters
Ernst S.» geschieht.

Anderseits wird man bei dieser Sach-
lage gut daran tun, sich auch von den
heutigen Erfordernissen der Abwehr her
gewisse Fragen zu stellen, zumal wenn
man sich Rechenschaft dariiber gibt,
daBnebendem «Kleinen Orientierungs-
heft Schweiz» auch noch ein «Taschen-
buch Schweizerisches Heer» bestanden
haben muB, das, mindestens auf Grund
des Umfangs, noch ausfiihrlichere In-
formationen enthalten zu haben
scheint, uns indessen bis heute nicht
zuginglich geworden ist4. Unter Wiir-
digung der besonderen Schwierigkei-
ten, denen die militdrische Geheimhal-
tung unter Milizverhéiltnissen schweize-
rischer Prigung zumalin Friedenszeiten
unterliegt, wire es vielleicht doch ange-
zeigt, unsere Geheimhaltungskonzep-
tion vom Verhéltnis zwischen Aufwand
und Ertrag her zu iiberpriifen und ins-
besondere zu fragen, ob unsere An-
strengungen zum Geheimhaltungs-
schutz von der Sache her tatséchlich
immer gefordert und gerechtfertigt
seien oder, anders, ob weniger nicht
unter Umstidnden mehr sein konnte.
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Bild 2. Auszug aus: «Sollstiirken der wichtigsten Truppenverbinde, Anlage 6».

Kampfwert des schweizerischen Heeres

Im 8. Kapitel des «Kleinen Orientie-
rungshefts Schweiz» findet sich als
Quintessenz folgende zusammenfas-
sende Wiirdigung der schweizerischen
Armee:

Das schweizerische Milizsystem ermog-
licht eine vollstindige Erfassung der Wehr-
fahigen unter verhédltnismaBig geringen Ko-
sten. Es erhdlt den im Schweizer Volk von
jeher regen soldatischen Geist und gestattet
die Aufstellung eines fiir das kleine Land
sehr starken, zweckmiBig organisierten,
schnell verwendungsbereiten Kriegsheeres.

Der schweizerische Soldat zeichnet sich
durch Heimatliebe, Harte und Zéhigkeit aus.
Seine SchieBleistungen sind gut. Der Pflege
von Waffen, Gerit, Uniformen, Pferden und
Tragtieren widmet er sich mit groBer Sorg-
falt. Besonders der Deutschschweizer und
der Soldat aus den Alpen diirfte ein guter
Kéampfer sein.

Trotz guter Ausnutzung der Ausbildungs-
zeit, hiufigen Wiederholungs- und freiwilli-
gen Ubungen war aber der Ausbildungsstand,
besonders bei Kriegsbeginn, nicht zufrieden-
stellend.

Die Fiihrungsgrundsitze stehen unter dem
EinfluB sowohl deutscher wie franzésischer
Gedanken. Die mangelnde Kriegserfahrung
sowie die vorwiegend theoretische Ausbildung
der Fiihrer und die biirokratische Uberorga-
nisation der Stiibe werden haufig zu umstiind-
licher Methodik verleiten. Man pflegt auch
die Reserven schnell aus der Hand zu geben.

Hierzu kommt, daBl die Mehrzahl der
hoheren Fiihrer Milizoffiziere (also nicht
Berufsoffz.) sind, daB im gesamten Miliz-
offizierskorps sich eine tiberméBige Kritik-
sucht breitmacht und daB die Unteroffiziere,
obgleich im biirgerlichen Leben bewdéhrte
Leute, oft nicht iiber geniigend Dienstkennt-
nis verfiigen. Das groBe militarische Inter-
esse, die oft freiwillig gebrachten erheblichen
Opfer an Zeit und Geld konnen den Mangel
an Erfahrung und Griindlichkeit in der Aus-
bildung nur zum geringen Teil ausgleichen.

SchlieBlich ist noch zu erwdhnen, daB3
das schweizerische Offizierskorps besonders
in hoheren und den héchsten Fithrerstellen
nach heutigen Begriffen z. T. tberaltert ist.
Die Frage ist daher von Wichtigkeit, wie sich
diese Tatsache im Ernstfalle auf die Fiihrung
des Heeres auswirken wird.

Da beachtliche militarische Stellen berech-
tigte Bedenken in dieser Richtung hegten,
wurde von ihnen wiederholt die Altersgrenze
gefordert. Der letzte diesbeziigliche Antrag
wurde im Herbst 1942 vom Bundesrat,
ebenso wie die vorherigen, abgelehnt.

Zu diesen Schwichen treten einige Min-
gel in der Bewaffnung (Artillerie, Panzer-
walffe, Luftwaffe) hinzu.

Da das schweizerische Kriegsheer jedoch
seit dem Aufgebot zu Kriegsbeginn geniigend
Zeit zur Verfiigung hatte, Schwichen der
unzureichenden Friedensausbildung auszu-
gleichen, diirfte seine Leistungsfahigkeit ge-
stiegen sein. Es ist bei starkem Ausbau der
natiirlichen Hindernisse des Landes in der
Lage, auch gegen einen iiberraschenden An-
griff an den Grenzen zeitlich beschrankten
Widerstand zu leisten und sich im Hochge-

birge lingere Zeit zu halten. Solange aber
jede Moglichkeit einer Hilfe von auBen fehlt,
muB die Aussichtslosigkeit des Kampfes, der
Verlust der lebenswichtigen Gebiete und der
Mangel an kriegswichtigen Rohstoffen den
Widerstandswillen der Truppe auf die Dauer
lahmen.

Die Entschlossenheit von Regierung und
Volk, die schweizerische Neutralitdt gegen
jeden Angreifer mit der Waffe zu verteidigen,
steht bisher auBer Zweifeld.

Kalkiil des hohen Eintrittspreises

Inwieweit diese im wesentlichen zwei-
fellos zutreffende Wiirdigung des
schweizerischen Wehrwesens deutsche
Entscheidungen allfillig zugunsten der
Schweiz beeinfluBBt hat, 1a6t sich man-
gels direkter Hinweise nicht sagen. In-
direkte Anhaltspunkte enthalten hin-
gegen die im Sommer und Herbst 1940
entstandenen deutschen Operationsstu-
dien hinsichtlich des fiir diese Frage
maBgebenden Krifte- und Zeitbedarfs.

Fiir die «Operation Schweiz» setzt
die Maximallosung der Heeresgruppe C
als Kriftebedarf 21 bis 24 Divisionen,
die Minimallésung der Operations-
abteilung des Oberkommandos des
Heeres 9 deutsche Divisionen ein,
wozu immer noch Spezialverbidnde und
italienische Divisionen von Siiden her
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gekommen wiren. In Wirdigung der
letztlich verbindlichen Lésung mit 11
Divisionen wird man zweierlei in Rech-
nung stellen diirfen. Einmal, daB fiir die
deutsche Operation gegen Norwegen
vergleichsweise insgesamt 6, bei derje-
nigen gegen Dénemark 2 Divisionen
eingesetzt worden sind, der Einsatz ge-
gen die Schweiz also ungleich héher ver-
anschlagt worden ist6. Und zweitens,
daB von den vorgesehenen 11 deut-
schen Divisionen 6 «schnelle» Divisio-
nen gewesen sind, dieweil das deutsche
Heer insgesamt erst iiber 8 Panzer-
divisionen verfiigte, und daB sich auch
unter den verbleibenden 5 verstirkten
Infanteriedivisionen Gebirgsdivisionen
befanden, die ebenfalls nur in be-
schriankter Anzahl zur Verfiigung stan-
den, zumal die Invasionsvorbereitun-
gen gegen England in vollem Gange
waren”. So scheint die schweizerische
Rechnung doch aufgegangen zu sein,
ganz unabhingig davon, ob ein deut-
scher Angriff je ernstlich erwogen wor-
den ist.

Ahnliches gilt flir den errechneten
Zeitbedarf. Auch wenn ndmlich die
deutschen Operationsplidne hochstens
eine Woche zur Besetzung des schwei-
zerischen Mittellandes budgetieren, so
lassen sie sich durchwegs auf keine
Zeitangaben liber den anschlieBenden
Kampf im Gebirge ein. Verschiedene
AuBerungen, auch im «Kleinen Orien-
tierungsheft Schweiz», deuten sogar
ausdriicklich darauf hin, daB fir das
Gebirge eine lingere Kampfdauer in
Aussicht genommen worden ist. Dies
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Bild 3. Stellungnahme der Operationsabteilung zur «Operation Schweiz» vom 9. Oktober 1940.
Skizze von der Hand des Generalstabschefs des Heeres, Generaloberst Halder.

war fiir eine Fithrung, die jederzeit auf
neue Aufgaben gegen ungleich stir-
kere Gegner gefal3t sein muf3te, minde-
stens eine lastige Hypothek.

Es ist nicht ohne Reiz, an dieser Stelle
den Boden des historisch Gefestigten
zu verlassen und, mit dem Augenmerk
auf die Gegenwart, einige Gedanken
dariiber anzustellen, zu welchem Er-
gebnis die kleineren und groBeren
«Orientierungshefte Schweiz», die im
jetzigen Zeitpunkt in auslandischen
Generalstiben gefithrt werden, etwa
gelangen konnten. Konkreter dirfte
die Frage lauten, in welchem Ver-

hiltnis sich die Valeurs und Non-
valeurs unserer militirischen Landes-
verteidigung seit der damaligen deut-
schen Beurteilung entwickelt haben.
Nicht alles ist hierbei von gleichem
Gewicht. Unter den entscheidenden
Punkten der damaligen Bilanz diirften
auf der positiven Seite das Miliz-
system, die Eigenschaften des schwei-
zerischen Soldaten und die Stirke
unseres Geliandes zu Buche stehen,
auf der negativen der Stand der Aus-
bildung, Unzuldnglichkeiten der Kader
aller Stufen und Schwichen der Rii-

stung. '
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Bild 4. Ausschnitt aus: «Heerestruppen» betreffend «Ortsfeste Versorgungseinrichtungen> aus Anlage 3a». (Anmerkung der Redaktion
der ASMZ: Die Standorte der Munitionsdepots wurden von uns gestrichen!)
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nfanterie Kaliver Gewicht

mm kg

Hocnst-

schussweite

m

Schuss-

Benmerkungen

leistung

je Min.

? theoret.

prakt.

2000
1500

Munition in
Gurten mit noch
unbekannter
Schusszahl

3.M.G. 7.45 23
{Wasserkilhlung) + 23 Laf

desgl. T<45
(luftgzekitnlt)

4000

H3he
1000

250

250

Gurt mit 250
Patronen.
Vissier(offenenm
Vissier u.Ziel-
fernrohr)von
400-2.600.
Mit Richtaufsatz
4000 m.

Auf Lafette fiir
Fliegerbveschuss,

s M.G. ? L
(Zwilling)

Zur Pliegerbe-
kampfung

M.W., M.1933
Stokes

81.3 62

Granate
3000
Mine
1120

10

Entspricht ehm.
Gr.W.,Munition:
Wurfg{anate,
ﬁ%gggaggonswir-

kung in 5 m
Umkreis,Splittex
wirkunz:20m Ume
kreis,

Gr.V. 120 2

5000

Im Herbst 42
8 - 12 Stick
in Erprobung. -

W, 52 14
Tagreff

850

Inf.Kan.M 34 47
(7.6./Pak
Bshler

254

15

Panzergr.:1000 m -
30 mm - Panzer,
Langgr.tSplitter-
wirk. in 20 m Umkz
auch Rauohgr.;
Réder mit Gummirei
fen.

%ggerkuﬁéx Neues
esch.m um 10-17
cm verlingertem
Rohr u. Schutzsch.
als reine Pak seit
April 43 in Einfill
rung. Einzelheite:
noch unbekannt.

Pz.Btichse 24 122

KTX

Pz.Biichse 20 53 ?

Solotharm

200

30

Vissier:1500

Vissier:l500

StoB8zahls

F1.¥.(le) a) mit normaler H:ichloite
-1

15

b) mit maxim, Reichweite
10 - 12

Reiohweite

30-40m

Tragbar und
auf Schlitten

P1.V.(s.) a) mit langen FeuerstSSen

maxim.Reichweite 16-20

b) mit kurzen PeuersttSen
grosser Reichweite 30

35 - 38 m

max,.iber 40 m,

Rollbar; auck
in Befestigun
eingebaut.

P1.W.(e) a) mit langen FeucrstSBen

maxim,Reichweite: 6

b) mit zroBen FeuerstdBen

zroBer Reichweite3lO-12

im Mittel

Panrbar,
0 m

maXx.iber 80 m

Bild 5. Auszug aus: «Die Waffen des schweizerischen Heeres, Anlage 5».

Unsere Triimpfe

Ein starker, wenn nicht der stirkste
Trumpf in unserem militarischen Kar-
tenspiel ist zweifellos das auf der all-
gemeinen Wehrpflicht beruhende Miliz-
system, das als Institution immer wie-
der die Anerkennung des Auslandes
gefunden hat, begonnen bei den friihe-
sten Attachéberichten vor dem ersten |
Weltkrieg iiber die Wiirdigungen wéh- |
rend des zweiten Weltkriegs bis zu be-
liebig vielen AuBerungen der Gegen-
wart.

Erstmals werden nun allerdings in
jungster Zeit im Ausland zweifelnde
Stimmen laut, nicht zuletzt unter dem
Eindruck gewisser wehrpolitischer Dis-
kussionen und Entwicklungen in un-
serem Land, die an die allgemeine
Wehrpflicht in Theorie und Praxis
rithrens.

Wir sind also gut beraten, wenn wir
diese Einrichtung mit groBter Sorgfalt
pflegen. Dies bedeutet, daB3 der jetzige
Zustand, wonach im schweizerischen
Mittel nur noch zwei Drittel aller Méan-
ner im wehrpflichtigen Alter auch tat-
sachlich Militardienst leisten, in einzel-
nen Kantonen gar nur noch die Halfte,
unter keinen Umstidnden weiter hin-
genommen werden darf. Und es bedeu-
tet auch, dal3 das Problem der Militar-
dienstverweigerung, soweit es sich tiber-
haupt um ein echtes Problem handelt,
nicht nach dem Modell der «Miinchen-
steiner Zivildienstinitiative» gelost wer-
den darf, weil mit der Einfiihrung eines
zivilen «Ersatzdienstes» der Grund-
satz der allgemeinen Wehrpflicht zum
Schaden unseres Landes ein fiir allemal
preisgegeben wire, sondern daB die
Losung im Rahmen einer allgemeinen
Dienstpflicht innerhalb der Gesamtver-
teidigung gefunden werden muB, die
dann auch gleich erlauben wiirde, mit
dem bewihrten Grundsatz in der Pra-
xis wieder Ernst zu machen.

Was die soldatischen Eigenschaften
des schweizerischen Wehrmanns be-
trifft, so bedarf zundchst einmal die
bevorzugte Behandlung des Deutsch-
schweizers des relativierenden Hin-
weises, daBl die deutsche Beurteilung
zweifelsohne durch den franzdésischen
Zusammenbruch im Mai 1940 beein-
fluBt worden ist, der in verhdngnis-
voller Weise die nationalsozialistische
Rasseniiberheblichkeit zu bestéitigen
schien®. Abgesehen davon, wird der
Attest von Heimatliebe, Harte und Za-
higkeit den heutigen Leser nachdenk-
lich stimmen mdiissen.

Das Bekenntnis zur Heimat braucht
bei uns bereits etwas Courage (und die
couragierten Leute scheinen minde-
stens nicht zahlreicher zu werden), die-
weil in den Oststaaten die «militér-
patriotische Erziehung» zu einem
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Schwergewicht der zivilen und mili-
tiarischen Heranbildung der Jugend ge-
worden ist10.

Auch hinsichtlich der physischen
Qualititen sind wir wohl oder iibel in
den Sog der wohlstandsgesellschaft-
lichen Entwicklung des Westens gera-
ten.

Hier sei beispielsweise an den Vor-
schlag der «Kommission Oswald» er-
innert, zu Beginn einer jeden militéri-
schen Dienstleistung fir die Wehr-
manner aller Grade eine korperliche
Eintrittspriifung durchzufithren — ein
Vorschlag, der sang- und klanglos un-
tergegangen ist. Diesen nachteiligen
Auswirkungender Wohlstandsentwick-
lung im schweizerischen Industriestaat
steht die interessante Tatsache gegen-
tiber, daB wir auch nicht willens sind,
dessen technologische Vorteile, die in
unserer industriellen und volkswirt-
schaftlichen Leistungsfahigkeit vorhan-
den sind, fir unsere Landesverteidi-
gung in vollem Umfang nutzbar zu
machen.

Gliicklicherweise hat sich wenigstens
das Geliande nicht verdndert, voraus-
gesetzt nur, daBl wir es wirklich zu nut-
zen verstehen. Darunter fallt, daB alle
Investitionen zur kiinstlichen Gelénde-
verstirkung von groBter taktischer
Rendite sind. Darunter fallt aber auch,
daf3 wir bei unseren operativen und
strategischen Uberlegungen die natiir-
liche Starke des Geldandes gebiihrend in
Rechnung stellen.

Der respektvolle Unterton gegen-
iiber dem Gebirge — nebst demjenigen
gegeniiber dem Gebirgsbewohner — ist
in den deutschen Uberlegungen nicht
zu iiberhoren. Nicht nur ist die deut-
sche «Operation Schweiz» so angelegt,
daB das Ausweichen der Masse unserer
Armee in den Gebirgsraum verhindert
werden soll, sondern beschrinkt sich
die Planung iiberhaupt auf Grenzre-
gion und Mittelland, weil der Kampf
im Gebirge offenbar kraftemaBig wie
zeitlich kaum zu bemessen ist. Dem
diirfte heute — trotz wirksameren
kampftechnischen Mitteln — grundsitz-
lich kaum viel anders sein, so daB es —
mindestens aus militdrhistorischer Sicht
— als undiskutabel erscheint, diesen
Gebirgsraum militdrisch stark zu ma-
chen, soweit dies immer mit andern,
zum Beispiel politischen, wirtschaft-
lichen und psychologischen Faktoren
unserer Sicherheitspolitik vereinbart
werden kann.

Unsere Schwichen

Wir miissen zur Kenntnis nehmen,
dal3 der Ausbildungsstand unserer Ar-
mee bei Kriegsbeginn als unzureichend

beurteilt wird. Dies war und ist der
Preis des Milizsystems, dessen zwangs-
laufig kiirzere Dienstzeiten einen Aus-
bildungsriickstand bei Truppe und Sté-
ben gegeniiber den stehenden Heeren
kaum vermeiden lassen. Dieser «dé-
faut de nos qualités» wird sich kaum je
beseitigen, wohl aber durch intensivste
Anstrengung im Dienst und auBler
Dienst in verantwortbaren Grenzen
halten lassen.

Indessen ist nicht alles dem Miliz-
system zuzuschreiben, was im Bereich
der Ausbildung im argen liegt. DaB es
keine SchieBpldtze gibt, auf denen die
Panzerartillerie waffengerecht schieBen
oder auf denen die Zusammenarbeit
zwischen Truppenkorpern der Infan-
terie und Panzertruppe im scharfen
SchuB erprobt werden konnte, hat mit
dem Milizsystem nichts, mit mangeln-
der Einsicht gegeniiber den Erforder-
nissen einer kriegstauglichen Ausbil-
dung hingegen sehr viel zu tun und
diirfte als eindeutige Verschlechterung
gegeniiber den Verhiltnissen im Zwei-
ten Weltkrieg verbucht werden miissen.

Was fiir das Milizsystem im allge-
meinen, gilt fiir den Ausbildungsstand
der Kader im besonderen, wobei die
eigens erwiahnten Unteroffiziere, ganz
abgesehen vom Vergleich mit ihren
Kollegen in der Berufsarmee, nach wie
vor ausbildungsméBige Stiefkinder
sind, indem die Anforderungen an den
Gruppenfiihrer im modernen Gefecht
zwar erheblich groBer, die Ausbildungs-
zeiten aber durchaus nicht verhiltnis-
méBig linger geworden sind. Abge-
sehen von der «Kritiksucht» der Miliz-
offiziere, die wohl auf dem Hinter-
grund einer offenen demokratischen
Gesellschaft und deren Spielformen zu
sehen ist, verdient die Feststellung einer
iiberalterten Fiihrung gerade im jetzi-
gen Zeitpunkt besondere Aufmerk-
samkeit, wo die Forderung nach Jung-
erhaltung (nicht Verjiingung) unseres
Offizierskaders simtlicher Stufen zwar
einmal mehr erhoben, bei den Verant-
wortlichen — und zum Teil eben per-
sonlich Betroffenen — indessen auf recht
wenig Gegenliebe gestoBen ist.

Der Anhang 8 des «Kleinen Orien-
tierungsheftes Schweiz» enthdlt die
Qualifikationen unserer hoheren Fiihrer
von den Kommandanten der Gebirgs-
brigaden bis zum Oberbefehlshaber der
Armee. Ein wichtiges Kriterium der Be-
urteilung ist der politische Standort.
Unter den insgesamt 13 qualifizierten
Offizieren des Armeestabes (General-
stab, Adjutantur, Waffenchefs) im Ge-
neralsrang neigen aus deutscher Sicht
8 mehr oder weniger deutlich zu den
Westméichten, wiahrend nur gerade ei-
ner ausdriicklich als «deutschfreund-
lich» bezeichnet wird und ein anderer
wenigstens bis Kriegsbeginn «regen
deutschen Verkehr» gehabt haben soll.

Bei den Kommandanten auf Stufe
Armeekorps, Division und Gebirgs-
brigade halten sich die «deutschfreund-
lichen» und die «franzosenfreundli-
chen» beziehungsweise sogar «deutsch-
feindlichen» die Waage. Auf militiri-
schem Gebiet liberwiegen eindeutig die
positiven Eigenschaften, doch gibt es
neben den «tiichtigen», zweimal sogar
«sehr tiichtigen», neben den zahlreichen
«guten», «fihigen», «energischen»
auch weniger Anerkennendes: «mehr
Politiker als Soldat», «guter General-
stabsoffizier, kein Fiihrer», «tiichtig,
ehrgeizig, eitel», «wenig bedeutend»,
«anscheinend geringe militdrische Fa-
higkeiten», «gilt als méBiger Soldat,
ungeschliffen», «tiichtiger General-
stabsoffizier, guter Ausbildner, beson-
ders fiir Taktik, aber wohl kein Trup-
penfiihrer, selbstherrlich, Alkoholi-
ker».

Als dritter Minuspunkt gesellen sich
zu den genannten «einige Mingel in der
Bewaffnung (Artillerie, Panzerwaffe,
Luftwaffe)». Ob man dies im heutigen
Zeitpunkt noch immer so diskret for-
mulieren wiirde, wo nicht mehr Waf-
fenschauen und Wehrvorfithrungen
durch offizielle Stellen veranstaltet wer-
den, um aufzuweisen, worliber wir ver-
fugen, sondern durch Offiziersgesell-
schaften, um gegen das zu demonstrie-
ren, was uns fehlt?

Die Entwicklung der Militirausgaben,
ob wir sie im Verhéltnis zu den tibrigen
Bundesausgaben oder im Verhiltnis
zum Bruttosozialprodukt betrachten,
deutet kaum auf unseren Willen hin,
auch nur das UnerldBliche zu tun. Als
Beispiel diene die unbegreifliche Ver-
schleppung der im Bereich der Panzer-
abwehr seit Jahren anstehenden Ver-
besserungen. Auch wenn man sich der
Grenzen des Kleinstaates bewuBt und
entsprechend bereit ist, bei der Zusam-
menstellung des Wunschzettels Zuriick-
haltung zu iiben, gilt es zu bedenken,
daB es eine Schwelle gibt, die nicht be-
liebig gesenkt werden kann, sondern
deren Hohe durch die Notwendigkeit
gesetzt wird, militdrisch zu realisieren,
was wir uns (sicherheits)politisch vor-
genommen haben. Wird diese Schwel-
lenhohe im materiellen Bereich unter-
schritten, dann werden im geistigen Be-
reich Zweifel und Resignation und im
politisch-strategischen letzten Endes
der Verlust der Glaubwiirdigkeit die
unvermeidbare Folge sein.

Alles in allem

Am Ende bleibt die Frage, wie sich
unsere heutige Bilanz gegeniiber der-
jenigen des «Kleinen Orientierungs-
heftes Schweiz» gesamthaft wohl etwa
ausnehmen konnte. Der punktuelle
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Vergleich diirfte ergeben haben, daB3
unser Riickstand, bezogen auf das mo-
derne Kriegsbild, seit dem zweiten
Weltkrieg mindestens nicht geringer
geworden ist, indem in der Zwischen-
zeit eher mehr positiv Bewertetes ab-
geschwicht als negativ Bewertetes ver-
bessert worden ist. Diese Feststellung
bewegt sich, wie alle 6ffentliche Kritik
an unseren militdrischen Vorbereitun-
gen, im dialektischen Spannungsfeld
zwischen konstruktiver Absicht und
moglicher gegenteiliger Auslegung.
Dies kann indessen kein Grund sein,
darauf zu verzichten, mindestens so
lange nicht, als wir nicht am Ende un-
serer Moglichkeiten angelangt sind.
Niemand wird ernstlich behaupten wol-
len, dieser Zustand sei erreicht.

Im Interesse unserer Sicherheit, ohne
die es keine Freiheit gibt, miissen und
konnen zur Behebung bestehender
Schwiéchen grofere geistige und mate-
rielle Anstrengungen unternommen
werden, woran sich aber wirtschafts-
orientierte demokratische Gesellschaf-
ten in Friedensverhiltnissen noch nie
leicht getan haben. Die Beschéftigung
mit dem «Kleinen Orientierungsheft
Schweiz», die sehr konkrete Erkennt-
nis, wie jene Stellen, auf die es letzten
Endes ankommt, unsere militarischen
Verhiltnisse beurteilen, koénnte und
sollte fiir alle VerantwortungsbewuBten
ein Ansporn sein.

Anmerkungen

1 Das von uns benutzte maschinenge-
schriebene Manuskript liegt im Bundesar-
chiv/Militdrarchiv in Freiburg i. Br. (hand-
schriftliche Signatur WQ 42/1.32). Es han-
delt sich um die fiinfte von urspriinglich
dreiBig erstellten Ausfertigungen. Die Denk-
schrift umfafit etwa flinfzig Seiten (einige
Seiten sind von Hand durchgestrichen) so-
wie insgesamt acht Beilagen.

2 Das «Kleine Orientierungsheft Schweiz»
ist erstmals kursorisch erwdhnt bei Alfred
Ernst, «Neutrale Kleinstaaten im Zweiten
Weltkrieg». Versuch einer vergleichenden
Beurteilung der kriegsverhiitenden Wirkung
threr militdrischen Bereitschaft». Schriften
der «Schweizerischen Vereinigung fiir Mili-
targeschichte und Militirwissenschaften»
Heft 1, Miinsingen 1973, S. 33-38. In den
nidmlichen Zusammenhang gehoren auch die
bei uns besser bekannten deutschen Opera-
tionsstudien der Gruppe «Tannenbaump,
deren systematische wissenschaftliche Aus-
wertung trotz der Arbeit von H. R. Kurz,
«Operationsplanung Schweiz. Die Rolle der
Schweizer Armee in zwei Weltkriegen»,
Thun 1974, ebenfalls noch aussteht.

3 Zum Beispiel bei Karl Brunner, «Heeres-
kunde der Schweiz. Systematische Darstel-
lung und Handbuch des Heeres der Schwei-
zerischen Eidgenossenschaft», dessen erste
Auflage 1938 in Ziirich erschienen ist.

4 Das «Taschenbuch Schweizerisches
Heer» ist erwdhnt in der Anlage 1 (Bauart
der schweizerischen Landesbefestigung) zu
einer Denkschrift des Oberkommandos des
Heeres, Generalstab des Heeres, Abteilung
Fremde Heere West, vom 1.Juli 1940: Die
Befestigungen an den schweizerischen Gren-
zen und im Inneren des Landes. (Als Anlage 2
wird eine Karte 1:300000 mit Einzeichnung
der Befestigungen aufgefithrt.) Dieses um-
fangreiche Memorandum, dessen Kenntnis
der Verfasser Herrn F. Bernath, Ziirich,
verdankt, ist in den zitierten Arbeiten von
A. Ernst und H. R. Kurz nicht erwidhnt.

5 Manuskript S. 48f. (Auszeichnungen im
Original).

6 Einzelheiten iiber Norwegen und Dine-
mark, auch deren Beurteilung durch die
Deutschen, in der zitierten Arbeit von A.
Ernst, S. 10ff. Die verschiedenen deutschen
Operationspldne gegen die Schweiz in der
zitierten Arbeit von H. R. Kurz, S. 36ff.

7 Als Beispiel fiir die Beschaffungsschwie-
rigkeiten von Spezialtruppen selbst bei der
deutschen Wehrmacht der wortliche Aus-
zug aus der Neufassung des Planungsauf-
trages der Operationsabteilung vom 12. Au-
gust 1940, Ziffer 9, Absatz d: «An Geb. Divi-
sionen besteht Mangel (1. und 6. Geb. Div.
stehen an StraBe von Calais). Wenigstens
eine Geb. Div. ist zum Uberschreiten des

Jura-Gebirges sowie fiir spiteren, evtl. Ein-
satz in Mittel- und Siidschweiz notig. Ein
Ersatz durch eine I. D. mit Gebirgsausrii-
stung ist unmoglich, da iiber diese Ausstat-
tung schon fiir «Seelowe> (Invasion Eng-
lands; Verf.) voll verfiigt ist. Es ist daher An-
transport der 1. Geb. Div. zu fordern.» Bei
Georg Tessin, «Verbdnde und Truppen der
deutschen Wehrmacht und Waffen-SS im
Zweiten Weltkrieg 1939-1945», Bd. 2, Frank-
furt a. M. 1965, S. 23, ist diese Division im
Juli 1940 an der Schweizer Grenze aufge-
fiihrt, in den folgenden Monaten in der Vor-
bereitung fiir «Seeldowe». Nach Kurz, a.a.O.,
S. 34 stand im Frithherbst die 6. deutsche Ge-
birgsdivision im Raum Pontarlier. Nach Tes-
sin, a.a.0., Bd. 3, Frankfurt a. M. o.]., §
S. 16, muB} dies als fraglich betrachtet wer-
den. Indessen beweist die Feststellung der
Operationsabteilung zur Geniige, daB es
sich bei den deutschen Operationspldnen
keineswegs nur um Sandkasteniibungen ge-
handelt hat, eine Feststellung, die sich bei
sorgféltiger wissenschaftlicher Analyse der
verfiigharen Dokumente mannigfach bele-
gen 1aBt.

8 Als Beispiel der Hinweis auf die im Gang
befindliche «Beschrankung der Wehrpflicht»
im Leitartikel von Eckart Busch, «Bestim- |
mungsfaktoren der Schweizer Landesvertei-
digung», in: «Wehrwissenschaftliche Rund-
schau» Nr. 1/1976, S. 8.

9 Zu welchen Verirrungen dieses durch die
nationalsozialistischen Ideologien defor-
mierte Denken flihren konnte, zeigt die Be-
urteilung der schweizerischen Widerstands-
kraft im neugefaBten Planungsbefehl der
Operationsabteilung vom 12. August 1940,
Ziffer 5: «Der einzelne (schweizerische;
Verf.) Soldat ist ein zdher Kdmpfer und guter
Schiitze. Die Gebirgstruppen sollen besser
alsihresitidlichen Nachbarn sein. Der Kampf-
wert der im Westen lebenden Schweizer (Typ
des Franzosen) ist médBig, wéihrend die siid-
lich Konstanz lebenden Leute (Kommuni-
sten) erbitterte Gegner sein werden.» 3

10 Zu dieser Entwicklung &uBerst lesens-
wert: Laszlo Révész, «Militirische Ausbil-
dung in Osteuropa», TM 30, Verlag SOI,
Bern 1975. |

[MDEZIBEL Nr.6

Soeben erschienen

Informationsbulletin Uber
"Ldrmschutzmassnahmen in Schiessstdnden"
Kostenlos zu beziehen bei:

Geringe Wirtschaftlichkeit, Strukturprobleme,
Reformierung der Organisation, steigende Personal-
kosten, Uberbordende EDV-Kosten:Fragen, nichts als
Fragen fur den kostenbewuRRten Unternehmensleiter.

Es gibt keine Patentldsungen. Besprechen Sie sich aber mit
dem praxiserprobten, unabhangigen Wirtschafts- und
Unternehmensberater.

F. LEUTENEGGER UNTERNEHMENSBERATUNG

01/833 02 81

Siegfried Keller AG, Lirmschutz
8306 Briittisellen

Geschéftssitz:

Brodmann Software Systeme BSS
ZurichstraBe 8 (City-Center)

CH — 8600 Diibendorf ZH

Telephon 01/821 26 64

300

ASMZ Nr. 7/8/1977 |




	Das "Kleine Orientierungsheft Schweiz"

