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Wie wird in unsrer Armee

qualifiziert?

Hptm i Gst Hans von Rotz
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In der Offentlichkeit wurde in letzter Zeit verschiedentlich das
Qualifikationswesen und insbesondere das Auswahlverfahren von
Offizieren kritisiert. Es ist daher notig, das neue Verfahren aufzu-
zeigen, das ausgewogene und abgesicherte Urteile in der

Qualifikation von Soldaten und Kader zulafit.

Das neue Verfahren

Die Qualifikationsbestimmungen der
Armee von 1963 wurden durch «Vor-
schriften betreffend die Vorschlige fiir
die Unteroffiziers-, Fourier-, Feldwei-
bel- und Offiziersschulen» vom 2. Fe-
bruar 1976 ersetzt.

Das neue Qualifikationsverfahren
will sich dem aktuellen Bild des heutigen
militarischen Vorgesetzten anpassen.
Das Formelle wird weniger gewichtet,
und den Faktoren «Einstellung und
Leistungsvermogen» kommt groBere
Bedeutung zu. Nach wie vor handelt es
sich um ein subjektiv ausgerichtetes
Qualifikationsverfahren. Die personli-
che Meinung und das Urteil der ver-
schiedenen Vorgesetzten werden jedoch
in einer differenzierten Art und Weise
beriicksichtigt. Indem aber ein Anwér-
ter fiir eine Kaderfunktion von vier
Personen unabhingig voneinander be-
urteilt wird, sollen stark subjektive Ge-
samturteile verhindert werden.

Je nach Qualifizierenden werden die
Faktoren «Personliche Kenntnisse des
Qualifizierten und Qualifikationserfah-
rungen des Qualifizierenden» verschie-
den gewichtet (siche Schema).

ewe

Wie wird qualifiziert?

Die Qualifikation eines Rekruten er-
folgt in drei Perioden, indem jedesmal
beurteilt werden:

— Charakter,

— Einsatz,

— geistiges Riistzeug,

— korperliche Leistungsfiahigkeit,
— Disziplin,

— Fachdienst/SchieBen.

Fir vorgesehene Unteroffiziersan-
warter kommen wihrend der letzten
zwei Perioden noch folgende Merkmale
dazu:

— Fihigkeit, sich auszudriicken; Lehr-
begabung,

— Fihigkeit, sich gegeniiber andern
durchzusetzen.

Feldweibel-, Fourier- oder Offiziers-
anwirter werden in vier Perioden wie
folgt beurteilt :

— Charakter,

— Format,

— Disziplin,

— Sinn fiir Verantwortung,

— Beurteilungsvermogen,

— Durchsetzvermogen,

— Fiihrung,

— Fahigkeit zu instruieren,

— technische Fahigkeiten,

— korperliche Leistungsfahigkeiten.

Die einzelnen Merkmale miissen un-
abhingig voneinander betrachtet wer-
den und sollen ungefihr gleich gewertet
sein.

Der Ausschnitt aus dem Qualifika-

tionsblatt fiir Kader vermittelt ein Bild

uber Inhalt und Art des Verfahrens.

Sehr gut bis gut
1 Trés bon & bon
Buonissimo a buono

Befriedigend bis geniigend
2 Satisfaisant & suffisant
Soddisfacente a sufficiente

3./4. VWoche
Je/4e semaine
3a/4a settimana

1. Qualifikation
17€ qualification
12 qualificazione

Ungeniigend
3 Insuffisant
Insufficiente

A Charakter:

Loyalitédt, Reife, Selbstkontrolle, Achtung vor dem Mitmenschen

Caractére:

loyauté, fermeté, maitrise de soi, respect d'autrui
Carattere:

Lealta, fermezza, padronanza di se stesso, rispetto de

1 prossimo

B Format:

Perstdnlichkeit, Intelligenz, Ausgeglichenheit, Kenntnisse

Format :

personnalité, intelligence, équilibre, connaissances
Formato:

Personalita, intelligenza, equilibrio, tonoscenze

[:]_‘
DM
ES

C Disziplin:
grundsédtzlich und formell
fond et forme

Disciplina:
Sostanza e forma

[]-
I:IM
[

D Sinn fiir Verantwortung:
Vorbild, Auftragstreue, Forderungen und Kontrollen
Sens des responsabilités:
exemple, respect de la mission, exigences, contrdles

Senso della responsabilita:
Buon esempio, rispetto del compito assegnato, esigenze

B
DP\J
D\N

e controlli

E Beurteilungsvermogen:

psychologisches Geschick, Sinn fiir das Mass, Scharfblick

Capacité de jugement:

sens de la psychologie, Sens de la mesure, coup d'oeil

Capacitd di giudizio:
Senso psicologico, senso della misura, colpo d'occtrio

)=
RS

Personliche
Kenntnisse

I
|
|
|

Qualifikations-
erfahrung

Zugfiihrer Einheits-

Einheits-
kommandant instruktor

Schul-
kommandant

Alle Qualifikationen erfolgen in einer
dreistufigen Wertung (1 bis 3), nur die
Merkmale des Charakters werden in
Worten ausgedriickt. Damit entfallt
eine Benachteiligung durch sprachlich
wenig gelibte Qualifizierende, welche
frither verzweifelt nach passenden Ad-
jektiven oder Umschreibungen gesucht
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hatten. Selbstverstindlich kénnen bei
Bediirfnis den Werten auch Wortquali-
fikationen beigefiigt werden.

Zwingend vorgegeben ist das For-
melle der Qualifikationen. Das Dossier
ist in der vorgeschriebenen Art mit den
vorgeschriebenen Formularen anzule-
gen (total gibt es vierzehn verschiedene
Formulare). Ebenfalls verpflichtend ist
die Zahl der durchzufiihrenden Quali-
fikationen fiir die Kaderanwirter. Da-
mit wurde eine langst fdllige Vereinheit-
lichung des Qualifikationswesens fiir
die ganze Armee erreicht.

Die ordnungsgeméBe Durchfiihrung
der Qualifikationen obliegt dem Schul-
kommandanten. Er trigt die Verant-
wortung fir die Entscheide, wozu ithm
mit den neuen Qualifikationsunterla-
gen ein respektables MaB an Informa-
tionen zur Verfiigung steht.

Auswahlund Qualifikation von Offiziers-
aspiranten

Praktisch jede Schule arbeitet mit
einem Ablaufschema. Da in einer Re-
krutenschule viele Funktionen von jun-
gem Milizkader eingenommen werden,
kann der Ablauf von Qualifikationen
und Auswahl in seiner ganzen Kom-
plexitit gezeigt und mit den Interessier-
ten und Betroffenen besprochen wer-
den. Der Termindruck vermindert sich,
weil einzelne Termine friithzeitig be-
kanntgegeben werden. Dadurch stei-
gert sich die Qualitit der Informations-
beschaffung und der zu treffenden Ent-
scheide.

Moglicher Ablaufplan, welcher je
nach Truppengattung und Schule va-
riiert werden kann:

Zeit Tétigkeit
[S[0 S}

1. Woche Information iiber Weiterausbildung.

4. Woche Schriftliche Anmeldung der Interessierten.
RS

1. Woche Beschaffung der Referenzen fiir Dossier
— private Auskunft,

— polizeilicher Fithrungsbericht.

3. Woche Schriftliche Priifung (Aufsatz).

4. Woche 1. Qualifikationsrapport (Schulkommandant, Instruktionsoffizier, Kom-
paniekommandant, Zugfiithrer) einschlieBlich Qualifikationsgesprache
durch den Schulkommandanten.

5. Woche Korperliche Leistungspriifung.

6. Woche Miindliche Priifung (Beruf, Zukunftsabsichten, Armee, staatliche Einrich-
tungen, aktuelles Geschehen).

8. Woche 2. Qualifikationsrapport.

12. Woche 3. Qualifikationsrapport, eventuell mit Vorentscheiden.

15./16. Woche

4. Qualifikationsrapport und endgiiltiger Entscheid (Vorschlag B erhalten

jene Anwirter, welche ihre berufliche Ausbildung / Matur noch nicht abge-

schlossen haben).

In allen vier Qualifikationsperioden
erfolgt die Beurteilung der Eignung fiir
die Weiterausbildung durch die schon
erwahnten vier Personen unabhingig
voneinander. Buchstaben bezeichnen
die entsprechenden Kategorien:

A = geeignet. B = wahrscheinlich
(eher positiv). C = moglich (eher ne-
gativ). D = ungeeignet.

Grundsitzlich legen die Vorschriften
des Ausbildungschefs die Vorausset-
zungen fest, die fiir einen Vorschlag er-
fiillt werden miissen. Sie lassen von der
administrativen Seite sowie der bis-
herigen zivilen und militarischen Tatig-
keit her erwarten, dall der Anwirter
aller Voraussicht nach dem Anforde-
rungsprofil des militdrischen Vorge-
setzten der entsprechenden Stufe genti-
gen wird.

Offiziersanwirter haben beispiels-
weise folgende Bedingungen zu erfiillen :
— Dienstleistung als Korporal in einer
Rekrutenschule in der gemiB Beforde-

rungsverordnung vorgeschriebenen
Dauer;

— abgeschlossene Berufslehre oder Ma-
turitdtszeugnis;

— die SchluBqualifikation als Korporal
mufB mindestens «befriedigend bis ge-
niigend» lauten. In der letzten Quali-
fikationsperiode darf kein «ungenii-
gend» enthalten sein;

— die personlichen Verhiltnisse, die
Gesinnung und die dienstliche Fiihrung
miissen erwarten lassen, dal3 er sich
seiner Pflichten als Offizier bewuf3t ist,
die verfassungsméBige Ordnung aner-
kennt und zur Armee loyal eingestellt
1st.

Die Bestimmung, wonach Anwdrter
«die verfassungsmaBige Ordnung an-
erkennen und zur Armee loyal einge-
stellt sein miissen» heil3t, daB3 erklarte
Gegner unseres Staates und unsrer Ar-
mee als Vorgesetzte nicht geeignet sind.
BloB kritisch eingestellte Leute fallen
jedoch nicht unter diese Kategorie.

Zweck der militdarischen Qualifikationen

Militdrische Qualifikationen dienen
heute vor allem der Auswahl von Ka-
dern und der Leistungsbeurteilung des
Wehrmannes, damit seine Starken und
Schwichen festgehalten sind und er
am richtigen Platz eingesetzt werden
kann. Die Qualifikationen sind ein Fiih-
rungsmittel in der Hand des militéri-
schen Vorgesetzten. Das personliche
Urteil, basierend auf Erfahrung, Beob-
achtungsgabe und Einfiihlungsvermo-
gen, bildet dabei eine wichtige Grund-
lage.

Daneben werden in der Armee ver-
mehrt objektivierte Methoden mittels
standardisierter Erhebungen oder Tests
angewendet. Ich denke vor allem an
die Beurteilung von Piloten, Panzer-
fahrern, Motorfahrern usw. In die-
sem Zusammenhang ist aber festzustel-
len, daB3 Testverfahren fiir die Selek-
tion von Kadern, vor allem auch von
hoéheren, nicht iiber alle Zweifel er-
haben sind.

Sicher hat die subjektiv ausgerichtete
Methode ihre Mingel, sie erfiillt aber
in unserer Milizarmee ihren Zweck
recht gut. SchlieBlich diirfen wir nicht
vergessen, daB an jeder Qualifikation
Menschen beteiligt sind. Die Qualifi-
zierenden miissen vor allem die Fehler-
quellen eines Verfahrens kennenlernen
und die Lehren daraus ziehen. Die
Gruppe fiir Ausbildung hat dieser For-
derung Rechnung getragen, indem sie
alle Instruktoren im letzten Jahr in
einem Kurs in das neue Qualifikations-
verfahren einfithrte und vor allem auf
mogliche Fehlerquellen hinwies.

Kein Qualifikationsverfahren ist
ohne Mingel. Das heute vorliegende
Verfahren der Armee bietet unbestreit-
bare Vorteile. Es ist damit ein groBer
Schritt vorwarts zu ausgewogenen und

abgesicherten Urteilen getan worden.
|

Wir zitieren:
Wesen und Pflicht des Offiziers

Alle Versuche, die Wehrhaftigkeit eines
Volkes zu untergraben, beginnen mit der
Verunglimpfung und Verdichtigung des
Offiziers. Und es ist ein sicherer Instinkt, der
die destruktiven Elemente hier leitet: Den
Soldaten innerlich vom Offizier zu trennen,
bedeutet, ihn auch dem Soldatentum ab-
triinnig zu machen. Es gibt keine Ein-
richtung, durch welche eine Armee zu so
unzerstorbarer Einheit zusammengefiigt
wiirde, wie die Vortrefflichkeit des Offiziers-
korps. Und es gibt kein untriiglicheres
Mittel, sich iiber Kraft oder Ohnmacht
eines Heeres ein Urteil zu bilden, als das
Kennenlernen seiner Offiziere. In ihnen
spricht sich aus, was die Gesamtheit des
Volkes vom soldatischen Wesen hilt.
Divisionar Edgar Schumacher
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