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Lt Max Schweizer

'Der Hospitalisationsoffizier

Seit 1969 konnen auch Nichtmediziner als Offiziere bei der Sanitiit
Dienst leisten. Im Gesprich mit Oberst Graf wird geschildert,
wie es zum Hospitalisationsoffizier kam und welche Aufgaben und

welche Stellung er hat.

«Wie kam es zur Einfiihrung des
Hospitalisationsoffiziers ?»

«Im Jahre 1962 wurde ich als Kom-
missariatsoffizier erstmals mit dem Pro-
blem der Ausbildung von Administrativ-
offizieren im Sanititsdienst konfron-
tiert. Mindestens fiir Fachleute schien
die Bediirfnisfrage seit langem unbe-
stritten, wurden doch im zweiten Welt-
krieg Militarspitialer mit 500 bis 1000
Betten dem hellgriinen Dienstzweig,
das heiflt den Quartiermeistern und
Fourieren, zur administrativen Ver-
sorgung liberlassen.

Die staatspolitische Maxime des
Neutralititsschutzes ohne Einbezug
kriegerischer Handlungen hatte jedoch
das Aufdecken von Mingeln in der
Fithrung der Militédrspitiler in den Hin-
tergrund riicken lassen. Bei kriegeri-
schen Auseinandersetzungen miiten
die Arzte ihrer Ausbildung entspre-
chend eingesetzt werden, so daB sie
heute nicht mehr in der Lage wiren,
sich der Gesamtorganisation eines Mi-
litarspitals zu widmen.

Diese Erkenntnis fithrte — im Auf-
trage des Generalstabschefs — zur Bil-
dung einer Expertengruppe, die sich
mit der Einfithrung von Hospitalisa-
tionsoffizieren zu befassen hatte. Erst-
mals stand damit die Frage der Aus-
bildung von Nichtmedizinern zum Sa-
nitdtsoffizier zur Debatte.»

«Betrat die schweizerische Armee
mit der Einfithrung dieser neuen Offi-
ziersfunktion Neuland ?»

«Nein. DaB3 der Hospitalisationsoffi-
zier in auslandischen Armeen seinen
sicheren Platz innerhalb des Sanitits-
dienstes einnimmt, zeigen folgende Bei-
spiele:

— L’officier d’administration du ser-
vice de santé geht in der franzdsischen
Armee auf ein Dekret aus dem Jahre
1824 zuriick. Heute steht die Verwen-
dung der elektronischen Datenverar-
beitung im Militarspital vor der Ver-

cwe

wirklichung. Der Einsatz des Hospita-
lisationsoffiziers auch in diesem Bereich
gilt als selbstverstandlich.

— Der administrative Dienst der Sani-
tat der belgischen Armee ist in einem
Dienstzweig zusammengefal3t, und der
Dienstchef tragt den Grad eines Gene-
ralmajors. 20% der Hospitalisations-
offiziere sind Stabsoffiziere, das heiB3t
Oberstleutnants und Obersten; 80%
sind als Subalternoffiziere in Militir-
spitdlern eingesetzt. Es ist zu erwédhnen,
daB3 diese Offiziere auch in Friedens-
zeiten in Militdrspitdlern Dienst leisten.
— In der jugoslawischen Armee wurde
der Hospitalisationsoffizier erst wih-
rend des Partisanenkrieges im zweiten
Weltkrieg in die Militdrspitiler inte-
griert. Die ohnehin ungeniigende Zahl
von Militdrdrzten hatte das Fehlen von
Spezialisten des administrativen Dien-
stes besonders spiirbar gemacht. Diese
Erfahrung hatte dazu gefiihrt, daBl in
den letzten 10 Jahren der Ausbildung
von Hospitalisationsoffizieren grofie
Aufmerksamkeit geschenkt wurde.

Die Bedeutung des Militdrspitalver-
walters als eigentlichen Managers und
Fachmanns im Spitalwesen kommt in
ausldndischen Armeen besonders zum
Ausdruck, da sich vor allem Berufsar-
meen auf permanente Militdrspitiler
stiitzen; dies wird am Beispiel der USA
besonders deutlich.»

«Welches ist der Aufgabenkreis eines
Hospitalisationsoffiziers bei uns?»

«Der Hospitalisationsoffizier ist
Stiitze und Hilfe des Arztes und hat vor
allem den Mediziner von nichtmedizi-
nischen, organisatorischen Aufgaben
zu entlasten. Als Leiter eines Militar-
spitals hat er alle nichtirztlichen Funk-
tionen in voller Verantwortung zu tra-
gen. Somit stehen der Armee mehr me-
dizinische Fachkréfte dort zur Verfii-
gung, wo sie im Ernstfall dringend be-
notigt werden, und der Hospitalisa-
tionsoffizier kann als Spezialist fiir seine
Aufgabe ausgebildet werden.»

«Die Hospitalisationsoffiziere sind
heute sowohl in den Sanititsformatio-
nen (dritte Stufe des Sanitdtsdienstes)
als auch in den Sanitétsabteilungen der
Divisionen (zweite Stufe des Sanitits-
dienstes) zu finden — wie erfolgt die Zu-
teilung ?»

«Nach der Offiziersschule, welche
bei der Sanitit aus einem Teil A (allge-
meiner Teil, Mediziner und Nichtmedi-
ziner zusammen) und einem Teil B (fiir
beide Spezialausbildung) besteht, ge-
horen die Hospitalisationsoffiziere nor-
malerweise wahrend des Auszugsalters
den Sanititsabteilungen an. Dort sind
sie Zugfithrer in Sanititskompanien
und konnen auch Kompaniekomman-
danten werden. Nach Erreichen der
Altersgrenze des Auszugsalters werden
sie ihrem Auftrag entsprechend in Mili-
tirspitilern eingesetzt.»

«Wie sind Stellung und Funktion ge-
regelt 7»

«Hier gilt es zu unterscheiden zwi-
schen Hospitalisationsoffizieren als
Dienstchefs im Stab eines Spitalregi-
ments und Hospitalisationsoffizieren
im Stab einer Spitalabteilung. Fiir den
ersten Fall ist der Aufgabenkreis im
Reglement «Organisation und Einsatz
der Sanitatstruppen> wie folgt um-
schrieben: Der Hospitalisationsoffizier
— verfolgt die Belegung der unterstell-
ten Militarspitiler;

— orientiert sich iiber die Lage in be-
nachbarten Zivilspitdlern;

— stellt Antrag auf Erhohung der Lei-
stungsfahigkeit einzelner Militdrspitd-
ler;

— bearbeitet die administrativen Be-
lange der Patienten;

— Uberwacht die Zentralkontrollstellen
und das interne und externe Melde-
wesen.

Fir den Hospitalisationsoffizier im
Stab einer Spitalabteilung gilt:

Der Hospitalisationsoffizier amtet
als Chef der Sektion Hospitalisation,
als Spitalverwalter oder als Chef der
Zentralkontrollstelle.

Diese Organisationsstruktur zeigt —
unter Beriicksichtigung militarischer
Gegebenheiten — eine deutliche Anni-
herung an den organisatorischen Auf-
bau unserer Zivilspitdler.»

~ «Diese Anndherung erleichtert somit
wesentlich die Zusammenarbeit mit Zi-
vilspitilern im Rahmen des koordinier-
ten Sanitiitsdienstes.»

«Die Spezialausbildung der Hospi-
talisationsoffiziere basiert vorwiegend
auf Zivilspitdlern. Fiir die materielle
und personelle Verstirkung von Zivil-
spitdlern durch Spitalabteilungen ist
eine dhnliche Organisationsstruktur fiir
eine optimal funktionierende Zusam-
menarbeit beste Voraussetzung.» H
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