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Ausbildungsprobleme

Oberst 1 Gst Werner Tobler

Junge Wehrminner fiihlen sich nicht ausgelastet. Woran liegt es?
Moderne Ausbildungsgestaltung mufi zu Mehrleistungen fiihren,
aber nicht im Sinne von «Mehr tun», sondern von «Mehr

mitmachen».

Einleitung

In unbefangenen Gespriachen mit
jungen Dienstpflichtigen wird eines
immer wieder deutlich, gibt zu denken
und 148t auch Hoffnungen wach wer-
den: Die Jungen haben viel guten
Willen, aber sie fiihlen sich unausge-
lastet, vor allem geistig unterfordert
und sicher nicht angeregt. Wenn schon
Anspriiche gestellt werden, dann vor
allem an die korperliche Prisenz; Geist
und Herz gehen zu oft leer aus.

Die fiir die Ausbildung Verantwort-
lichen bestreiten diesen Sachverhalt oft.
Sie wollen das nicht wahrhaben oder
sprechen den jungen Dienstpflichtigen
sogar ein diesbeziigliches Urteilsver-
mogen ab. Aber diese urteilen dennoch.
DaB die Jungen so fiihlen, ist alarmie-
rend und Beweis dafiir, da3 nach wie
vor Grund genug besteht, einiges im
Zusammenhang mit der militarischen
Ausbildungsarbeit zu tiberdenken.

Ich maBe mir in diesem kurzen Ar-
tikel nicht an, den ganzen Bereich der
militdrischen Ausbildung (oder der
Ausbildung tiberhaupt) zu analysieren
und danach zu einer Synthese zu ge-
langen. Das Problem ist zu vielschich-
tig und zu umfassend, als daB es mit
wenigen Worten abgetan werden
diirfte. Trotzdem mochte ich einige
Aspekte erortern und zum Uberlegen
anregen.

Ausbildung und Erziehung

Ausbildung und Erziehung sind
Komponenten der schulischen Tatig-
keit. Sie sind untrennbar miteinander
verkniipft. Jede Ausbildung enthilt er-
zieherische Elemente, und jedes Aus-
bildungsgebiet kann und muB der Er-
ziehung nutzbar gemacht werden. Aus-
bildung stellt Anforderungen an Kor-
per (Konnen) und Geist (Wissen); Er-
ziehung beeinfluBt die Einstellung zur
Sache und wirkt tiber Geist und Herz.
Militdrische  Ausbildungsergebnisse
lassen sich durch Inspektionen relativ
einfach messen und beurteilen, doch
bendtigen sie seitens des inspizieren-
den Chefs einige Uberlegungen und

cewe

MaBnahmen, wenn sie erzieherisch
nicht negativ wirken sollen. Es sei nur
auf das Leerlaufproblem hingewiesen,
denn oft ist mit der Inspektion ein
Zeitverlust verbunden. Geschickte Or-
ganisation 148t dies aber vermeiden.
Die Inspektion mull ganz bewuBt das
Erreichen gestellter Ziele tberpriifen
und die Grundlage fiir die weitere Aus-
bildungsarbeit schaffen.

Kann man auch den Erfolg der erzie-
herischen Arbeit mittels Inspektionen
messen? GewiB3, aber dazu bedarf es
einer noch eingehenderen Gedanken-
arbeit beim Anlegen der Inspektionen.
Solche Inspektionen sind anspruchs-
voll an den Chef, aber fiir die Truppe
besonders wertvoll.

Der theoretische Unterricht

In einem Dokument «Grundsitze
fir das Verfahren bei der Rekruten-
ausbildung» hat sich General Wille im
Jahre 1915 («Gesammelte Schriften»,
Seite 510) zum theoretischen Unter-
richt geduBert. Der Aufsatz ist auch
heute noch wertvoll. Er zeigt, wie es
falsch verstanden wére, wollte man mit
dem theoretischen Unterricht vor allem
Wissensstoff vermitteln.

Der Begriff «theoretischer Unter-
richt» ist ohnehin etwas miBBverstand-

lich, denn es ist vielmehr Erziehungs-

arbeit, die hier zu leisten ist. Den Teil-
nehmern sollen Zusammenhédnge ge-
zeigt, MaBstibe und Beurteilungskri-
terien erldutert, Begriffe geklart und
Anregungen zum Mitdenken und Mit-
machen gegeben werden. Jeder Soldat
hat ein Anrecht, die Auffassung seines

lichen Belangen und den Randgebi el
zu kennen. Dem dient der theoreti-
sche Unterricht. ,

Vorbereitung und Durchfiihrung die-
ses Unterrichts sind anspruchsvoll. Der
Einheitskommandant, der diesem An-
spruch nicht gerecht wird, darf keine
Gefolgschaft erwarten; er wird immer
nur Vorgesetzter sein und sich nicht
zum Chef aufschwingen konnen. Es
wird ihm schlecht und recht, oft eher
widerwillig gehorcht, aber die Seele der
Truppe ist eben nicht angesprochen,
und die inneren Krifte werden nicht
wirksam. Es lohnt sich, tiber diese Ver-
hiltnisse etwas nachzudenken:

Vorgesetzter Chef
Gehorsam Disziplin
miissen wollen
Herrschaft Gefolgschaft

Da es bei diesem Unterricht nicht
um das Vermitteln eines bestimmten
Stoffes geht, die Stoffvermittlung eher
Mittel zum Zweck ist, wird auf die
Thematik nicht eingetreten. Ein Blick
auf das Inhaltsverzeichnis des Dienst-
reglements, in das Soldatenbuch, das
Zivilverteidigungsbuch, in die einlei-
tenden Kapitel der Truppenfithrung
oder in militirische Zeitschriften ergibt
genligend Anregungen.

Zielsetzungen

Militdrische Arbeit (Arbeit iiber-
haupt) kann nur Freude bereiten, wenn -
sie sinnvoll, das heiBt zielgerichtet, ist.
Zielloses Arbeiten befriedigt nie. Ziele
setzen ist deshalb eine wichtige Chef-
arbeit. Teilweise wird er selber noch
in Zwischenziele aufteilen, teilweise
dies den Unterfiihrern tiberlassen. Weil
der Erfolg stimulierend wirkt, sollen die
ersten Zwischenziele relativ kurz ge-
steckt werden. ‘

Uber zwei wesentliche Schwierigkei-
ten stolpert man oft. Erstens, die Ziele
diirfen nicht mit den Titigkeiten ver-
wechselt werden, die zu den Zielen
fiihren. Die Tabelle zeigt das an einigen
einfachen Beispielen:

Ungeschickte Zielformulierungen
(Tatigkeit)

Brauchbare Zielformulierungen

— Rad wechseln:

— das Hinterrad (Fahrzeug auf ebener Unterlage)

innert 5 Minuten wechseln konnen;

— Azimute und Distanzen rechnen:

— mit der Rechenscheibe die Azimute und Distanzen

zwischen zwei Punkten rechnen kénnen (pro Paar
innert 3 Minuten);

— VerschluBkenntnis machen:

— die VerschluBteile gema3 Reglement . . ., Ziffer . ..

benennen konnen oder

— die Funktionen gemiB Reglement

dueZaffer .

erkldren konnen.
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Eine gute Zielsetzung enthalt oft eine
Norm. Das Erreichen des Zieles ist
objektiv meBbar, prifbar. Es erleich-
tert die Zielformulierung, wenn tiber-
legt wird, wie man das Erreichen priifen
will.

Die zweite Schwierigkeit hat ihren
Grund in den Unterschieden von
Mensch zu Mensch. Wir haben es ja
nicht mit Normteilen zu tun, sondern
mit Menschen, die in der Regel be-
trachtliche Fahigkeitsunterschiede auf-
weisen. Diesen Unterschieden muB in
angemessener Weise Rechnung getra-
gen werden. Die oft erwidhnte «einheit-
liche Behandlung» kann zu einer un-
korrekten Behandlung werden: Was
den einen iiberfordert, stellt dem an-
deren keine Probleme und verlangt von
ihm auch keine Anstrengung. Damit
wird der eine frih entmutigt und der
andere gelangweilt. Wir miissen den
Mut und die Kraft aufbringen, in den
Forderungen differenziert zu sein, so
daB alle Teile eines Kollektivs relativ
(nicht absolut) die dhnlichen Schwie-
rigkeiten zu iiberwinden und die dhn-
lichen Anstrengungen zu machen ha-
ben. Man unterscheide deshalb zwi-
schen einer Minimalforderung (die von
allen zu erbringen ist), einer Durch-
schnittsforderung und der Maximal-
forderung (die zum Beispiel von 25%
zu erreichen ist).

Methoden und Kriterien

Es gibt Lehrmethoden und Lern-
methoden. Die Lehrmethode sagt, wie
man «etwas an den Mann bringt». Die
Lernmethoden ermoglichen dem Ler-
nenden die Stoffaufnahme, Stoffverar-
beitung und Stoffverwendung; Lehr-
methoden sind Richtlinien und Hilfen
fur den Instruierenden, Lernmethoden
fiir den Lernenden.

Einer reichen Literatur iiber Lehr-
methoden (aber von durchaus unter-
schiedlicher Giite) steht ein eher knap-
pes Angebot von Lernmethoden gegen-
iiber. Eines geht daraus mit Sicherheit
hervor: Es gibt keine alleinselig-
machenden Methoden, alle haben Vor-
und Nachteile. Manchmal unterschei-
den sie sich auch nur in Nuancen. Man
muB die Lehrmethode bewulBt wihlen,
und zwar in Abhédngigkeit von der Aus-
bildungsstufe und dem Ausbildungs-
stand, der Eigenart der Lernenden, des
Instruierenden und des anzustreben-
den Zieles. Geht es zum Beispiel darum,
Wissen zu vermitteln oder K6nnen zu
erarbeiten? Auch hier ist also eine
Lagebeurteilung notwendig; Starrheit
und Sturheit sind fehl am Platz. Syste-
matisch arbeiten ist etwas ganz anderes
als dem Schema verfallen sein.

Wer wihlt die einzuschlagende Lehr-
methode? Der Ausbildner, der einen

Auftrag als Zielsetzung erhélt, mul}
iiber entsprechende Freiheit verfiigen,
den Weg zum Ziel selber zu wihlen.
Wie in der taktischen Arbeit auf dem
Gefechtsfeld gibt man ihm das zu errei-
chende Ziel und schreibt das «Wie»
nicht (oder nur in Ausnahmefillen)
vor. Angstlichkeit und MiBtrauen, der
Unterstellte konnte versagen, sind auch
in der Ausbildung unangebracht. Der
Vorgesetzte sorge viel eher fiir wirklich
klare Zielsetzung, fiir eine wertvolle
Unterstiitzung, eine saubere Kom-
mandoordnung, das Abwehren frem-
der Einflisse und fiir ausreichende
Reserven. Der Vergleich mit den tak-
tischen Regeln bei der Angriffsfiihrung
ist naheliegend.

In unseren Reglementen (Dienst-
reglement und Ausbildungsmethodik)
wird das Ziel der militdrischen Arbeit
mit dem Wort «Kriegstiichtigkeit» um-
schrieben. Nun verlangt Kriegstiichtig-
keit nicht nur das Beherrschen gewisser
Fertigkeiten und Techniken, sondern
auch menschliche Eigenschaften, wie
Selbstindigkeit, Initiative, Hirte,
Durchhaltewillen, Kameradschaft usw.
Die militdrische Ausbildungsarbeit
(untrennbar mit Erziehung verkniipft)
mul also diese Eigenschaften gleich-
zeitig fordern. Die zur Anwendung ge-
langenden Lehrmethoden miissen die-
ser Forderung Rechnung tragen. Me-
thoden, die zum Beispiel der Kame-
radschaft entgegenwirken (beispiels-
weise ibertriebene Konkurrenzsitua-
tionen), sind fehl am Platz. Methoden,
die Selbstiandigkeit und Initiative unter-
graben (zu viele Vorschriften und An-
ordnungen, zu wenig Zielsetzungen),
sind verwerflich. Die erwihnten Eigen-
schaften (deren Aufzdhlung nicht ab-
schlieBend ist) konnen als Beurteilungs-
kriterien fiir die Lehrmethode gelten.

Gefechtsausbildung

Um allen Truppengattungen und
Untergattungen gerecht zu werden,
wandeln wir den Begriff in «Ausbildung
fiir das Gefecht» um und erfassen da-
mit alle Teile der Armee. Wenn man
sich zum Prinzip durchringt: «Keine
Ausbildung ohne Lage», dann wird
man auch die rechten Themen, Ziel-
setzungen und librigen Randbedingun-
gen finden.

Was die Methodik anbelangt, be-
fleiBige man sich, eine moglichst echte
und wirklichkeitsnahe Gefechtsambiance
zu schaffen. Dazu sind keine groflen
Lagen mit «den Volkern des Westens
gegen die Volker des Ostens» notwen-
dig, aber es muf3 etwa gesagt werden,
was der iibergeordnete Verband tut,
welchen Auftrag man selber hat und
was man vom Gegner und anderen
beeinflussenden Faktoren des uns inter-
essierenden Raumes weill. Wer solche

Auf der Kampfbahn.

einfache Lagen erarbeitet, bildet sich
selber damit bestens aus. Er schafft
damit auch die wesentliche Basis fiir
das denkende Mitarbeiten und fiir das
lagegerechte, das heilit taktische Ver-
halten.

Auf eine verbreitete Fehlhaltung muB1
besonders hingewiesen werden: Zu oft
wird die Ausbildungsorganisation so
getroffen, daB keiner mehr seine takti- -
sche Aufgabe 16st, sondern jene der
ihm Unterstellten. Das fiihrt zu einem
Abrichten und zur Unterbindung von
Selbstindigkeit und Initiative. Auch
hier duBern sich Angstlichkeit und
MiBtrauen in das Konnen der Unter-
stellten. Die Abhilfe ist einfach be-
schreibbar, aber nicht immer so ein-
fach durchfithrbar. Man sorge daher |
fur eine wirklichkeitsnahe Gefechts-
ambiance und erteile Auftrige! Der |
Unterstellte wird fiir die belassene |
Freiheit dankbar sein und alle seine
korperlichen und geistigen Krifte an-
strengen, eine sinnvolle Lésung zu fin-
den. Gerade das verstehen wir unter
dem Begriff des «taktischen Verhal-
tens». Im Gefecht hat jede Stufe ihre
Aufgabe, jede Stufe muB sie selber 16sen
und kann nicht erwarten, dafl andere
sie abnehmen. Die Ausbildung fiir das
Gefecht verlangt deshalb, da3 4hnliche
Strukturen geschaffen werden. Das
Prinzip «Keine Lage ohne Ausbildung» |
hilft auch hier mit.

Schluibemerkung

Man spricht oft vom raschen Wech-
sel in unserer Zeit und weist auf die
rasche technische Entwicklung hin.
Dem sollten auch Fortschritte auf dem
Gebiet der Ausbildung entsprechen.
Fortschritte werden aber nicht erzielt,
indem man weniger verlangt und we-
niger tut. Eine sinnvolle Ausbildungs-
gestaltung muBl und kann zu Mehrlei-
stungen fithren. Dabei darf man sich
nicht mit dem «Mehr machen» zufrie-
dengeben, sondern es ist durchaus mog-
lich, daB wir zum «Mehr mitmachen»
gelangen. Genau das wollen unsere
jungen Wehrmanner in ihrer iiber-
wiegenden Mehrzahl. [ |
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