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Kritik
und
Anregung

«Gedanken eines
Bataillonskommandanten»
(ASMZ Nr. 11/1976)

Aus der bescheidenen Sicht eines

Infanterie-Subalternoffiziers verdienen
es die «Gedanken eines Bataillonskom-
mandanten» von Major Cappis sehr,
mehr als einmal gelesen zu werden. Thr
Kern trifft meines Erachtens ins
Schwarze unserer gegenwirtigen Wie-
derholungskursproblematik. Ich moch-
te im folgenden lediglich je eine Kritik
und eine Anregung zum Artikel an-
bringen.
1. Bei den Musterbeispielen von Ubun-
gen ist eine differenziertere Betrach-
tungsweise erforderlich. Ich bin — wie
Major Cappis — ebenfalls der Mei-
nung, daB fiir die wichtigen Kampffor-
men den Kommandanten detaillierte
Unterlagen zur Verfﬁgung gestellt wer-
den sollten, die eine moglichst gute
Abstimmung von Ubungsthema Ge-
lande, Mittel und Ubungsablauf ge-
wihrleisten sollen. Mit solchen laufend
zu  verbessernden  Musteriibungen
kénnte man nicht nur aus frither ge-
machten Fehlern lernen; es ergibe
sich, nebst Zeitersparnis und mehr ge-
lungenen Ubungen, auch die Méoglich-
keit zum Aufstellen von Ausbildungs-
standards sowie einer fundierten Aus-
bildungs-Erfolgskontrolle — also ein
weites und wohl duBerst lohnendes
Feld zur Verbesserung unserer Aus-
bildungseffizienz.

Diese Ausbildungsmethode fiihrt
auch dazu, daB im Gedichtnis von
Truppe und Truppenfiihrer die wich-
tigsten Kampfformen richtig gespei-
chert sind, so daB fiir jede Kampfsitua-
tion dann gleichsam die richtige Lo-
sung sollte abgerufen werden kdnnen.
Trotzdem darf diese Ausbildungsform
aber nicht «verabsolutiert» werden.
Daher bin ich mit Major Cappis nicht
einverstanden, wenn er sagt, mit sol-
chen Musterubungen pro Ubungsplatz
wiirde die Kreativitidt und Freiheit des
Kommandanten nicht eingeschrinkt.
Sicher muBl der Kommandant in Vor-
bereitung und Durchfiihrung solcher

Ubungen weniger denken, sicher wird
die Kreativitat der Truppenfuhrer in
solchen Ubungen praktisch nicht ge-
schult; aber das nimmt man bewuft in
Kauf, um eine optimale Ausbildungs-
effizienz fiir die iibende Truppe zu er-
halten. Um auch die Truppenfiihrer ge-
niigend breit zu fordern, brauchen wir
daneben weiterhin Ubungen mit aus-
schlieBlicher Vorbereitung durch die
Kommandanten, Zug- und Gruppen-
fiihrer; denn die Auswahl des Ubung,s-
raumes, das genaue «Hineinlegen» ei-
ner Ubung in ein bestimmtes Gelinde
und auch die librigen Vorbereitungs-
arbeiten gehdren wohl zu den wertvoll-
sten Aufgaben eines Truppenfiihrers
undsind entsprechend zu schulen. Auch
finden im Ernstfall natiirlich keine ty-
pischen, abrufbaren Musteriibungen
statt, und die rasche Anpassungsfahig-
keit an unterschiedliche Situationen
ist — nebst der Kenntnis der Grund-
techniken — immer noch eine der wich-
tigsten Eigenschaften eines guten Fiih-
rers.

Man sieht, es braucht beides; die
Effizienz der Ausbildung von Ubungs-
grundformen konnte mittels Muster-
iibungen wesentlich verbessert werden.
Werden die Grundformen schneller
beherrscht, konnte mehr Gewicht auf
die Schulung der Anpassungsfahigkeit
an wirklichkeitsndahere Situationen ge-
legt werden.

2. Noch wichtiger, ja auf lange Frist
wohl entscheidend fiir die Zukunft un-
serer Landesverteidigung ist der dritte
der von Major Cappis erwihnten
Punkte, namlich die positive Einstellung
zur Aufgabe der Armee. Der Autor
warnt in diesem Zusammenhang vor
einer «zunechmenden Anonymitidt und
Distanz zur Einheit und zu den Vorge-
setzten», ohne allerdings zu sagen, was
man dagegen etwa unternehmen
konnte. Selbstverstindlich maBe ich
mir nicht an, hierzu eine Patentldsung
anzubieten; aber aus mehreren Lo-
sungsansitzen ergibt sich vielleicht ein-
mal etwas Ganzes.

Ich mochte ansetzen bei der Einstel-
lung und Haltung der Fiihrer aller
Grade unserer Armee. Nach meinen
personlichen, allerdings sehr be-
schrankten Erfahrungen ergibt sich
diesbeziiglich kein besonders gutes Bild.
Die Truppe hat bei vielen Truppenfiih-
rern das Gefuhl, diese setzten sich nicht
voll fir die Sache ein, sondern betrach-
teten das Militdr allzusehr als Mittel zur
Erfilllung rein personlicher Wiinsche
und Bediirfnisse. Damit wird trotz im-
mer noch meist guter Grundhaltung
unserer Wehrménner sehr viel an posi-
tiver Einstellung zerstort; denn leider
resultiert oft aus Erfahrungen mit sol-
chen Truppenfithrern eine negative
Einstellung gegeniiber dem Militir an
sich.

Das folgende Beispiel, das sich vor

nicht allzulanger Zeit abspielte, soll
zeigen, was gemeint ist. Ein Zugfiihrer
versuchte, unter teilweiser Umgehung
des Dienstweges, am Sonntagmorgen
des Kadervorkurses, beim neuen Ba
taillonskommandanten unter vier Au-
gen eine konstruktive Kritik iiber den
zu Ende gehenden und seines Erach-
tens nicht gerade erfolgreichen Kader
vorkurs anzubringen, wobei er sich an-
erbot, bei der Vorbereitung des nich-
sten Kadervorkurses mitzuhelfen. Re-
aktion des Bataillonskommandanten:
Er versammelte sein Kader am Sonn
tagabend zu einer langen Strafpredigt,
bei der er die Kritik des Zugfiihrers
teilweise entstellte, diesem aber zur
Richtigstellung das Wort verwehrte.

Solche und dhnliche Vorkommnisse
sind nun zwar nicht gerade geeignet,
bei den Untergebenen eine positive
Einstellung aufzubauen, sie sind aber
auch nicht allzu schlimm, sofern sie
korrigiert werden; denn Fiihrungsfeh-
ler macht jeder. Schlimm hingegen finde|
ich, daB sich unser Beforderungssyste
viel zu wenig darum kiimmert, ob ein
Truppenfiihrer bei seiner Truppe grund
sdtzlich diese fiir unsere Armee lebens-
wichtige positive Einstellung eher for-
dert oder eher zerstort, und zwar
schlimm weniger wegen den vorder-
griindigen als vielmehr wegen der mit-
telbaren Auswirkungen auf eben diese
Einstellung.

Meine Anregung deshalb: Man sollte
bei Beférderungen versuchen, mehr
darauf zu achten, warum sich einer ein-
setzt, ob er es eher aus personlichem
Ehrgeiz und aus Eitelkeit oder aus
Uberzeugung zur Sache macht. Das:
Herausfinden der inneren Haltung, der
bei Beforderungsentscheiden ein stir-
keres Gewicht zukommen sollte, ist
sicher nicht einfach. Vielleicht sollte
gerade zur Abkldrung dieser wichtigen |
Frage auch das Urteil von Rangglei-
chen oder gar von Untergebenen in ei-
nem begrenzten Ausmall mit beriick-
sichtigt werden.

Oblt W. Peter, Geb Fiis Kp I/112

Eine gute Zeitschrift

Aufbau und Zielsetzung der Schrift
erscheinen mir informativ und gut. Im
Vergleich zu den wehrkundlichen
Schriften der BRD gefillt mir beson-
ders der volksnahe Stil (Stellenanzei-
gen fiur Fiihrungskréfte, Allgemeines
und auch die Werbeanzeigen). Ich
glaube, daB gerade letztere es der
Schrift ermoglichen, ohne «Verord-
nung von oben» freie und objektive |
Aussagen im Sinne der Armee zu ma- |
chen. Freilich diirfen Wirtschaftsan-
zeigen insgesamt nicht iberwiegen, dies
ist aber in den mir vorliegenden Heften
nicht feststellbar ...

Hartmut Schauer, Dettelbach BRD B
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