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Der Jugendliche

in der Ai

Professor Dr. med. H-K. Knoepfel
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Die Jugendrevolte ist ein natiirlicher Vorgang, will sich der junge
Mensch selbst finden. Die Entwicklung zu einem sozial verant-
wortlichen Individuum beginnt schon friih und ist auch im
Rekrutenalter nicht abgeschlossen. — Die Armee befindet sich im
Zielkonflikt zwischen Gehorsam und Selbstindigkeit. Motivierung
durch Einsicht ist notig, daher harte und loyale Auseinandersetzung
um die militirische Friedenssicherung und Diskussion mit den

Wehrbereiten.

Die gesellschaftliche Entwicklung

Wir leben in einer abendlindischen
Gesellschaft. Nach Gonzague de Rey-
nold sind jidisch-christlicher Glauben,
griechisches Denken und rdmisches
Handeln die geistigen Grundlagen des
Abendlandes, auf denen heute auch
Atheisten basieren. Der jiidisch-christ-
liche Glauben sieht in jedem Menschen
das Geschopf eines einzigen Gottes, der
ihn erschaffen, damit er seinem Vor-
bilde nacheifere. Er schuf ihn frei und
verantwortlich, fahig zum Guten wie
zum Bésen und verhieB ihm Gnade und
Erlésung, sofern er seiner Aufgabe
ernsthaft versuche gerecht zu werden.
selbst wenn ihm dies miBlingen sollte.
Hier beginnt das Idealbild des sozialen
Individuums, das sich selbst entfalten
will und sich sozial engagiert. Das grie-
chische Denken um den Menschen, das
Sein, den Staat weist in eine dhnliche
Richtung, und nochmals findet sich
diese Tendenz im rémischen Recht und
politischen Handeln, in der romischen
Organisationskunst. Autonom und ge-
bunden, individuell und sozial verant-
wortlich  will der abendlindische
Mensch leben.

Neueste Untersuchungen iiber unsere
Jugend zeigen, daf3 diese Werte immer
noch sehr bedeutsam sind, auch wenn
sie. von jeder Generation auf neue
Weise angestrebt werden [2, 3, 4, 5, 6,
7, 9, 11, 12, 14, 15]. Der autonome
Mensch verlangte in der Reformation
seinem Gotte direkt, ohne Vermittler,
gegeniiberzutreten, er nahm die Bibel
selbst zur Hand; die ihm Luther iiber-
setzte. In der katholischen Kirche fin-
den wir heute einen Nachvollzug, der

ewe

oft weiter geht als die Reformation. Die
Aufkldrung verstarkte die Moglichkei-
ten, zu wissen und zu forschen, und die
freiheitlichen Revolutionen in Ame-
rika, England und Frankreich schufen
fiir viele die Voraussetzungen, an den
menschlichen Entfaltungsmoglichkei-
ten teilzunehmen, die frither nur weni-
gen zuginglich waren. Damit waren
die geistigen Grundlagen fiir indu-
strielle Revolution, moderne Industrie-
gesellschaften und Wohlstand fiir viele
gelegt. Die Modernisierung des Nach-
richtenaustausches beschleunigte diese
Entwicklung und fiihrte zu einem In-
formationsiiberschuB, der die Orien-
tierung erheblich erschwert.

Der autonome Mensch ist also der
Gott nachstrebende, schopferische
Mensch, ist das sozial denkende und
handelnde Individuum. Dieses Leitbild
hat uns auf den Weg des westlichen
Fortschrittes gelenkt und gehért zum
Besten, was wir haben. Es taucht in der
Geschichte immer wieder auf, sei es als
Wilhelm Tell, Martin Luther oder Mao.
Immer steht ein exemplarischer
Mensch, der eine gute Sache vertritt,
allein und kdmpft sich durch. Sicher
ist eine derart abgekiirzte historische
Orientierung fragwiirdig, sie gestattet
aber doch eine gewisse Orientierung
und erlaubte zum Beispiel schon 1972,
also vor der Rezession, zu sehen, daf3
Jugendrevolte ein natiirlicher Vorgang
ist, den jede Generation auf ihre Weise
zu bewaltigen hat [8]. Selbstdndig kann
man eben nur in der Ablésung werden,
nicht im Konformismus, und daher ist
Jugendrevolte sozusagen als kollektive
Pubertit notwendig.

Es gilt nun vor allem, nicht an der
Oberfliche hidngen zu bleiben, das
heiflt wegen der Auflehnung den Sinn
der Entwicklung zu verlieren. Wenn
die Jugend schon rebellieren muB, um
sich selbst zu finden, dann muBte sie
dies in den vergangenen Jahren poli- |
tisch links tun, denn ein extrem rech-
ter Standpunkt war schlechthin nicht
moglich. Wenn sie in einer linger-
dauernden Rezession rebellieren muf3 — |
wir wissen nicht, ob dies eintreffen wird
—, dann muB sie wirtschaftlich rebellie-
ren, und in einer Zeit wie heute, welche
Wissen sehr hoch schitzt, muB sie ei-
nerseits um ihren Anteil am Wissen
kdmpfen, andererseits aber auch ein |
romantisches Gegengewicht gegen die |
Uberschitzung von Lehre und For-
schung bilden. Die marxistische Lehre,
welche zuletzt auf der Annahme be-
ruht, das Entscheidende sei materiell
und rational, stellt eine romantische
Ideologie dar wie frither der National-
sozialismus. Wir leben in einer Zeit der
Gegenaufklarung [10].

Die marxistische Romantik ist nur
hinter sehr viel rationaler Theorie ver-
borgen, die aber immer wieder auf die
rein glaubensmiBig fundierte Grund- |
annahme von Materialismus und Ra-
tionalismus abstellen kann.

Es gibt nun zwei Gefahren der Ju-
gendrevolte. Sie kann siegen oder un-
terliegen; beides ist schlimm.

Siegt sie, das heilt, setzt sie sich all-
zuleicht durch, dann gehen viele wert-
volle Erfahrungen der dlteren Genera-
tion verloren, man muB alle Dumm-
heiten neu machen und ist den hohen
Anforderungen des modernen Lebens,
vor allem in politischer und wirtschaft-
licher Hinsicht, nicht gewachsen. Ein
leichter Sieg der Jugendrevolte wiirde
zudem den Jungen nicht erlauben, ihre
eigene Personlichkeit in der freund-
schaftlich-harten Auseinandersetzung
mit den Alteren reifen zu lassen. Die
Gefahr des leichten Sieges bestand
wohl ernsthaft nie, aber die Idealisie-
rung der Jugend und die Abwertung
der Erfahrung sowie die Angst, Autori-
tidt auszuiiben [7, 8, 11], haben bis zur
Olkrise im Herbst 1973 und zur folgen-
den Rezession wohl die Auseinander-
setzung zwischen alt und jung beein-
trichtigt. Das antiautoritire Zeitalter
macht es den Jungen zu leicht und be-
hindert die Entwicklung zum sozialen
Individuum, zum autonomen, abend-
landischen Menschen.

Die andere Gefahr ist mit der Rezes-
sion wieder aktuell geworden. Wenn
die Alten ihre Autoritit zu hart ausspie-
len, dann konnen die Jungen auch nicht
rebellieren, und darunter leidet ihre
Personlichkeitsbildung ebenfalls.
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- Um zusammenzufassen: Die Jugend-
evolte ist in der abendlandischen Ge-
sellschaft eine notwendige Phase zur
Reifung der Personlichkeit, und es gilt,
diese Phase schopferisch und produk-
tiv zu durchlaufen. Dazu dient vor
allem eine lange, ernsthafte und freund-
schaftliche Diskussion mit den Jungen.
Thre Forderungen miissen ernst ge-
nommen werden, aber auch die Erfah-
rungen der Alten. Wir diirfen uns in
dieser Diskussion nichts schenken, aber
miissen den andern achten, selbst wenn
wir die Macht haben, dies nicht zu tun.

Die militarische Entwicklung

Die industrielle Revolution schuf die
Mechanisierung des Krieges. Mit dem
Maschinengewehr trat die entschei-
dende Wende ein. Der bestens gedrillte
Soldat, der automatisch, wie ein Kada-
ver, ohne jeden eigenen Gedanken ge-
horchen muBte, um die ndtige Feuer-
kraft durch gleichzeitiges Wirken vieler
Gewehre zu erreichen, muBte sich zum
initiativen Einzelkimpfer wandeln. Die
Befehlsfithrung wurde zum Teil durch
die Auftragsfithrung ersetzt. Auch die
Armee verlangt heute keinen militéri-
schen Untertanen mehr, sondern ein
sozial engagiertes Individuum, einen
Wehrmann, der seine Aufgabe selb-
stindig, sinngemdB und im Rahmen
der Kameradschaft erfillt. Es kommt
eine weitere Komplikation dazu. Es
geniigt nicht, initiativer Einzelkdmpfer
zu sein. Die Armee muB} die Fahigkeit
zum Rollenwechsel zwischen automa-
tischem Gehorchen und selbstindiger
Auftragserfiillung verlangen. Je nach
Situation muf3 der Soldat automatisch
gehorchen oder selbstdndig handeln.
Es entsteht eine Spannung. Disziplin
als Hingabe an die Pflicht ist nicht im-
mer Befehlsgehorsam. Diese freie Fi-
higkeit zum Rollenwechsel muf3 sich
langsam bilden, sie ist keine dem Men-
schen innewohnende natiirliche Bega-
bung, sie entsteht im sozialen Lernen
der militirischen Ausbildung. Sie ist
ibrigens nicht auf die Armee be-
schrinkt. In der Wirtschaft, in der
Schule wie in der Freizeit gibt es Dinge,
die man einfach lernen muf, und an-
dere. die man allein oder zusammen
mit anderen herausfindet. Sehr oft muf3
man die elementaren Féhigkeiten ler-
nen und das Differenzierte dann selbst
entwickeln.

Die Armee findet sich in dieser Situa-
tion in einem Zielkonflikt. Sie braucht
Gehorsam und Selbstindigkeit und
dazu den richtigen Wechsel zwischen
beiden Haltungen. Sie kdmpft aber
auch noch um den Weg, diese Haltung
zu erreichen, ist selbst nicht sicher, so
wie in der sich stindig entwickelnden

abendlandischen Gesellschaft nie eine
Institution sich in echter Sicherheit,
alles recht zu machen, wiegen kann, es
sei denn, sie tdusche sich.

Die Mechanisierung der Kampffiih-
rung hat die Vorbereitungszeiten fiir
den Kampf enorm verlingert. Es ver-
gehen rund 10 Jahre vom Beginn der
Neuentwicklung einer Waffe bis zur
Kampfbereitschaft. Man muB sich im
Frieden riisten, um den Krieg verhiiten
zu kénnen. Die traditionelle eidgends-
sische Motivierung zur Landesverteidi-
gung stammt aus der vorindustriellen
Agrargesellschaft. Unmittelbare Ge-
fahr lieB die Hellebarde oder den Spiel3
zur Hand nehmen, man stiirzte sich in
die Schlacht, und wenn diese gewonnen
war, versuchte man Beute zu machen
und nach Hause zu gehen. Es gehorte
sich, daB man seine Wehrpflicht lei-
stete, und das unmittelbare Erlebnis der
Gefahr zeigte auch den Sinn des mili-
tarischen Opfers. Diese unmittelbare
gefithlsmidBige Motivierung besteht
heute nicht mehr. Es braucht eine Mo-
tivierung durch Einsicht [8]. Diese kann
aber in Entspannungszeiten nur durch
eine nie abbrechende Diskussion um
die Notwendigkeit der militdrischen
Friedenssicherung geschaffen werden.

Die Armee muB} dazu vor allem auf
ihre eigenen Moglichkeiten bauen, denn
Massenmedien und Zeitungen sind ihr
nur zum Teil zuginglich, und sie er-
reicht vor allem die wehrbereiten Teile
des Informationssystems. Wir laufen
also Gefahr, die Notwendigkeit der
militérischen Friedenssicherung immer
wieder den schon Uberzeugten zu pre-
digen. Die Skeptischen oder Negativen
erreichen wir aber in der Armee.

Jugend in Gesellschaft und Militar

In der abendlidndischen Gesellschaft
muB sich der einzelne zu einem sozial
verantwortlichen Individuum entwickeln.
Dies beginnt in der Familie. In den
ersten Lebensjahren spielt die Mutter-
Kind-Beziehung eine ausschlaggebende
Rolle. In unserer Gesellschaft entsteht
im ersten Lebensjahr Wesentliches zum
Gefithl des Aufgehobenseins, zur
Selbstsicherheit und zum Selbstwert-
gefiihl. In der Beziehung mit einer lie-
bevoll pflegenden Mutter kann das
Kleinkind das Gefiihl entwickeln, die
Welt ist gut, und ich bin liebenswert.
Ist die Mutter iiberfordert, verangstigt,
unter Druck oder uninteressiert an der
Erziehung, was eher selten der Fall ist,
dann entsteht, um mit Erikson zu re-
den, kein geniigendes Urvertrauen.
MiBtrauen gegeniiber sich selbst und
der Umwelt iiberwiegen, und die So-
zialisation ist erschwert. Niemand kann

ein volliges Vertrauen in sich und die
Welt entwickeln, das wiire unrealistisch.
Aber das Kind solite sich und die Um-
welt im groBen ganzen bejahen lernen.
MiBstinde werden dann zu Mingeln,
die es durch individuellen Einsatz mit
anderen zu beheben gilt.

Im 2. Lebensjahr erfolgt in unserer
Gesellschaft die Sauberkeitskontrolle,
die wie die Einschrinkung der nun ent-
stehenden Gehfihigkeit zu aggressiven
Auseinandersetzungen zwischen Mut-
ter und Kind fiihrt. Gelingt es, diese
kleinen Kiampfe freundschaftlich zu
fithren, dann ist ein weiterer groBer
Schritt der Sozialisation getan, das
Modell der reifen Auseinandersetzung
ist geschaffen.

Vom 3. bis zum 5. Lebensjahre er-
folgen wesentlich Entwicklungen der
Sexualitit, und dann kommt schon die
Gesellschaft mit ihren Forderungen in
Kindergarten und Schule. In der Puber-
tiat erfolgt der groBe, jahrelange Kampf
um die Identitdt, die ich auch nach
Erikson definieren mochte: «Identitédt
heiBt, so bin ich, so stehe ich zu mir, vor
mir und meiner Umgebung.» Man kann
auch einfacher von Personlichkeit spre-
chen. Es geht darum, sich selbst und
seine Beziehung zur Umwelt zu finden.
Es geht um Autonomie und Bindung.
Dieses Stiick Entwicklung kann nur in
mithsamen Kimpfen zwischen jung
und alt geleistet werden. Brauchten
frither nur die jungen Ménner soge-
nannte Flegeljahre, so ist dies heute bei
den zukiinftigen jungen Damen offen-
sichtlich auch nétig geworden. Der
Jugendliche braucht Autorititen, an
denen er sich messen und entfalten
kann. Er braucht Forderung, Wider-
stand, aber auch Ermunterung und
Lob. Keine Autoritit kann dies richtig
machen. Aber es geht glicklicherweise
gar nicht so sehr um die richtige Lo-
sung, sondern um den ProzeB. Rebel-
lion, Diskussion, Auflehnung und Bin-
dung sind Prozesse, die sich entfalten
missen. Es geht nur darum, diese
Phase weder durch zu groBe Nachgie-
bigkeit, antiautoritire Haltung und
Verwohnung leerlaufen zu lassen, noch
sie durch zu schnelle Machtentfaltung
autoritdr zu stoppen.

Fiir die Armee gilt folgendes: Brau-
chen wir den initiativen Einzelkampfer,
der im Sinne des Auftrages handeln
kann, aber auch fahig ist, zu gehor-
chen und beide Rollen frei zu wechseln,
dann miissen wir ihm eine Chance ge-
ben, sich zu entwickeln, dann mussen
wir pubertire Erscheinungen in der
Armee als wiinschbar betrachten, aber
produktiv gestalten. Erschwert wird
diese Lage durch die frithere korper-
liche Reife vieler Rekruten, die auto-
matisch den Eindruck erwachsen laBt,
sie seien auch psychisch entsprechend
gereift; doch ist dies gar nicht immer
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der Fall. Erschwert wird diese Aufgabe
auch dadurch, daB naturgemaB die Ka-
der zum Teil selbst noch mitten in die-
ser Auflehnung stecken. Die Pubertit
und die darauf folgenden Jahre sind ja
nur eine besonders intensive Zeit der
Personlichkeitsfindung, der ProzeB an
sich geht bei Gesunden lebenslang. Nur
Erstarrte haben ihre Entwicklung friih
beendet.

Heutige Situation

Die antimilitdrische Agitation ist
liberwunden. Schwerwiegender als die
lautstarke Protestbewegung gegen die
Armee, die weit iiberwertet wurde, war
in den vergangenen Jahren die stille
Zuriickhaltung gegeniiber dem Avan-
cement. Auch sie ist weitgehend zuriick-
gegangen. Es gibt in vielen Waffen wie-
der geniigend Anwirter fiir eine Wei-
terausbildung, und es kann eine echte
Auslese getroffen werden. Auch Nach-
wuchs fiir den Instruktorenberuf ist
vorhanden. Leider blockiert der Per-
sonalstopp des Bundes ein rasches Aus-
fiilllen der Licken. Bewihrung im Mili-
tar erscheint wieder attraktiver. Vor
allem glaube ich — ich kann es nicht
belegen —, daB3 die Rezession AnlaB war,
sich zu besinnen, was wichtig ist und
was nicht. Bewdhrung und Engage-
ment steigen in der allgemeinen Gel-
tung. Aber auch die Macht der Autori-
tit ist gestiegen in diesem allgemeinen
Klima, besonders die Macht des Staa-
tes, dcr wenn auch verschuldet, freier
Geld ausgeben und Menschen anstel-
len kann als die Wirtschaft in der Re-
zession. Wir konnen eher mit Ruhe und
Disziplin rechnen fiir die kommende
Zeit, mit braven Soldaten.

Das Armeeleitbild 80 verlangt aber
noch mehr Einsatzbereitschaft, Initia-
tive und Selbstindigkeit als friihere
Organisationsformen. Fehlende Waf-
fen miissen durch Angriffsgeist ersetzt
werden. Aus geschiitzten Stellungen
heraus ist durch Gegenaktionen eine
aktive Verteidigung zu fiihren, die
Panzer werden teilweise aufgeteilt.

Die Armee ist noch mehr als bisher
darauf angewiesen, daB der Soldat
kdmpfen will und im Rahmen seines
Auftrages verniinftig und selbstindig
handelt. Der brave Soldat ist dazu
nicht imstande. Viel mehr als den Re-
bellen fiirchte ich den Mann, der nach
Vorschrift kampft, das heilt gar nicht
zum Kampfe kommen wird. Wenn
auch die Autoritat der Vorgesetzten
und ihre Macht angestiegen sind, bleibt
doch die Auseinandersetzung notig.
Wir haben in den vergangenen Jahren
in der Beforderungsfrage oft einen wei-
chen Kurs gesteuert und, um Bestan-
desliicken im Kader zu fiillen, auch
wenig qualifizierte Anwirter befor-
dert oder zur Weiterausbildung ge-
zwungen.

Gerade schwache Vorgesetzte wer-
den der Versuchung, ihre Macht vor-
schnell einzusetzen, leichter erliegen.
Sie werden brave Soldaten heranzie-
hen, aber keine initiativen Kampfer.
Das Gros unserer Vorgesetzten und
vor allem der Instruktoren ist sich aber
bewuBt, daB die Erziehung in erster
Prioritit steht, und wird in den kom-
menden Jahren der autoritiren Ver-
suchung so wenig verfallen wie der
antiautoritiren der letzten Zeit. Wir
brauchen eine stindige harte und loyale
Auseinandersetzung um die militirische
Friedenssicherung, denn nur sie kann
die heute notwendige Personlichkeit
des modernen Soldaten hervorbringen,
und nur sie erzeugt eine Motivierung
durch Einsicht in die Notwendigkeit
der militdrischen Friedenssicherung.

Die Diskussion mit den Wehrbereiten,
die vor allem unsere Bewaffnung und
Ausbildung verbessern mdchten, ist
dabei nach meiner Erfahrung an-
spruchsvoller als das Widerlegen von
Argumenten gegen die Landesverteidi-
gung. Es gilt in Fihrung und Gesprich
immer wieder zu zeigen, daB wir mit
unsern Mitteln eine Chance haben, den
Frieden zu erhalten, wenn wir uns
ernsthaft einsetzen. Wir miissen aber
auch anerkennen, daBl wir die Jungen
dazu brauchen, daB wir einen Dienst,

ein Opfer verlangen, und nicht ver- |
suchen, ihnen Vorteile vorzugaukeln,
die heute durch eine militirische Be-
widhrung nicht mehr erreichbar sind
wie in der fritheren Gesellschaft. Wenn |
man aber die Leistung der Jungen an-
erkennt, kann man auch viel von ihnen |
verlangen. ‘

(Dieser Vortrag wurde an der Tagung
«Jugend» des Stabes Gruppe fiir Aus-
bildung am 23./24. November 1976
gehalten.) B
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