Zeitschrift: ASMZ : Sicherheit Schweiz : Allgemeine schweizerische
Militarzeitschrift

Herausgeber: Schweizerische Offiziersgesellschaft
Band: 143 (1977)

Heft: 2

Artikel: Von den Aufgaben eines Offiziers
Autor: Huber, H.J.

DOl: https://doi.org/10.5169/seals-50910

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 03.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-50910
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Regierungsrat Dr. H. J. Huber

Ein Wort von aufien

Wenn wir miteinander ehrlich sind,
so ist fur Sie das, was ich jetzt tue, etwas
Nebensichliches. Aus eigenem Erleb-
| nis weil ich, daB3 bei der Brevetierung
| der Ubergang vom Aspiranten zum Offi-
zier das Wesentliche ist und da3 vor
jeder Rede in Thren Gedanken das nahe
Ende einer intensiven Beanspruchung,
Nachtessen, Ball und die Dinge her-
nach den besonderen Stellenwert ha-
| ben. 3
| Fiir Staat und Offentlichkeit, fiir die
| ich hier rede, liegen die Dinge anders.
Sie diirfen sich die Chance nicht ent-
gehen lassen, im Moment des Uber-
ganges zum Chef hin einige Worte zu
sagen. Es ist eine alte, uralte Erfahrung,
daB Menschen im Zeitpunkt des Wan-
dels offen sind fiir das Wort von auflen.

In diese Offenheit hinein, das Gegen-
teil von stumpfer Verschlossenheit,
mochte ich einige Betrachtungen iiber
zwel Dinge stellen:

— Ich mochte mit Thnen nachdenken
iiber die Arglist der Zeit, in die die Bre-
vetierung fallt,

— und ich mochte die Fragen zu beant-
worten versuchen, was dieser Staat und
diese Gesellschaft von Thnen, jungen
Offizieren, verlangt.

Natiirlich lage es nahe, auch dar-
nach zu fragen, was dieser Staat Thnen
fiir die Erfiilllung Ihrer Aufgaben gibt.
Aber J.F. Kennedy hat das bekannte
Wort gesprochen, daBl wir uns nicht
immer fragen missen, was der Staat
fiir uns tun kann, sondern daB3 wir fra-
gen missen, was wir fiir den Staat, fiir
die Gemeinschaft tun konnen. Einer von
uns, Philipp Etter, hat viele Jahre vor-
her den Gedanken fiir mich noch

Von den Aufgaben
eines Offiziers

Diese Worte wurden an der Brevetierung einer Offiziersschule
gesprochen. Sie sind eine Standortbestimmung und geben Antwort
auf die Frage, was der Staat vom jungen Offizier erwartet —
namlich mehr als nur militidrisches Konnen.

ewe

pragnanter ausgedriickt mit der Be-
merkung, da wir aufhéren miiBten,
den Staat zum Ziel unseres Begehrens
zu machen, vielmehr miiBten wir ihn
erneut zum Ziel unseres Bemiihens
machen.

Die Arglist der Zeit

Sie wissen, wie ich hoffe, daB3 bei der
Lagebeurteilung die «Umwelt» ein
Faktor von erheblicher Bedeutung ist.
In der Politik ist die Lage der Umwelt
eines der dominanten Elemente jeder
Lagebeurteilung. So wollen wir uns
jetzt fragen, wie es denn heute mit der
Umwelt aussieht, mit der wirtschaft-
lichen, politischen, geistigen Umwelt.
Denn nur auf diesem Hintergrund kann
der Stellenwert des heutigen Tages in
Threm personlichen Leben, aber auch
im Leben der Gemeinschaft beurteilt
werden. Sind die Dinge sicher, so kon-
nen wir bald zur Tagesordnung schrei-
ten. Sind sie aber unsicher, ja sind wir
bedroht, so geht es darum, mit Realis-
mus die Dinge zu sehen und zu ihrer
Besserung beizutragen.

Wir anerkennen dankbar, daB3 wir in
einer Welt des geistigen Pluralismus le-
ben diirfen, wo die Freiheit des Geistes
herrscht, die Marquis Posa von Karl V.
forderte. Wir diirfen dankbar anerken-
nen, daB3 der Lebensstandard in unserem
Lande hoch ist. Und wir diirfen dank-
bar anerkennen, daf3 das Netz sozialer
Sicherungen dicht und eng gekniipft ist.
Wir diirfen dankbar anerkennen, daf3
keine Granaten fallen und keine Fliicht-
lingsstrome sich durchs Land wilzen,
daB Nichtkrieg unsere Zeit dominiert.

Ich meine aber, daf3 dies nur die eine
Seite der Medaille ist. DaBl wir scho-
nungslos die Realitdten sehen miussen,
die Arglist unserer Zeit.

Wirtschaftlich wiegt die Sorge um
die Arbeitsplitze, denn das heilt vor
allem florierende Wirtschaft, schwer.
Stark muB uns alle beschiftigen, ob
wir den Stand des Sozialstaates halten
konnen. Politisch beschéftigen uns zwei
Dinge:

— die wachsende Abwendung des Biir-
gers vom Staat, das Problem des Ab-
sentismus, die Tatsache, daBl nur noch
die Mehrheit einer Minderheit in die-
sem Staat {iber Verfassung und Gesetz
entscheidet

— der Verlust der Féhigkeit, die not-
wendigen Reformen in Staat und Ge-
sellschaft durchzufiihren.

Im geistigen Bereich ist es die tiefe
Verunsicherung, die nichts mehr mit
bohrenden Fragen zu tun hat, sondern
mit dem Zweifel, ob man die Dinge
iiberhaupt noch sehen kann, wie sie
sind. Von daher kommen die Akzen-
tuierung des Nebensichlichen und der
Verlust des Hauptsichlichen, von daher
wieder resultiert die extreme Manipu-
lierbarkeit des Menschen unserer Zeit
in einem Moment, wo die Ausgaben fiir
Bildung, Forschung und Erziehung
einen Hohepunkt erreicht haben.

Zur geistigen Krise gehort es auch,
daB man sich nicht mehr tiber die Sub-
stanz unterhilt, sondern nur noch um
die Frage nach der Organisation. Man
hat oft den Eindruck, daB es weit wich-
tiger wire, die Frage nach dem Wie zu
beantworten, als die Frage nach dem
Was.

Diese Schweiz liegt im Herzen Euro-
pas. Daraus ergibt sich die Frage nach
der strategischen Lage, die Frage nach
der sicherheitspolitischen Situation. Max
Frisch hat 1976 bei der Entgegennahme
des Friedenspreises des deutschen
Buchhandels warnend darauf hinge-
wiesen, daB wir Schweizer und Euro-
pier «Feindbilder zelebrieren». Er hat
das ausdriicklich mit kaltem Krieg und
der Beurteilung des Ost-West-Gegen-
satzes in Verbindung gebracht. Wenn
es auch im innenpolitischen Leben
Feindbilder gibt, die man ruhig ab-
bauen kann: Der West-Ost-Gegensatz
ist kein «Feindbild», sondern eine
Realitiit. Massive Aufriistung im Raume
der Warschauer-Pakt-Staaten, unge-
wisse Entwicklung in China, amerika-
nischer Isolationismus, wirtschaftliche
und politische Schwicheanfille in Eu-
ropa sind sicherheitspolitische Indika-
toren, die nichts Gutes versprechen.
Zudem darf nie vergessen werden, dal3
hinter dem Kommunismus eine unge-
brochene und gelebte Ideologie steht,
die den missionarischen Drang nach
Weltgeltung und Weltherrschaft in sich
triagt. Auf diesem Hintergrund sind die
militirischen Aufgaben und Bediirf-
nisse der nichsten Zukunft zu sehen
und vor allem zu 16sen.
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Was verlangt der Staat vom jungen
Offizier in dieser Zeit?

Ich meine, es sind drei Dinge, die
zum eisernen Bestand gehdren und
nach meiner Vorstellung das Bild des
Offiziers pragen:

— orientiert sein;
— sein Metier beherrschen;
— den Standort halten.

1. Orientiert sein

Sie wissen, daB eines der wichtigsten
Mittel, den Mitarbeiter zu motivieren,
die Orientierung ist. Ich will hier aber
nicht iiber die Thnen obliegende Auf-
gabe im Gefecht reden. Ich meine mit
«orientiert sein» vielmehr Thren Bil-
dungs- und Weiterbildungsauftrag. Sie
haben sich selber zu orientieren, und
zwar nicht nur auf militirischem Ge-
biet, sondern auf dem ganzen breiten
Spektrum der Sicherheitspolitik. Sie
haben das zu tun, um Ihren Méinnern
die Zusammenhinge aufzuzeigen, vor
allem aber auch, um im Gesprich mit
dem Mitbiirger sachliche Informatio-
nen iiber die Armee von heute geben
zu konnen.

Und Sie haben orientiert zu sein, was
in der Politik vor sich geht. Mehr
noch: Die Gemeinschaft erwartet vom
jungen Offizier, daB3 er seine staatsbiir-
gerlichen Pflichten ernst nimmt. Wer,
wie Sie, sich verpflichtet, heute und
kiinftig allenfalls fiir diesen Staat das
Leben einzusetzen, der darf und soll
diesen Staat mitgestalten.

Und Thre militirische Weiterbildung:
Sie ist Thre dauernde Aufgabe. Nichts
ist trauriger als ein Offizier, der Ideen
von vorgestern mit Mitteln von gestern
an Menschen von morgen vermittelt.

Ich rufe Sie daher hier und heute auf,
Thren Pflichten auch auBerdienstlich
nachzukommen.

2. Das Metier beherrschen

Als Soldat war es Ihr Metier, selber
zu schieBen, die Handgranate ins Ziel
zu bringen, die entscheidende Beob-
achtung zu machen und sie weiterzu-
geben. Von nun an werden Sie Chefs
sein, denen die Aufgabe obliegt, Ziele
fiir andere zu setzen, Menschen zu mo-
tivieren, die Zielerreichung zu kontrol-
lieren. Sie haben als Offizier das «no-
bile officium», freie Biirger eines freien
Staates zu fithren. Tun Sie das mit
Sachkunde, fordernd und dennoch hu-
man. Tun Sie es so, daB3 Sie Threm Mit-
biirger im Moment der Entlassung aus
dem Dienst als Gleichgestellter mit
offenen Augen gegeniibertreten kon-
nen.

3. Standort halten

Was im militdrischen Bereich «den
Standort halten» heiBt, das wissen Sie:
verteidigen, an Ort und Stelle aushalten
bis zum Ende. Was das menschlich be-
deutet, haben wir alle in der Tiefe viel-
leicht noch nicht ausgelotet. Von Her-
der stammt das Wort: «Held ist, wer
standhilt»; es mag die Dimension auf-
zeigen.

Im iibertragenen Sinn gilt es aber,
den Standort zu halten: die heute iiber-
nommene Pflicht durch den grauen All-
tag der Zukunft zu tragen, das Jawort
zum Offiziersein taglich, ja stiindlich
zu sagen, wenn noétig nicht nur mit
lachendem Gesicht, sondern auch mit
zusammengebissenen Zahnen.

Offizier sein, so meine ich also, heiBt
orientiert sein, sein Metier beherrschen,
den Standort halten. Sie werden bald
merken, daB3 diese drei Dinge fiir den
Offizier und den Soldaten gelten und
damit den Kern des Soldatischen iiber-1{
haupt ausmachen.

Unser Milizheer kennt nur die Elite

Lassen Sie mich meine Uberlegungen
mit zwei Gedanken schlieBen.

Ich méchte allen, die zur gliicklichen
Vollendung Threr Offiziersausbildung
beigetragen haben, danken. Der Dank
geht vom Staat aus an Thre Eltern und
Angehorigen, er geht an Ihre Arbeit-
geber. Alle, so hoffe ich, erhalten Sie
gereifter zuriick. Der Dank kommt
auch von Thnen an Ihre Ausbildner. Sie
werden erst Jahre spiater merken, daf3 |
von diesen Mannern mehr als nur Wis- |
sen weitergegeben wurde, nimlich |
menschliche Substanz und Vorbild.

Die Gemeinschaft tbertrigt Thnen
hier und heute die Aufgabe, Soldaten zu
fiihren. Das wird zu Threr personlichen
Verantwortung, die Thnen niemand ab-
nehmen kann.

In einem Berufsheer unterscheidefj
man Elite und Reserve. Unser Miliz- |
heer kennt nur die Elite. ;

Ich meine, wenn Sie Thre Aufgabe als
Offizier nicht erfiillen, ist niemand da,
der es an Ihrer Stelle tut: Der Staat
wird wehrlos, ohne Schutz. Ich wiin-
sche Thnen fir die Zukunft, daB3 Sie
diese Verantwortung ruhig, sicher und
froh tragen. Dann sind Sie es wert, Offi-
zier und Diener dieses Landes zu sein.
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