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)ie geistige Situation des

Soldaten im Dienst

Hptm Gerhard Blocher

Wenn im Dienstreglement Ziffer 130 das «geistige Wohl der
Truppe» genannt wird, so sind darunter einerseits die besonderen
Belastungen zu verstehen, die der Militirdienst dem geistigen Leben
des Soldaten auferlegt, und andererseits die Art und Weise, wie die
Truppe auf diese Belastungen reagiert. Hier wird der Aspekt
herausgegriffen, daBl der Soldat geistig wohl daran ist, wenn er das
Opfer des Gehorsams erbringt, die damit verbundene Angst besteht
und in beiden iiber sich selbst und seine Lage Bescheid weill.

| Das Opfer des Gehorsams — die Angst

Der strenge Begriff des Gehorsams
ist nicht nur im zivilen Leben fast vollig
aus dem lebendigen Sprachgebrauch
verschwunden, sondern wird auch im
militirischen Bereich nur mehr mit
Verlegenheit gebraucht. Und doch be-
herrscht die damit gemeinte Sache den
gesamten Dienstbereich des Soldaten
in uniibertrefflicher AusschlieBlichkeit.
Die Gehorsamsleistung des Soldaten ist
aber heute die entscheidende geistige
Belastung, die ihm der Dienst aufer-
legt. Er hat zwangsmaBig seinen zivilen
Bereich zu verlassen und in eine Um-
gebung und eine Tétigkeit einzutreten,
die er selbst nicht gewéhlt hat und die
ithm, im ganzen gesehen, widerstreben.
Er wird eingegliedert in eine hier-
archisch-autoritire Struktur, die in
immer groBerem Gegensatz steht zu
dem, was er in seinem zivilen Bereich
gewohnt ist: Es wird von ihm das ent-
scheidende Opfer des eigenen Willens
und der personlichen Freiheit verlangt.
Vor jedem Opfer hat der Mensch Angst,
weil er darin seine Selbstpreisgabe
spirt und nicht sicher ist, ob er diese
ertragen kann. Vor allem eine Genera-
tion, die im zivilen Bereich nicht mehr
gelernt hat, wieviel der Mensch aus-
halten und bestehen kann, dngstigt sich
sehr. Die Angst des Soldaten ist allge-
mein, aber heute auch im Friedens-
dienst das Grundphdnomen militir-
dienstlichen Lebens.
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Innere Disziplinschwierigkeiten

Von Jahr zu Jahr sind bei der Truppe
wachsende innere Schwierigkeiten in
allen Dingen der Disziplin zu beob-
achten. In Kompanieaussprachen kann
es zwar zu wahren Explosionen kom-
men, wenn die Soldaten ausbrechen in
die zum Teil furchtbaren Anklagen
gegen die Armee, die als Inbegriff ihres
Tuns nur die Vergewaltigung der Per-
sonlichkeit durch reine Machtbefugnis
ohne innere Kompetenz kenne. Natiir-
lich spielen hier die bekannten Schlag-
worte ideologischer Systeme ihre be-
triibliche Rolle. Aber die Sache geht
tiefer. Im eingehenden Umgang mit
dem Soldaten erfahrt man, daB heute
sehr viele Wehrméanner schlicht und
einfach Angst haben vor dem Befehl-
und-Gehorsam-Gefiige der Armee. Mit
Nachdruck muB beigefiigt werden:
Viele Offiziere stehen den Soldaten in
dieser Angst nicht nach.

Es 148t sich dabei eine hochst be-
merkenswerte Entwicklung innerhalb
der letzten Jahrzehnte feststellen. In
den Jahren nach dem zweiten Welt-
krieg hatten wir als Soldaten mit der
Tatsache, da3 wir gehorchen muBten,
keine nennenswerten Schwierigkeiten.
Die selbstverstindliche Geltung von
strenger Ordnung in allen Bereichen
vermochte sogar ein ausgesprochenes
Gefiihl von Geborgenheit zu geben,
war gleichsam eine Garantie dafiir, da3

bei all den Bedrdngnissen des Dienstes
wenigstens ein Auseinanderbrechen des
duBeren Lebensrahmens nicht zu be-
fiirchten war. Man war auch der Plage
enthoben, immer und tberall die Kom-
petenz des Befehlenden, den Sinn des
Befohlenen und die Tunlichkeit des
Gehorsams iberpriifen zu miissen. Wir
glaubten annehmen zu dirfen, daB3
unsere Fiihrer nicht nur im grofen
Ganzen, sondern auch im kleinen Be-
sondern wiilten, was zu tun sei — und
der strenge Ablauf von Befehl und Ge-
horsam sei nichts anderes als das Mit-
tel, uns kleine Soldaten in diesen grof3en
Verstehensbereich einzuschlieBen. Die
Disziplin hatte fir uns — bei aller
Widerwirtigkeit natirlich — letztlich
etwas Schiitzendes, Bergendes, ja fast
Liebevolles, fiir das wir im Grunde
dankbar waren. Ich denke, dal3 dieser
unser Glaube im ganzen gerechtfertigt
war. Er hat uns eigentlich auch nie
enttduscht.

Diese Verhiltnisse mogen so lange
gewiihrt haben, als das sachliche Ver-
stindnis fiir Wehrwesen und Landes-
verteidigung grundsitzlich unange-
fochten war. In dem Augenblick, da
dieses Verstindnis unsicher zu werden
begann, muflten sofort auch die For-
men der Disziplin, die ja immer nur als
Formen einer bestimmten Sache be-
stehen koOnnen, fragwiirdig werden.
Der Soldat sah sich immer héaufiger
Vorgesetzten gegeniiber, die innerlich
selbst der Sache nicht mehr ganz sicher
waren und doch weiterfuhren — weiter-
fahren muBten —, die Formen der Dis-
ziplin anzuwenden. Die Armeereform
um das Jahr 1970 hat diesen Notstand
nur oberflichlich angegangen und ihn
dann auch entscheidend verfehlt. Sie
hat — mindestens soweit sie dem Sol-
daten bekannt wurde — dort eingesetzt,
wo nicht der Ursprung, sondern nur
das Symptom des Ubels saB3: bei der
formalen Seite.

Die Ablosung der Formaldisziplin
durch die sachbezogene Disziplin war
zwar nicht falsch; aber da man sich
um die Sache, auf die die Disziplin nun
bezogen sein sollte, weit weniger ge-
kiimmert hat als um die rasche Abkehr
von den Formen, war nicht gut.

Dadurch aber sind dem Wehrmann
bedeutende Schwierigkeiten erwachsen.
Er ist nach wie vor der Disziplin unter-
stellt. Ob man das Formaldisziplin oder
sachbezogene Disziplin nennt, ist ihm
gleichgiiltig. Es wird befohlen — und er
muB gehorchen. Aber durch die Locke-
rung der Formaldisziplin ist er nun
aufgefordert, nach der sachlichen
Kompetenz des Vorgesetzten zu fragen.
Und die trifft er — nach seinem Urteil —
lingst nicht tiberall an. So empfindet
er aber den Befehl als Schikane, als
MachtmiBbrauch und — wenn er ideo-
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logisch infiziert ist — als Unterdriickung
der Schwachen und Rechtlosen durch
die herrschende Klasse der Besitzen-
den. Und gerade das wollte doch die
Reform bekdmpfen. Der Erfolg ist
paradox, aber bedriickend.

In letzter Zeit ist eine zusitzliche
Schwierigkeit zu beobachten. Der Um-
gangston im militdarischen Leben, der
frither eindeutig der Kommandoton
war, ist weitgehend dem Gesprichston
gewichen, der zeitweise in den Unter-
haltungston iibergeht. Man mag das
nur so lange als Fortschritt in Richtung
Menschlichkeit und also als Forderung
des geistigen Wohls des Soldaten beur-
teilen, als man der Wirklichkeit nicht
ins Auge sieht. Der freundschaftliche
Umgangston versagt im Augenblick
erhohter Anforderung und Gefahr
(Nachteinsatz, Ubungen und Ausbil-
dungsphasen mit Korpergefahren),
letztlich aber auch in den allgemeinen
Unsicherheiten des Dienstbetriebes.
Der éngstliche und zaudernde Soldat
kann nur durch den klaren Befehlston
sicher gefithrt und so der fiir ihn not-
wendigen Geborgenheit teilhaftig wer-
den. Im Augenblick, da es Ernst gilt,
ist der Soldat dringend auf die Fiihrung
angewiesen. Sie erfolgt durch das be-
stimmte, auch im Ton unbedingte
Kommando, das aber viele Unteroffi-
ziere und Offiziere kaum mehr beherr-
schen. Das unbeherrschte «Anbellen»
im Augenblick des persdnlichen Zorns
ist dafiir kein Ersatz.

Es driangt sich auf, von einem eigent-
lichen «Befehlsnotstand» zu reden. Er
wird behoben, wenn man sich wieder
ernsthaft der Frage zuwendet, welche
Tonart dem Soldaten den Gehorsam
erleichtert, ihn sicher und ohne Geféhr-
dung zu fithren vermag und so seine
innere Lage festigt. Damit wéare dann
auch der uberhaupt nicht menschen-
freundlichen, sondern im Grunde nur
feigen Fragestellung der Abschied ge-
geben, welches die gefalligste und nach
oberflaichlichem Urteil «humane»
Umgangsform zwischen Vorgesetzten
und Untergebenen sei.

Die obere und die untere Ebene

Die Beobachtungen, die auf der un-
tersten Ebene soldatischen Lebens ge-
macht werden, stehen in einem sehr
bestimmten Gegensatz zu dem, was auf
hoher Fiihrungsstufe iiber diese Fragen
gedacht und gesagt wird. Hier werden
zweifellos die Schwierigkeiten in gei-
stiger Klarheit erfafit und auch kompe-
tente Weisungen zu deren Meisterung
ausgegeben. Aber Gedanken und Wei-
sungen, die das Geistige betreffen, ha-
ben eine penetrante Lust, auf dem
Wege nach unten zu versickern — also
bei den Soldaten und ihren unmittel-

baren Vorgesetzten nicht anzukom-
men. Sie verhalten sich weit weniger
gefiigig als die Weisungen im Ausbil-
dungs- und taktischen Bereich. Da-
durch aber erwichst dem Soldaten
eine ernsthafte Gefdhrdung seines gei-
stigen Wohls, wie das nun noch in
einer zweiten Hinsicht dargestellt wer-
den soll.

Uber sich selbst Bescheid wissen

Es ist eine nicht mehr neue, aber im
geistigen Bereich noch zu theoretische
Forderung, da3 der Soldat zu vermehr-
ter innerer Beteiligung gebracht werden
solle. Dies gilt in hohem MaBe hin-
sichtlich der groBen Zusammenhénge
der Konzeption der schweizerischen
Landesverteidigung und deren konkre-
ter Ausprigung in einzelnen Ubungen.

Es war zum Beispiel anldBlich der
groflen Truppeniibung des FAK 4 1975
folgendes festzustellen: Die groBartige
und von hochst eindriicklicher geistiger
Tiefe gepragte Konzeption dieser
Ubung hatte zwar alle Truppenkdrper
bis hinunter zum einzelnen Kéampfer
in ein gewaltiges Geschehen einbezo-
gen — aber eben diesem Kédmpfer blieb
sie weitgehend vollig unbekannt. Er
hétte aber ein Anrecht gehabt, zu wis-
sen, «was gespielt wird». Sein geistiges
Wohl hing in diesem Fall weitgehend
davon ab, ob er-iiber sich selbst Be-
scheid wuflte, als er Stellungen grub
und dann Tage und Nachte darin ver-
harrte, kimpfte und auch ausfiel. Der
Soldat ist psychisch darauf angewiesen,
die Sinnhaftigkeit des Ganzen zu erken-
nen. Die Strapazen des Durchhaltens
bei Regen, Schnee, Dunkelheit und
Kélte haben ihm viel korperliche Be-
dringnis und — vor allem in der Ein-
samkeit — die Angst bereitet, die er nur
bestehen kann, wenn er «Bescheid
weiB». Man darf keinesfalls einwenden,
die groBen Zusammenhdnge interes-
sierten die Soldaten nicht. Es braucht
nichts als von Uberzeugung und Lei-
denschaft getragene Erklarung an Ort
und Stelle, und das Interesse des Sol-
daten ist hellwach, gescheit — und vor
allem sehr dankbar. Schlimme MiB-
stimmungen konnen dadurch oft
schlagartig behoben werden.

Diese Erfahrung ist in jeder Ubung
zu machen, die wegen ihrer zeitlichen
und geographischen Ausdehnung fiir
den Soldaten uniibersichtlich wird. Im
Soldaten beginnt dann sofort die na-
gende Unsicherheit, die oft genug zur
Ursache nicht nur von Miflstimmun-
gen, sondern auch von Zweifeln an der
Fiihrung wird. Konnte dieser MiB-
stand behoben, konnten also die gei-
stigen Hintergriinde und Konturen der
einzelnen militirischen Unternehmun-
gen samt ihren Zusammenhédngen dem

Wehrmann auf unterster Stufe erklirt
werden, so wire es auch leichter, ihm
dort, wo es sein muf}, den Verzicht auf
jede Information als unumgingliche
Héarte zuzumuten.

Im Felde

Sowohl den innern Disziplinschwie-
rigkeiten wie auch dem Mangel an Ein-
sicht in Sinn und Aufbau der Dienst-
leistung muB auf unterster Stufe und
dort auf jeden Fall im Feld, das heiBt l
immer am Ort des praktischen Voll-
zugs, begegnet werden. Theoretische
Ansprachen zu Beginn des Dienstes
reichen nicht aus. Der Soldat besitzt
in der Regel trotz allem Interesse nicht
die Féahigkeit und im Dienst selten die
Kraft, das Allgemeine auf das Beson-
dere, das Geistige auf das Alltagliche,
das GrofBle auf das Kleine zu tibertra-
gen. Man muB sich mit ihm zusammen
den besondern, alltiglichen, kleinen
Dingen, mit denen er es ja immer zu
tun hat, zuwenden und ihn dort das
Allgemeine, das Geistige, das Grof3e
erkennen lassen. ‘

Die bestehenden Mingel in der For-
derung des geistigen Wohls der Truppe
werden in dem Augenblick zur schwe-
ren Gefahr, da sie zum grundsatzlichen
Desinteresse und in der Folge zur
innern Abspaltung des einzelnen Wehr-
mannes vom grofen Ganzen der Ar-
mee fiihren. Es ist alles daranzusetzen,
sie energisch anzugehen und zu be-
heben. &=

ASMZ fiir alle

Ein Ereignis von Bedeutung: Nach
der versuchsweisen Einfiihrung der
«ASMZ fiir alle», die Ende dieses
Jahres ablauft, hat die Prisidenten-
konferenz der SOG am 27. November
1976 mit iiberwiltigender Mehrheit
die definitive Regelung beschlossen.
Im Jahresbeitrag der deutsch-
sprachigen Mitglieder der Offiziers-
gesellschaften ist der Abonnements-
preis (Fr. 14.-) eingeschlossen. Ein
entsprechendes Reglement wurde
verabschiedet, das unter anderem
vorsieht, daBl Ehrenmitglieder und aus
der Wehrpflicht entlassene Offiziere
(und nur diese!) auf den Bezug der
ASMZ verzichten konnen.

Die Redaktoren der ASMZ danken
fiir diesen aufgeschlossenen Entscheid
und werden sich weiterhin bemiihen,
eine inhaltsreiche und aktuelle
Militarzeitschrift vorzulegen.

ewe
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