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Ausbildung
und
Fuhrung

Lehrmittel fur die
Fiihrungsausbildung
in UOS und OS

Gfr Berger Erich, Journalist, Sch

Fiis Kp 893

1978 soll ein neues Lehrmittel «Fiih-
rungsausbildung / Menschenfiithrung
in der UOS» an sidmtliche Uof-Schu-
len abgegeben werden. Der Stab der
Gruppe fiir Ausbildung will damit den
Instruktoren und Uof-Anwértern eine
Ausbildungs- und Fiihrungshilfe zur
Verfiigung stellen, welche aktuelle Er-
kenntnisse der Didaktik, Methodik
und Fithrungspsychologie im militéri-
schen Bereich bestmoglich in Anwen-
dung zu bringen versucht. Das Lehr-
mittel stellt ein umfassendes Geriist
auf einheitlicher Basis dar, in das sich
personliche Beitrdge der Instruktoren
und Bediirfnisse der einzelnen Waf-
fengattungen einbauen lassen. Die
«Fiihrungsausbildung / Menschen-
fihrung in der UOS» wurde mit posi-
tivem Ergebnis im Laufe dieses Jahres
in 66 Klassen von 33 Schulen erprobt.
- Eine analoge Lehrschrift fiir die
Stufe «Offiziersschule» ist in Bearbei-
tung.

Erfahrungsgemill ist das
einer RS heute oft iberfordert. Es
treten Fiihrungsfehler und andere
Schwierigkeiten auf, die den Dienstbe-
trieb erschweren und zu Versagens-
situationen beim Kader und bei den
Rekruten fiithren. Die Griinde: Das
Kader ist nur wenig alter und lediglich
in militdrisch-ausbildungsmafigen Be-
langen erfahrener als die Untergebe-
nen. Die heutigen Rekruten sind zu-
dem anspruchsvoller; der Autoritats-
begriff hat sich gewandelt. Ein Grad-
abzeichen geniigt zur Schaffung und
Aufrechterhaltung einer Autoritdt
nicht mehr. Das Kader muf} sich mit
vielen Problemen auseinandersetzen,
die unsere dlteren Generationen noch
nicht kannten: mit dem Problem der

Kader

nung, der Bequemlichkeit, dem man-
gelnden Sinn fir eine gemeinsame
Aufgabe, dem Minimalismus und an-
derem mehr.

Die Vorstellung vom geborenen
Fiihrer ist ebenso unhaltbar wie die
vom geborenen Lehrer. Hingegen gilt
es als erwiesen, dafl man erfolgreiches
Fiihren zu einem groflen Teil lernen
kann.

Es wire fiir unsere Armee verhang-
nisvoll, wenn sie die grolen Lernmaog-
lichkeiten des Menschen nicht auch
dafiir nutzen wiirde, ihre Kader in der
Menschenfithrung zu schulen. Einset-
zen mul} die stufengerechte Ausbil-
dung priméar bei den Fiithrern/Ausbil-
dern mit der geringsten theoretischen
und praktischen Fiihrungserfahrung:
den Uof und Sub Of (in den Schulen
und beim Abverdienen).

Lehrschriften und Fiihrungsbehelfe

Von den verschigdenen gepriiften
Moglichkeiten, das Was und Wie einer
(theoretischen)  Fiithrungsausbildung
allgemein giiltig und waffenunabhin-
gig an die Adressatengruppen (In-
struktoren, Of- bzw. Uof-Anw) her-
anzutragen, erschien eine Variante
derzeit am ehesten als ausbaufahig
und wurde gewahlt: das standige,
praktische Vorleben des Vorbildes mit

Hinweisen zur «Theorie». Diese in
einem Vorprojekt gepriifte Variante
der «Fiihrungsausbildung» (in UOS)
erweist sich als zielstrebig, systemati-
sierend, umtriebsarm, breitwirkend,
ergianzbar, koordinierbar (Waffengat-

tungen) und kontrollierbar. Es ist die

Variante der
- Abgabe von Lehrschriften an In-
struktoren in UOS und OS

- Abgabe eines Fiihrungsbehelfs (als
personliches Exemplar) an Uof- bzw.

Of-Anw.

Die Lehrschriften sind stufenge-
recht im Blocksystem aufgebaut (UOS
und OS getrennt). - Die Sektionen
(Blocke) sind innerhalb der Lehr-
schrift auswechselbar und daher flexi-
bel verwendbar. Durch ihren systema-
tischen Aufbau und auf Grund der
konzentrierten Lernschritte ermog-
lichen sie einen rationellen Einsatz
(kurze Instruktions- und Vorberei-
tungszeit).

Die Lehrschriften konnen natiirlich
den Schulkdt bzw. Klassenlehrer als
Ausbilder nicht ersetzen. Die viefil-
tige Erfahrung der Instruktoren soll
auch im Rahmen der klar konzipierten
Form der Lehrschriften zum Aus-
druck gebracht werden. - Die Lehr-
schriften verlangen eine starke Eigen-
aktivitdt der Auszubildenden.

Die Lehrschriften «Fiithrungsausbil-
dung UOS» und: «Fiithrungsausbil-

«Fiihrungsausbildung/Menschenfiihrung in der UOS»
Lehrschrift fiir Instruktoren (Schulkdt, Klassenlehrer), Fiihrungsbehelfe fiir Uof-Anw

Der Schulkommandant unterrichtet:
a) direkt alle Uof-Anw und

b) indirekt die Uof-Anw, indem er den Klassenlehrern fiir ihren Unterricht Anwelsungen:

betr. Organisation, Koordination, Ergdnzungen, Auslassungen usw. gibt.

Die (vier) Klassenlehrer unterrichten:
a) nach Weisungen des Schulkdt

b) unter Nutzung ihrer personlichen Erfahrungen

Die Qualitat des Unterrichts wird im Fithrungsbehelf (unten) fiir alle spateren Vorgesetz-i1

ten des Korporals (Abverd. Kp Kdt, Einheits Kdt, Kdt OS usw.) transparent.

Motivation, der Legitimation, der
Mitsprache, der Wohlstandsverwoh-
546

ASMZ Nr. 12/1977 |

|



dung OS» unterstiitzen die Ausbil-
dungsarbeit in den entsprechenden
'Schulen. Die Ausbildung findet im
Schul- und im Klassenverband statt.
Der Schulkdt entscheidet iiber die
Durchfiihrungsart der Fiithrungsaus-
bildung und damit iiber den Einsatz
und die Einsatzform der Lehrschrif-

ten.
Die Lehrschriften stellen nicht einen

in sich geschlossenen Lehrgang dar.
Die einzelnen Lektionen kénnen vom
Instruktor paketweise ins Stoffpro-
gramm der Schule eingebaut werden.
Sie enthalten — wie ein Drehbuch - alle
notigen Hinweise zur Durchfithrung
der Ausbildung sowie die notigen Un-
terlagen (Prokifolien, Abbildungen,
Arbeitsbldtter, Hinweise fiir den Ein-
satz von Tonbildschauen usw.). Die
Lehrschriften enthalten zudem we-
sentlich mehr Unterrichtsmaterial, als
gegenwirtig in der beschriankten Zeit
in den Schulen (insbesondere UOS)
eingesetzt werden kann. Es ist an den
Schulen, hier eine iiberlegte Auswahl
zu treffen. Der Vorschlag in den Lehr-
schriften stellt eine sinnvolle Moglich-
keit dar, kann aber unter bestimmten
zeitlichen und anderen Bedingungen
abgewandelt werden.

Durch die Lehrschriften wird ferner
ein wichtiges Nebenziel erreicht: Fiih-
rungsausbildung verlangt vermehrt
klare und gute methodisch-didakti-
sche Fihigkeiten der Instruktoren. In-
dem die Lehrschriften an Lektions-
beispielen ein methodisch-didaktisch
richtiges Vorgehen aufzeigen, bt sich
der Instruktor in verschiedenen Unter-
richtsformen.

Die Fiihrungsbehelfe sind die per-
sonlichen Arbeitshefte der Anwirter;
sie lehnen sich in ihrer Grundstruktur
eng an die Lehrschriften an und die-
nen als Nachschlagewerk fiir Ausbil-
dung und Fihrungspraxis. Der
Schulkdt als Fithrer, Ausbilder, Erzie-
her und Organisator auch in Belangen
der Fiihrungsausbildung gestaltet den
Fithrungsbehelf der Anwérter unter
Mitarbeit seiner Klassenlehrer ent-
scheidend mit. Der Behelf enthalt nur
das, was im Unterricht personlich
|durchdacht worden ist. Der Behelf
146t sich individuell gestalten und wird
dauernd ergédnzt (im Feid, im Theorie-
saal). Er bietet auch Platz fiir person-
liche Pro-memoria-Notizen. Sein Um-
fang wird beschrankt: Uberholtes ent-
|fernt, neu Erarbeitetes (Gelerntes, Be-
sprochenes, gerade Aktuelles) hinzu-
gefligt.

Fir spatere Vorgesetzte bt der
Fihrungsbehelf eine Kontrollfunktion
aus. lhm konnen der Ausbildungs-
stand, die «Lehren» der einzelnen
Schulen und allféllige Ausbildungsliik-
ken entnommen und entsprechende
Konsequenzen gezogen werden.

Fiir jeden Uof und Of ist der Behelf

ein Nachschlagewerk, das ermoglicht,
erlebten Unterricht in der Anwen-
dungssituation zu vergegenwartigen.

Lehrfreiheit oder Lehrzwang?

Als Ausbildungsfachmann pocht
der Instruktor mit Recht auf einen ge-
wissen methodischen Spielraum, hat
er doch seinen Ausbildungsbetrieb den
besonderen Voraussetzungen der Uof-
bzw. Of-Anw und der Umgebung
(Ort, Zeit, Witterung usw.) anzupas-
sen. Allerdings: Wo klar umrissene
Lernziele gegeben sind, kénnen diesen
meist auf Grund lernpsychologisch-
didaktischer Uberlegungen bestimmte
methodische Grundsidtze zugeordnet
werden. Wird aber das Erreichen des
Lernziels behindert, muf3 die Metho-
denfreiheit eingeschrankt werden. Im-
merhin: In den meisten Unterrichts-
einheiten bleibt ein Spielraum fir
situationsgerechte Methodenwahl.

Die methodischen Grundsitze zur
Fiihrungsausbildung, wie sie den
Lehrschriften und Fiihrungsbehelfen
zugrunde gelegt sind, beriicksichtigen
die vorliegende Praxiserfahrung sowie
lernpsychologische Erkenntnisse.
Wegleitend sind zudem die allgemei-
nen methodischen Grundsitze des
Reglementes «Ausbildungsmethodik».

Die wichtigsten sind:

- Handlungsorientierung: Lernen ist
aktives Handeln, geistig und korper-
lich. Je stiarker der vielseitige Umgang
mit dem Lernstoff, um so nachhalti-
ger der Lernerfolg.

- Identifikationsangebote: Gelerntes
soll aufgenommen, verarbeitet und in
spiateren Anwendungssituationen akti-
viert werden. Das geschieht nur dann,
wenn der Uof- bzw. Of-Anw einen
inneren Bezug zum Lernstoff herstel-
len kann. Die Lernsituation muf} da-
her so gestaltet werden, daf3 sie Vor-
erfahrungen, Interessen, Probleme
und Gefiihle des Uof- bzw. Of-Anw
anspricht und zum handelnden Um-
gang mit dem Lernstoff anhalt.

- Selbsterfahrung vermitteln: Geziel-
tes Fithren und laufendes Verbessern
des eigenen Fithrungsverhaltens setzen
voraus, daf3 der Fiihrer weif3, wie sein
Verhalten, sein Auftreten, seine Re-
densart usw. auf andere wirkt. Fiih-
rungsausbildung muf} daher Gelegen-
heiten bereitstellen, sich selbst in sei-
ner Wirkung auf andere kennenzuler-
nen.

- Wirklichkeitsndhe: Praxiserfahrun-
gen miissen zu theoretischem Nach-
denken und Erkldren veranlassen;
Theorie wird in der Praxis erprobt und
allenfalls verbessert.

- Selbsterarbeitung: Vorgetragene,
auswendig gelernte oder eingeiibte
Problemlosungen mogen im Moment

Ausbildungszeit sparen, Irrwege und
Fehllosungen verhindern. Sehr oft ist
aber bei solchem Vorgehen der Lern-
effekt und die Ubertragung des Ge-
lernten auf dhnliche, aber nicht direkt
vorgeiibte Situationen gering.

Beim selbstandigen Erarbeiten von
Losungen nach geeigneten Vorgaben
durch Suchen, Priifen von Vermutun-
gen, Erfragen usw. lassen sich Fehler
nicht vermeiden. Sie wéren an sich
nicht tragisch, im Gegenteil. Der
Instruktor wird den Uof- bzw. Of-
Anw die Fehler bewuit machen. Die
Schiiler haben dann aufler der richti-
gen Losung auch die Struktur des Pro-
blems, die Erfahrung von Fehllosun-
gen und somit eine breitere Verfiigbar-
keit des Gelernten in dhnlichen Situa-
tionen.

Leider ist diese Methode jedoch aus
Zeitgriinden, im Interesse der termin-
gerechten Erfiillung des Auftrages
nicht immer anwendbar. Es miissen
oft Sperren eingebaut werden, welche
das Einschlagen eines falschen Weges

bei der Selbsterarbeitung teilweise
oder ganz verhindern.
- Unterstiitzendes Lehren: Der

Instruktor ist hieremehr als nur Do-
zent; er ist Arrangeur von Lernsitua-
tionen und Berater beim Lernen seiner
Auszubildenden. Es gilt, dies den Uof-
bzw. Of-Anw bewuf3t zu machen. So
erleben diese den Instruktor (und da-
mit sich selbst) weniger als «Hausie-
rer» denn als beratenden «Lieferan-
ten» einer Sache (Ausbildung), die
man dringend braucht.

- Lernen in Kleingruppen: Die Postu-
late «Selbsterfahrung» und «Eigen-
aktivitdt beim Lernen» legen hdufigen
Kleingruppenunterricht nahe. Klas-
senarbeit soll durch Kleingruppen-
arbeit ergdnzt, Arbeit im grof3en Ver-
band (Schule) auf zentrale Einfiihrun-
gen und Lernkontrollen beschrinkt
werden.

- Steigerung der Schwierigkeiten:
Uberschaubare und einzeln einiibbare
Elemente werden zunidchst aus dem
komplexen Zusammenhang der spite-
ren Anwendung herausgelost. Erst all-
mahlich werden die Anforderungen
gesteigert bis hin zur Erprobung von

Fithrungsverhalten unter geistigem
und korperlichem Stref3.
- Wiederholen in wechselnden An-

wendungssituationen: Die Arbeit mit
dem Fiihrungsbehelf gestattet es, auch
in der praktischen Anwendungssitua-
tion auf dem Feld immer wieder, zur
Korrektur oder Illustration, auf die
frither erarbeiteten theoretischen Er-
kenntnisse und Grundsitze hinzuwei-
sen.

Groflerprobungsberichte

Die Berichte iiber die Erfahrungen
mit Lehrschrift und Fithrungsbehelf in

ASMZ Nr. 12/1977
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Beispiel, um durch geschicktes methodisch-didaktisches Vorgehen (eigenes Erleben)
unter Beriicksichtigung aktueller lernpsychologischer Erkenntnisse von den Uof-Anw die

Voraussetzungen erarbeiten zu lassen, damit eine Gruppe ihr Ziel erreicht.

Der Instruktor zu den in Ser-Gruppen
aufgeteilten Schiilern: «Wir machen mit-
einander eine Ubung, die uns zeigen soll,
wie in einer Gruppe echte Zusammenarbeit
und Kameradschaft zustande kommt. -
Das Spiel geht so: Auf jedem Tisch liegen
5 Couverts. Jedes Couvert enthilt ver-
schiedene  Kartonstiicke (Illustration
oben). Aus den insgesamt 15 Stiicken kon-
nen 5 gleich grofie Quadrate zusammenge-
setzt werden. Auf das Startzeichen werden
die Couverts geoffnet. Die Gruppe hat ihre
Aufgabe gelost, wenn jedes Mitglied ein
vollstandiges Quadrat vor sich liegen hat
(Illustration rechts). Die Spielregeln: Ab-
solutes Sprechverbot; Verbot, durch Zei-
chen um ein bestimmtes Teilstiick zu bit-
ten; Verbot in die Figur eines andern ein-
zugreifen. Hingegen darf von der Moglich-
keit Gebrauch gemacht werden, Teilstiicke
in die Tischmitte zu legen.» Das gruppen-
dynamische Spiel fithrt zur Erkenntnis,
daf3 die Gruppe ihren Auftrag erfillt,
wenn der einzelne:

- den Gesamtauftrag kennt
- den eigenen Auftrag kennt
- sich helfen 143t

- andern hilft.

Folgende Stiicke sind in
den Umschlagen:

A:i, he
j B:a,a, a,c
Cra,j
a D:d, f

EBigibif o

Sehr wahrscheinlich kann der Instruktor den Teilnehmern auf Grund des Spielverlaufs

iiberdies beweisen, daf sie: eigenniitzig handelten, sich zu stark in den Vordergrund stell-

ten, sich nicht als integriertes Mitglied der Gruppe verhielten. Diese Fehler lassen sich

direkt auf die militarische Gruppenfithrung iibertragen und kénnen sich dort verhidngnis-

voll auswirken. Der Instruktor illustriert die Parallelen an Hand von Beispielen aus seiner

militarischen Erfahrung.

66 Klassen von 33 UOS-Schulen lau-
ten iiberwiegend erfreulich positiv.
Grundsatzliche Ablehnung erfuhr die
«Fihrungsausbildung» von keiner
Seite. Die kritischen Anmerkungen
hatten durchwegs punktuelle Ande-
rungs- bzw.  Anpassungswiinsche
zum Gegenstand. Diese konnten zum
Teil fir die definitive Ausgabe beriick-
sichtigt werden. Der Wert, den die
Unteroffiziere der «Fiihrungsausbil-
dung» (und ihrem Fiihrungsbehelf)
beimessen, zeigt sich deutlich an der
praktisch einhelligen Ansicht der Be-
richtenden, das Gelernte werde ihnen

auch im zivilen Bereich sehr zunutze
kommen.

Das Ausmal} des personlichen Spiel-
raumes, das von den Instruktoren an-
erkannt wird, gab jedoch bei dem sehr
breit angelegten Vernehmlassungs-
und Erprobungsverfahren Anlafl zur
Diskussion. Die Kritik reicht - durch-
aus nicht tiberraschend - von «zu viel
Stoff» und «kiirzen» bis zu «mehr
methodische Hinweise» und «mehr
Beispiele».

Ein zweites Thema bildete die Uber-
resp. Unterforderung. Man war sich
schon vor der Erprobung des Lehrmit-

tels bewuflt, dafl diesbeziigliche Be-
merkungen eintreffen werden. Denn
bei der Ausarbeitung galt es, den un-
terschiedlichen individuellen Lern-
und Lehrfiahigkeiten Rechnung zu tra-
gen und deshalb wie iiblich einen
gangbaren Mittelweg einzuschlagen.
Ideale Losungen sind nicht moglich;
sie brachten zu stark differenzierende
Lehrmittel, die vom Umfang und Ar-
beitsaufwand her unrealistisch sind.
Sehr positive Kommentare brachten |
die Erprobungsberichte iiber: die
Klarheit im Aufbau, die Themenwahl,
die Qualitdt der Mittel zur Veran-
schaulichung und Konkretisierung des
behandelten Stoffes. [ |

Wettbewerb ASMZ Nr. 12/1977

Annahme: Eine Lehrschrift «Fiith-
rungslehre fiir Aspiranten» sei zu kon- |
zipieren. 10 Lektionen a 2 Std. 1
Aufgabe: Nennen Sie die 10 Lektions-
titel, die IThrem Konzept zugrunde 14-
gen. ]

Einsendungen bitte bis Ende Dezem—;
ber 1977 an: Major i Gst Geiger, Kdo
FAK 4, Postfach, 8021 Ziirich.

Auflosung des Wettbewerbs
Nr. 10, 1977

Problemstellung: Erstellen einer Be-
fehlsvorlage fiir Uof.

Buchpreisgewinner:

Hptm N. Stdahli, Kdt Ls Kp 1/27,
MaiholzstraBBe 24, 8500 Frauenfeld.

Losungsvorschlag

Ubungsanlage:

1. Ihre Feuerwehrgruppe ist bei der
Bachbriicke (Distanz 140 m) und war-
tet auf weitere Befehle.

2. Sie befinden sich auf der Kreu-
zung A-Stralle/B-Stralle zur Befehls-
ausgabe des Zugfiihrers.
Ubungsauftrag:

1. Studieren Sie den Befehl des Zug-
fiihrers.

2. Bereiten Sie miindlich die Be-
fehlsgebung vor:

a) Vorbefehl (fiir die Phase Was-
serbezugsort-Teilstiick) ‘
b) Einsatzbefehl (fiir die Phase ab |
Teilstiick). |

548
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A-STRASSE

™,

O: Das Quartier vor uns ist vor 25 Minu-
ten durch Raketenbeschufl getroffen
worden. Die Entstehungsbrande deh-
nen sich aus. Im behelfsmifigen
Schutzraum vorne links sind vermut-
lich 5 Personen eingeschlossen.

Die Rettungsgruppe erkundet im Haus
Nr. 8

A: Ich will mit der Fwehr-Gruppe eine
Brandausbreitung verhindern und die
Eingeschlossenen retten.

A: Sie bauen den Brandschutz so auf, daf3
- ein Vordringen durch den Hausein-
gang moglich wird
- ein Brandiibergriff auf das Haus
Nr. 8 verhindert wird

B: Wasserbezugsort: Bach
Abgangsdruck: 9 bar
Einsatzachse: 6stlich der B-Strafe
Raum Teilstiick: Kreuzung A-/B-
Strafle
Vdtn: A-Strafle Nr. §

S: Ich bin im Raume Teilstiick

Hptm Sommer Richard, Kdt Mob L
Flab Stabsbttr 9, zum Felsen 10, 8211
Bibern

Aufgabe 1

Sie kommen mit Threr Gruppe von
einer Nachtiibung zur Unterkunft zu-
riick. Die Leute sind schmutzig und
naf} bis auf die Haut. Zudem sind alle
todmiide. Sie wissen vom Fw-Rapport
her, daf} Sie sich nun in den nichsten
[zwei Stunden verpflegen und duschen
|konnen und den ID durchfiithren miis-
sen. Nach diesen zwei Stunden muf
die ganze Bttr im ThS zur Ubungsbe-
sprechung sein. AnschlieBend kontrol-
liert der Bttr Kdt die Sauberkeit von
Waffen und Material.

Formulieren Sie den Bf!

Mogliche Losung:

Orientierung: IThr habt heute nacht
gut gearbeitet. Wir sind aber noch
nicht ganz fertig. In den nichsten zwei
Stunden miissen wir uns verpflegen,
duschen und den ID durchfiihren. An-

schlieBend ist im ThS Ubungsbespre-
chung und dann eine Inspektion von
Waffen und Material durch den Kadi.

Absicht: Ich will
- daf} die Grp zusammen und geord-
net arbeitet
- die Reihenfolge Verpflegung,
duschen einhalten
- den detaillierten Zeitplan im Efsaal
auf die Wandtafel notieren.

Auftrag: Thr geht nun in die Unter-
kunft, deponiert Waffen und Mate-
rial, zieht den Kafaz aus, trocknet
Euch etwas und erstellt Tenue ID

Wir treffen uns in zehn Minuten zur
Einnahme der Verpflegung im Efsaal

Grp in die Unterkunft eintreten
marsch! B

AD )

Armeefilmdienst-Bulletins:

In den Nr. 1, 4, 7/8, 11 wird der
Armeefilmdienst einzelne Filme, Ton-
bildschauen oder VIDEO-Binder be-
schreiben. Auch werden Empfehlun-
gen zum methodisch richtigen Einsatz
dieser Lehrmittel gegeben.

ASMZ 1978
Konzept der Rubrik
«Fuhrung und Ausbildung»

Fiir 1978 sind folgende Beitrige
vorgesehen:

Anlegen von Scharfschie-Ubungen

Angewandte SchieB3lehre

Kameradenhilfe

Fiis Bat im Angriff

Simulation in der Armee

Aufgabe des Flab Chefs
in den HE

Ubungsbeispiele fiir SchieBfkdt
der Artillerie

Beispiel einer Durchhalteiibung

Lektion «Feindbild und Kon-
sequenzen» fiir die WK-Einheit

Taktische Ubung fiir Zfhr

Fihrungslehre in Offiziersschulen

Anderungen bleiben vorbehalten.
Major i Gst Geiger H

Rationelier

bauen mi’r[B

Ob]ekte Fabrikationsgebaude, Lagerhallen,
Burobauten. Uberdachungen, Supermarkte,
Werkstattgebaude, Ausstellungshallen, Spiel- und
Turnhallen, Mehrzweckgebaude, Pavillons.

P|Onung Unsere Planung mit System ermdglicht
ein schnelles, funktionelles und wirtschaftliches
Bauen. Unser Know-How hilft Innen schon beim
Planen und Gestalten, nicht nur beim Bauen.

Ausfahrun

g Ob Sie selber bauen, |hre Bau-

firma beauftragen, bei jeder Variante kdnnen Sie
von uns profitieren.

Referenzen Referenzen aus den unterschied-

lichsten Anforderungs-Gruppen bestatigen:
das anpassungsfahige, seit Jahren bewéahrte Biirli-
Hallenbau-System bietet mehr. Fragen Sie uns!

Briefadresse:

BURLI AG 8034 ZURICH

Postfach 26 8034 Ziirich

Domizil : Brandisstr. 32, 8702 Zollikon, Tel. 01-63 96 96

Informations-Bon

[] Senden Sie uns Ihre Dokumentation
[] Rufen Sie uns an

Name

Strasse

PLZ/Ort

Tel.
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