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Gedanken eines
Bataillonskommandanten

Major 1 Gst Marc C. Cappis

Nach den Gedanken eines Regimentskommandanten (ASMZ Nr. 5
und 6/1975) und eines Einheitskommandanten (ASMZ Nr. 3/1976)
nun die eines ehemaligen Bataillonskommandanten, die — auf

kiirzeste Form gebracht — lauten: «Weniger wire mehr.»

Das Dilemma

Oberste Zielsetzung fir uns Fiihrer
ist und bleibt, wiahrend der Wieder-
holungskurse Fortschritte zu erzielen
im Hinblick auf das Kriegsgeniigen der
Truppe. Mit Genugtuung darf festge-
stellt werden, daBl wir in den letzten
Jahren auf dem Ristungssektor trotz
SparmaBnahmen erfreuliche Fort-
schritte verzeichnen konnten. Auch in
der Infanterie sind die technischen An-
forderungen an den Wehrmann konti-
nuierlich gestiegen. Drilliibungen und
Exerzieren von militirischen Formen,
die in fritheren Zeiten vielfach zum
Ausfiillen des Programms zugezogen
wurden, konnten im Laufe der Einfiih-
rung der neuen Formen zugunsten von
technischer Ausbildung der Wehrmiin-
ner fallengelassen werden. Es ist jedoch
festzustellen, daB3 die verfiighare Zeit
heute kaum mehr ausreicht, die Truppe
an den vielgestaltigen und hohe Anfor-
derung stellenden Waffen und Geriten
kriegsgeniigend auszubilden.

Folgende Hauptpunkte stehen bei
der Vorbereitung auf die Kriegstiichtig-
keit im Vordergrund: '

1. Technische Ausbildung an Waffen
und Geraten bis zur schlafwandleri-
schen Sicherheit, Ubung von Gefechts-
technik und Taktlk

2. Korperliche Leistungsfahigkeit
und Harte der Truppe.

3. Positive Einstellung zur Aufgabe
der Armee, Uberzeugtsein von der
Starke unserer Verteidigungsbereit-
schaft, aber auch emotionelle Bindung

an diese Institution. Kameradschaft im

Verband und Vertrauen zu den Vor-
gesetzten.

Um diese drei Hauptzielsetzungen
zu erfiillen, haben wir nach wie vor die

€we

jahrlichen 3 Wochen Wiederholungs-
kurs oder spiter die 2 Wochen Ergin-
zungskurs der Landwehr zur Verfii-
gung. Dabei ist es wohl vor allem die
Zeit der Wiederholungskurse, wihrend
deren eine gute Grundlage fiir die spi-
ter selten werdenden Dienstleistungen
gelegt werden mul.

Welches sind nun die Anforderungen
an das Ausbildungsprogramm des Wie-
derholungskurses zur Erfiillung unserer
ziele

Technische Ausbildung an Waffen und
Geriiten, Ubung von Gefechtstechnik
und -taktik

Es ist nicht wegzudiskutieren, daf
der Wehrmann wihrend des Jahres so
viel vom Kriegshandwerk vergifit, daf3
meist wieder beinahe von Null begon-
nen werden muB, wobei gliicklicher-
weise festgestellt werden kann, daB3 die
Eingewohnungszeit sehr kurz und ein
gewisses Niveau schon nach wenigen
Tagen erreicht ist. Auf dem Gebiet der
Ausbildung stehen uns heute im Durch-
schnitt ausgezeichnete Reglemente zur
Verfiigung, und auch die Anweisungen
fiir die Ausbildungsmethodik entspre-
chen modernen Grundsitzen. Die Viel-
gestaltigkeit von Waffen, neuer Muni-
tion und Geridten beansprucht jedoch
einen immer groBeren Teil der uns zur
Verfiigung stehenden Zeit. Das detail-
liert studierte und stdndig auf den
neuesten Stand gebrachte Feindbild
anderseits zwingt uns, vermehrt auch
wihrend der Nacht Ausbildung zu be-
treiben und den Wehrmann an den
Kampf bei Nacht zu gewohnen. Sicher
aber wird es immer schwieriger, in der
kurzen uns zur Verfiigung stehenden
Zeit auch die schlafwandlerische Si-
cherheit bei der Bedienung unserer

Gerite zu erreichen: diejenige Sicher-
heit, welche notig ware, auch unter
StreBsituationen, wie sie in einem Wie-
derholungskurs nicht oder nur unge-
niigend simuliert werden kénnen, gute
Arbeit zu verrichten.

Mit dem Armeeleitbild 80 werden in
der Taktik zusitzliche Ausbildungsziele
an unsere Truppe herangetragen wer-
den, und auch der stirker in den Vor-
dergrund tretende Jagdkrieg fordert
neue Programme, nicht zu sprechen
von der Problematik der Gesamtver-
teidigung oder des neuen Versorgungs-
konzeptes. Wenn dann zusitzlich das
Zusammenwirken aller Waffen in
Kompanie und Bataillon noch im
scharfen Schuf3 tiberpriift werden soll,
so fordern dessen Vorbereitung und
Durchfiihrung mehrere Tage.

Korperliche Leistungsfahigkeit
und Hirte

Uber die stindig fortschreitende Ver-
weichlichung unserer Bevolkerung und
die damit verbundenen Probleme
wurde an dieser Stelle schon geschrie-
ben. Tatsache ist, daB3 unsere Konjunk-
turgesellschaft mit ihrem hohen Le-
bensniveau und der fortschreitenden
Motorisierung dieser Verweichlichung
eindeutig Vorschub leistet. Es ist daher
richtig, daB} hinsichtlich Leistungsfi-
higkeit und Hirte in einem Wieder-
holungskurs hohe Anforderungen ge-
stellt werden. Es darf auch gesagt wer-
den, daB im groBen und ganzen diese
Forderungen von unserer Truppe willig
erfiillt werden. Die Moglichkeiten, sol-
che Programme zu gestalten, sind viel-
artig, und es ist offensichtlich, daB3 die
Ziele in jeder Heereseinheit wieder mit
anderen Mitteln und anderen Schwer-
punkten erreicht werden.

In diesen Bereichen muB} ich aber
nun auch feststellen, daB einmal einge-
fithrte Leistungspriifungen, FitneBpro-
gramme, Uberlebensiibungen usw. vom
neuen Kommandanten iibernommen wer-
den, wobei dieser dann, um auch wieder
einen personlichen Stempel der Truppe
aufzudriicken, solche Programme
durch weitere, sicher im allgemeinen
sehr gute Ideen erginzt.

Wir missen uns bewuf3t sein, dal3 die
3 Wochen Wiederholungskurs nicht
dazu da sein konnen, jeden Wehrmann
wieder korperlich fit zu machen. Sie
sollen vielmehr dazu dienen, ihm seine
Verweichlichung oder sein korperliches
Ungeniigen vor Augen zu fithren und
thn damit anzuregen, auch im Zivil-
leben etwas fiir seine Gesundheit zu
tun. Die Armee ibernimmt damit ein-
deutig eine wichtige Aufgabe zur Erhal-
tung unserer Volksgesundheit, und
man kann mit Befriedigung feststellen,
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. daB besonders in den letzten Jahren
durch die Einrichtung von Vita-Par-
cours, der Popularisierung des Lang-
laufs usw. groBe Fortschritte gemacht
wurden. Zweifelsohne erfahrt aber das
Wiederholungskursprogramm  durch
diese zusitzlichen Forderungen eine
weitere, immer groBer werdende Bela-
stung.

Positive Einstellung zur Aufgabe der
Armee, Uberzeugtsein von der Stirke
unserer Verteidigungsbereitschaft

Zur Erkldrung dieser dritten Ziel-
setzung mochte ich auf das Feindbild
zuriickkommen, das heil3t auf die mog-
lichen Bedrohungsformen fiir unser
Land. Wenn wir aus militarischer Sicht
die Verteidigungsbereitschaft unserer
Armee betrachten, und zwar hinsicht-
lich der Verteidigungsdichte mit festen
Sperren und permanenten Sprengob-
jekten usw., aber auch der personellen
Dichte und dem Ausbildungsstand un-
serer Leute, so kann ohne Ubertrei-
bung gesagt werden, dal3 auch ein mo-
derner Gegner es sich sicher zweimal
liberlegen wird, bevor er einen militari-
schen Angriff auf unser Land einleitet.

Wenn man sich dazu noch iiberlegt,
aus welchen Griinden ihm eine mili-
tiarische Eroberung unseres Landes von
Nutzen sein konnte, so scheint mir
festzustehen, dall es in erster Linie
unsere gut ausgebaute Industrie, unsere
Infrastruktur, aber auch unsere Bevol-
kerung sein miissen, die unser Land fiir
ihn interessant machen. Gerade diese
Aspekte unseres Landes sind jedoch
nach einer militirischen Aktion gegen
unser Land wohl kaum mehr vorhan-
den. Erachtet sie ein Gegner jedoch fiir
wichtig, dann wird er wohl andere
Wege wihlen, um zu seinem Ziel zu
kommen und unser Land in seine
Hiénde zu kriegen. Wenn wir die politi-
sche Entwicklung in den letzten Jahren
in Europa, aber auch in anderen Lin-
dern unserer Erde betrachten, muf} es
jedem klar werden, daB3 die politische
und psychologische Kriegfiihrung schon
seit langem auf Hochtouren ldauft und
auch immer wieder erstaunliche Resul-
tate ausweist. Es ist fiir mich deshalb
undiskutabel, daB3 auch fur unser Land
diese Bedrohungsform erste Prioritit
hat und dal} es deshalb unsere Aufgabe
auch in der Armee und wihrend un-
serer Militardienstzeiten ist, unsere
Truppe mit dieser Gefahr vertraut zu
machen und sie auch so vorzubereiten
und zu stirken, daB sie ihr gewachsen
ist.

Eine solide Grundlage dazu ist, da3
wir alle von unserer Sache iiberzeugt
sein miissen und uns unser Land und
unsere Institution wertvoll genug er-
scheinen, daB wir sie verteidigen wollen.
In dieser Hinsicht steht es jedoch schon

im zivilen Bereich heute nicht gerade
zum besten, wie uns die stdndig sin-
kende Stimm- und Wahlbeteiligung
immer wieder deutlich vor Augen fiihrt.
Auch das Image unserer Armee hat in
den letzten Jahren stark gelitten, und
es 1st nur zu hoffen, daf3 die heute flr
viele recht unbequeme Rezession hier
doch ihre positiven Auswirkungen hat
und zu einer gewissen Stimmungs-
wandlung fiihrt.

Ich bin nun aber der Meinung, dafl wir
gerade in den Wiederholungskursen
hier eine auBerordentlich wichtige Auf-
gabe zu erfiillen haben, die heute wegen
Uberlastung und Zeitmangels, vollge-
stopfter Programme und teilweiser
Uberforderung der Vorgesetzten ein-
deutig vernachldssigt wird. Ich meine
damit die Forderung der menschlichen
Kontakte wahrend der Dienstzeit, das
Ermoglichen der Diskussion der Wehr-
maéanner unter sich, wobei sich hier die
seltene Chance bietet, daB3 Vertreter aus
allen Bevolkerungsschichten im Rah-
men einer gemeinsamen Aufgabe und
gemeinsamer Ziele miteinander in Be-
rihrung kommen.

Es ist meine Uberzeugung, daB die
Forderung dieses Gespriachs eine Vor-
aussetzung ist, innerhalb der Truppe
jenes Vertrauen zwischen den Leuten
aufzubauén, das notwendig ist, eine
gute Kameradschaft sicherzustellen.
Selbstverstiandlich kann dieses Kame-
radschaftsgefiithl auch durch das Ver-
mitteln von unvergeBlichen Erlebnissen
im Rahmen von harten Forderungen
und Uberlebensiibungen geférdert wer-
den.

Eines aber steht fest: Die heutigen
Wiederholungsprogramme sind iiber-
laden und stellen auch an den Wehr-
mann auf allen Stufen dermalen
hohe Anforderungen, daB das Sich-
kennenlernen immer mehr zu kurz
kommt. Jeder versucht, wihrend 3
Wochen sein Bestes zu geben oder
moglichst ungeschoren durchzukom-
men, am Schlufl der Dienstzeit schleu-
nigst aus der Uniform zu schliipfen und
schnell zu vergessen. Dal3 diese Tat-
sache nicht dazu angetan ist, die emo-
tionellen Bindungen jedes einzelnen an
seine Einheit und an die Armee als
Ganzes zu fordern, brauche ich wohl
kaum zu erwidhnen. Fehlen aber diese
Bindung und die Uberzeugung, sich
fiir eine gute Sache eingesetzt zu haben,
dann ist dieser Mann auch nicht vor-
bereitet und widerstandsfahig gegen die
stindig aktiver werdende psychologi-
sche Kriegfithrung. Ich glaube nicht zu
iibertreiben mit der Behauptung, daB
es unter den heutigen Gegebenheiten
teilweise sogar nicht mehr moglich ist,
daB sich die Angehorigen einer Einheit
so kennen, daB} sie einander mit dem
Namen anreden kénnen. Diese zuneh-

mende Anonymitidt und Distanz zur
Einheit und zu den Vorgesetzten scheint
mir auBerordentlich gefdhrlich. Von
einem Korpsgeist kann in diesem Zu-
sammenhang in vielen Einheiten nicht
mehr gesprochen werden. Damit sind
ideale Voraussetzungen geschaffen, dal3
neue und fiir uns fremde Ideen und ge-
fahrliche Ideologien vermehrt Ful3 fas-
sen und aktive Elemente, die unserem
demokratischen und freiheitlichen Ge-
dankengut feindlich gesinnt sind, ideale
Bedingungen fiir ihre Tétigkeit vor-
finden.

Schluibetrachtung

Zusammenfassend mochte ich des-

‘halb anregen, daB3 auf hochster Stufe

die Thematik fiir die einzelnen Wieder-
holungskurse festgelegt werden sollte,
und zwar nicht als Grobthema, das
dann die Verantwortung fiir die Aus-
bildung aller «auch wichtigen und
grundlegenden» Kenntnisse doch wie-
der dem Bataillons- und Einheitskom-
mandanten uberlaB3t, sondern in der
Aufstellung zeitlich fixierter detaillier-
ter Programmpunkte, die auf die Be-
diirfnisse der oben erwiahnten Zielset-
zungen unterschiedlich Riicksicht neh-
men und selbstverstdndlich auch aus-
schlieBlich zu iiberpriifen sind. Fiir das
Hauptthema wiren zwei Drittel des
Wiederholungskurses zu reservieren,
das restliche Drittel miiBite fiir die
Auffrischung der Grundkenntnisse ge-
niigen.

Vermehrt sollten den Kommandan-
ten auch gut durchdachte Musterbei-
spiele von Ubungen zur Verfiigung ste-
hen, die er optimal auf seine Truppe
anpassen kann. Eine groBe Hilfe wéaren
in diesem Zusammenhang detaillierte
Unterlagen iiber durchgefithrte Ubun-
gen fiir jeden SchieBplatz und Unter-
kunftsort. Solche Dossiers wiirden
nicht, wie befurchtet wird, die Kreati-
vitdt und Freiheit des einzelnen Kom-
mandanten einschrinken, lassen ihm
aber Zeit, in einem gegebenen Rahmen
effizienter und zielstrebiger seinen Wie-
derholungskurs vorzubereiten. Wir ha-
ben einfach nicht mehr Zeit fiir Experi-
mente, man lernt wohl am meisten aus
gemachten Fehlern, aber nur wenn die
Moglichkeit der Korrektur besteht.

Bei der Gestaltung unserer Wieder-
holungskursprogramme muB3 der Mut
zur Beschrankung aufgebracht werden.
Die drei eingangs erwédhnten Zielset-
zungen sind mit gleicher Gewichtung
zu beriicksichtigen, und der in letzter
Zeit oft gehorte Ausspruch «Weniger
wire mehr» muB auf allen Stufen be-
herzigt werden. Jiz]

(Anmerkung der Redaktion: Nachschrift

des Divisionskommandanten siche Rubrik
«Kritik und Anregung».)
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