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Ausland

Warum Reformen und
Krisenstibe scheitern konnen

Ein psychologisches Experiment

Wie verhalten sich intelligente Individuen
bei der Losung sehr komplexer Probleme?
Eine Antwort auf diese Frage sollte ein psy-
chologisches Experiment geben, das unter
der Leitung von Professor Dorner an der
Universitiat GieBen durchgefithrt wurde. Das
Experiment ist Teil eines groBeren, von der
Deutschen Forschungsgemeinschaft gefor-
derten Projekts zur Erforschung des Den-
kens und Problemldsens. Besondere Schwie-
rigkeiten beim Problemlésen ergeben sich
in politischen, wirtschaftlichen und 6kologi-
schen Systemen, da hier das Handeln nie
«wirkungssicher» ist, das heiBt, nicht oder
nicht nur die erwarteten Effekte zeitigt. Fiir
das Gieflener Experiment wurde daher das
Computermodell einer fiktiven afrikanischen
Landschaft gewihlt, deren Lebensbedingun-
gen die zwOIf Versuchspersonen durch ge-
zielte Eingriffe, wie Anlage von Bewisse-
rungssystemen, Elektrifizierung und Mecha-
nisierung, Geburtenkontrolle, medizinische
Versorgung und anderes, schrittweise ver-
bessern sollten. Bei allen Versuchen, das
Problem zu l6sen, traten nach voriiber-
gehenden Besserungen Katastrophen und
Hungersnéte auf: Viehherden wiesen nur
noch einen Bruchteil des ehemaligen Be-
standes auf, Lebensmittel- und Finanzquel-
len waren erschopft. Selbst den drei «Exper-
ten» unter den Versuchspersonen (Studenten
der Biologie, der Agrar- und Ernihrungs-
wissenschaften) gelang es nicht, die Situa-
tion in den Griff zu bekommen. Ihre fach-
lichen Vorkenntnisse schienen sich sogar
| besonders ungiinstig auszuwirken, da sie
nicht unvoreingenommen an die Aufgabe
gingen. Allgemein war festzustellen, daB3 die
Versuchspersonen entsprechend einer festen
vorgefaBten Meinung die Probleme zu 16sen
versuchten, ohne die tatsédchlichen Vorgiinge
sehr zu beachten. Professor Dorner und sein
Team erkldren dieses Unvermdgen, mit der
vorgegebenen komplexen Situation damit
fertig zu werden, daB die Versuchspersonen
nicht iiber die notwendigen «Denkwerk-
zeuge» verfiigten. Sie hatten bei ihren Lo-
sungsvorschldgen nicht in Erwiigung ge-
zogen, daB3 bei Eingriffen eine Reihe von

Nebeneffekten eintreten wiirden: Sie dachten
nicht in «Wirkungsnetzen», sondern in
«Wirkungsketten», also eingleisig nach dem
Schema «Wenn—Dann». Dieses Denken in
Kausalketten wird in allen Bildungseinrich-
tungen noch immer stark betont. Die Bewil-
tigung auch komplexer Situationen ist aber
nur mit Hilfe des ungleich schwierigeren
Denkens in Kausalnetzen moglich, das des-
halb schon in der Schule systematisch trai-
niert werden miiB3te.

Das nidchste GieBener Experiment wird
sich an einem realitdtsniaheren Modell orien-
tieren: Es soll die Entscheidungsfindung in
einem Industriebetrieb untersucht werden.
Dabei will man erstmals in Ansitzen ver-
suchen, Trainingsmethoden fiir das Denken
in komplexen Situationen zu testen.

Ahnliche Situationen wie die des GieB3ener
Experimentes bestimmen den militarischen
Alltag. Die Anregung, daB zur Ldsung un-
serer komplexen Probleme ein «Denken in
Kausalnetzen» unumginglich ist, sollte auch
in unserer Fihrungsausbildung stets als
wichtiger Grundsatz gelten — und zwar auf
allen Fiihrungsstufen. st

Danemark

Dinemarks Verteidigungsbudget

Es wird erwartet, daB sich das ddnische Par-
lament in diesem Sommer fiir eine Beibehal-
tung der Hohe des Verteidigungsbudgets fiir
die Jahre 1977 bis 1982 entscheidet. Finf
Parteien haben sich gegeniiber der Regie-
rung bereits positiv geduBert. Der gegen-
wirtige Verteidigungsbeitrag betrigt 7,2%
des Gesamthaushaltes. Der Grund fiir diese
Entscheidung ist in der verstarkten Aktivitat
der Warschauer-Pakt-Staaten im baltischen
Raum zu suchen. Der Verteidigungsminister
hat Weisung erteilt, die Anwesenheit fremder
Schiffe in dénischen Gewissern besser zu
kontrollieren. Jst

Norwegen kauft das «Roland»-System

Das norwegische Parlament hat 108 Mil-
lionen Dollar fir die Beschaffung des Luft-
abwehrsystems «Roland» genehmigt. Die
Raketen sollen von europiischen Firmen ge-
kauft werden, wiahrend die Startrampen in
den USA beschafft werden. Die Ausliefe-
rung soll 1979/80 erfolgen. Die Bundesrepu-
blik wird die ersten Systeme Ende 1976 zur
Verfiigung haben. Frankreich 1977/78. jst

Griechenland

Griechenland riistet seine M 48-Panzer um

Das US-Verteidigungsministerium hat der
griechischen Armee vorgeschlagen, ihre Pan-
zer vom Typ M 48 mit neuen Dieselmotoren
auszuriisten und mit Kanonen eines grof3eren
Kalibers auszustatten. Die 90-mm-Kanone
soll gegen eine 105-mm-Kanone ausgetauscht
werden. Die neue Dieselmotoren geben den
Panzern eine groBere Einsatzflexibilitit. jst

USA

Neues Winkelgeschwindigkeitsbomben-
System

Das Angular Rate Bombing System
(ARBS) wird als einfaches Zielgerit, das auf
der Winkelgeschwindigkeitsmessung des zu
verfolgenden Zieles basiert, beschrieben. Die
zwischen Flugzeug und Bodenziel gemes-
sene Winkelgeschwindigkeit wird wahrend
der Verfolgungsphase dem WDC-(Weapon
Delivery Computer) Waffenrechner einge-
geben. Diese Information wird zusammen
mit der vom Flugdatenrechner eingegebenen
Flughohe und der effektiven Geschwindig-
keit ausgewertet und ergibt die Losung der
mathematischen =~ Waffenabwurfgleichung.
Zielpunkt, Auslosung der Waffen sowie Azi-
mutsteuerinformation werden dem Piloten in
einem HUD (Head up Display = Sichtdar-
stellungsgerit) angezeigt. ARBS werden, im
Gegensatz zu den heute verwendeten Bom-
benwurfsystemen, weder eine Distanzmes-
sung noch genaue Angaben aus einer Trig-
heitsnavigationsplattform benétigt. Das
ARBS besteht aus einem DMT (Dual Mode
Tracker) fiir Laser und Television sowie dem
Digitalrechner und einer Kontrolleinheit.
Das Gewicht der ganzen Anlage liegt bei
62 kg.

Im Laserverfahren erfal3t der Lasertracker
das Ziel automatisch. Die vom Waffenrech-
ner ausgewerteten Steuersignale werden dem
Piloten auf dem HUD angezeigt. Nach der
Zielerfassung in diesem erscheint ein ver-
groBertes Televisionsbild auf dem Cockpit-
bildschirm. Mit Hilfe eines Steuerkniippels
kann nun, sofern erwiinscht, ein anderes,
nahe gelegenes Ziel erfait werden. Die Waf-
fenauslosung erfolgt beim Laser- und beim
TV-Einsatz wahlweise automatisch oder ma-
nuell. Ein Eingabegerdt dient der Bestim-
mung der am Flugzeug geladenen Walffen.
Alle notwendigen ballistischen Daten sind
im Rechner gespeichert. Kg.

ARBS - DAYLIGHT OPERATIONS
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Der amerikanische Uberschall-
Schwenkfliigelbomber B 1

Bei der Entwicklung der Rockwell Inter-
national B1 handelt es sich um ein Projekt
hochster Dringlichkeit. Die US-Luftwaffe
fordert 244 Einheiten dieses Typs, was Ko-
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sten im Hohe von 18,6 Milliarden Dollar ver-
ursachen wird. Bei der B 1 handelt es sich um
einen wiermotorigen Tiefdecker mit Schwenk-
fliigel, dessen Angriffsbewaffnung aus 24
Lenkwaffen Luft/Boden vom Typ AGM 69A
bestelt. Abfangjiger und Flablenkwaffen
werdemn mit der radargelenkten BDM (Bom-
ber Deefense Missile) bekampft.

Datien und Flugleistungen: Triebwerklei-
stung total 54000 kp, Besatzung 4 Mann,
maximales Abfluggewicht 176 t, Hochstge-
schwimdigkeit in 12 km Hoéhe 2335 km/h, in
Bodemnahe 1042 km/h, Einsatzradius mit
Nachttanken 9800 km, Waffenzuladung 52 t.

Kg.

Gelindefahrzeug UAZ 469

Das allradgetriebene Fahrzeug kann im
schwierigen Geldnde Personen und Giiter
transportieren. Auf der StraBe hat es eine
maximale Zugkraft von 2000 kp. Gegen-
iber dem GAZ 69 (sowjetischer Jeep) zeich-
net es sich durch bessere dynamische Eigen-
schaften, groBere Zugleistung, hohere Ge-
landegidngigkeit, groBere Lebensdauer und
einen geringeren Aufwand fiir die technische
Wartung aus. Das Fahrzeug hat einen Vier-
takt-Ottomotor, die Hochstgeschwindigkeit
ohne Anhanger betrdgt 100 km/h. M.P.

Der sowjetische Uberschallbomber,
NATO-Bezeichnung «Backfire B»

Bei der «Backfire» handelt es sich um einen
zweimotorigen Schwenkfliigelbomber fiir

Kernwaffeneinsatz und sehr groBen Kampf-
radius. Das Flugzeug wird angetrieben durch
zwei  Nebenstromtriebwerke = Kusnezow
NK 144 von je 15000 bis 21000 kp Schublei-
stung mit Nachbrenner. Die Hochstge-
schwindigkeit in groBen Flughdhen liegt bei
Mach 2,0, in Meereshohe bei Mach 0,9. Das
Hochstabfluggewicht wird mit 130 t ange-
geben. Kampfradien: Hoch-Hoch-Hoch
6000 km, mit Flugbetankung 8700 km. Hoch-
Tief-Hoch 4200 km und Tief-Tief-Tief 2500
km. Als Bewaffnung soll die «Backfire B»
eine radargesteuerte 27-mm-Heckbewaff-
nung aufweisen. An Abwurflasten konnen
9 t an nuklearer Bombenlast oder 15 konven-
tionelle Bomben zu 500 kp eingehidngt wer-
den. Kg.

BACKFIRE (Tu-26)

International
KGB-Aktivitaten in Westeuropa

Rotchinesische Quellen beschreiben die
Aktivititen des sowjetischen Nachrichten-
dienstes KGB in Westeuropa. Obwohl die
Aussagen die chinesische Feder erkennen
lassen, kann deren Substanz durchaus als
korrekt bezeichnet werden.

Sowjetische Aktivitdten. Frankreich und
Belgien lieBen bekannt werden, daB sie in
den letzten Jahren eine groBe Menge so-
wijetischer Spione des Landes verwiesen ha-
ben. In der Bundesrepublik Deutschland
wurden Spionagetitigkeiten des sowjetischen
Nachrichtendienstes KGB gefilmt und im
Fernsehen gezeigt. Die dinische Regierung
verurteilte scharf, dal sowjetische Spionage-
schiffe in dichter Folge in kiistennahe Ge-
wisser Danemarks eindrangen, um zu spio-
nieren. In den Niederlanden betrigt die Zahl
der KBG-Agenten ein Mehrfaches der der
CIA, in der Bundesrepublik Deutschland
wurden etwa 10000 Personen angeworben,
in Italien sind etwa 90 KGB-Agenten und
1000 Informanten titig. Luxemburg wurde
von der Sowjetunion zur Spionagebasis fiir
den westeuropaischen Kontinent ausgebaut.

Wirtschaftsspionage. Viele westliche Ge-
heimdienststellen sind der Uberzeugung, daB
der KGB eine neue Abteilung eingerichtet
hat, die in multinationalen Gesellschaften
Industriespionage betreibt. Die Sowjets sind
vor allem interessiert an der Kernentwick-
lung, der Computertechnik und der chemi-
schen Industrie. Ihre Spionagenetze iiber-
ziehen die Bundesrepublik Deutschland, die
Niederlande und die Schweiz sowie viele
andere Lander.

Entspannung und Spionage. Politischen
Kreisen und der offentlichen Meinung ver-
schiedener westeuropiischer Lander ist klar,
daB das, was die Sowjetunion friedliche Ko-
existenz und Nichteinmischung in die inneren
Angelegenheiten anderer Linder nennt, in
der Tat nichts anderes ist als Vorbereitung
zum Umsturz und fiir Ausbreitung des Kom-
munismus.

Sowjetische Attacken. Sollte jemand wa-
gen, die sowjetischen Pldne zu entlarven,
dem wird die Etikette «Entspannungsfeind
oder Storer des Friedens und der Zusammen-
arbeit» aufgeklebt. Als die Sowjetunion in
der Nachbarschaft der Barentssee einen
Nachrichtenstiitzpunkt errichtete und dar-
aufhin der Oberkommandierende der schwe-
dischen Streitkrifte auf die sowjetische Be-
drohung hinwies, wurde er beschuldigt, die
gespannte Lage in Nordeuropa zu verschir-
fen. — Als die britischen Nachrichtenmedien
iiber die Spionagetitigkeit der sowjetischen
Revisionisten auf Olfeldern in der Nordsee
berichteten, wurden sie beschimpft, die Ent-
wicklung guter Beziehungen zwischen der
Sowjetunion und GroBbritannien zu be-
hindern. Als im Fernsehen der Bundesrepu-
blik Deutschland der Dokumentarfilm tiber
die sowjetischen Spionagetitigkeiten gezeigt
wurde, beschwerte sich Moskau und attak-
kierte den Film als einen vorsétzlichen Ver-
such, die Beziehungen zwischen den beiden
Landern zu verschlechtern.

Aufkldrungstitigkeit. Vor kurzem ent-
hiillte das britische Verteidigungsministe-
rium, daB Flugzeuge der britischen Luft-
waffe durchschnittlich jeden zweiten Tag ein
inden Luftraum GroBbritannienseindringen-
des sowjetisches Flugzeug abfangen und zur
Umkehr zwingen. Diese sowjetischen Flug-
zeuge fithren hauptsdchlich Aufkldarungs-
auftrige iiber dem Norden GroBbritanniens
durch. — Sowjetische Spionageschiffe tauchen
oft in den Gewissern Nordirlands auf, kreu-
zen dort, um die Stiitzpunkte der britischen
U-Boote ausfindig zu machen, und halten
das Raketenversuchsgeldnde in Aberporth
und die Verteidigungsanlagen der NATO
an der siidlichen Kiiste Schottlands unter
stindiger Beobachtung. — Die Spionage so-
wjetischer Schiffe greift nicht nur in den
Olfeldern in der Nordsee um sich, sondern
auch im Kanal zwischen England und Frank-
reich. Im letzten Oktober waren in der Nihe
des Kanals nicht weniger als 40 bis 70 groBe
Trawler titig. Ein Schiff drang sogar in die
Zwolfmeilen-Hoheitsgewisser GroBbritan-
niens ein, wurde jedoch von einem britischen
Kriegsschiff festgehalten und verwarnt.

Entartung. Im Jahre 1971 wies die briti-
sche Regierung 105 sowjetische Spione aus.
Im Fernsehen wurde vorgefiihrt, wie diese
Leute im verborgenen gearbeitet hatten. Im
letzten Jahre verhaftete die britische Polizei
einen von der Sowjetunion gedungenen
Agenten, der versucht hatte, dem sowjeti-
schen Konsulat Informationen iiber den
strategischen «Vulkan»-Bomber GroBbri-
tanniens auszuhidndigen. Nach einem Be-
richt hat die sowjetische Spionageorgani-
sation einen Geheimplan ausgearbeitet, mit
dessen Hilfe sofort bei Kriegsausbruch die
verschiedenen Schliisselanlagen der west-
europdischen Lénder zerstort werden sollen.

jst
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