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Ausbildung|
und
Fuhrung

Gruppenfiihrung
Hptm T. Barlocher

1. Einfiihrung

Allen Wehrminnern und vor allem
den Kaderangehorigen obliegt die
Pflicht zu wissen, wie sie sich in Ge-
fechtssituationen als Einzelkdmpfer, im
Trupp oder in der Gruppe zu verhalten
haben.

Die in den militirischen Kursen oder
auflerdienstlichen Anldssen durchge-
fihrten Gefechts-, Sandkasten- und
Trockenlibungen vermitteln dem Wehr-
mann die erforderlichen Kenntnisse.
Das taktische Verstindnis, das richtige
Verhalten in den verschiedenartigsten
Gefechtssituationen sowie die Beherr-
schung reglementarischer Darlegungen
werden in der Gegeniiberstellung un-
terschiedlicher Losungen tiberpriift.

2. Die schriftliche Priifung
«Gruppenfiihrung»

Unter dem Titel «Gruppenfithrung»
wurde anldBlich der Schweizerischen-
Artillerie-Tage 1975 ein Hilfsmittel er-
probt, mit dem eine Beurteilung und
eindeutige Bewertung des taktischen
Verstindnisses sowie des richtigen Ver-
haltens in den verschiedenartigsten Ge-
fechtssituationen der Wehrméanner auf
schriftlicher Basis ermoglicht wird.

2.1. Aufbau

Der Wehrmann wird mittels schrift-
lich abgegebener Lagen in verschieden-
artige und voneinander unabhingige
Gefechtssituationen versetzt.

Die Lage jeder Gefechtssituation ist
zu beurteilen. Pro Priifungsbeispiel ist
aus einer Anzahl vorgegebener Losun-
- gen nach dem «multiple choise-Verfah-
ren» die wahrscheinlichste zu bestim-
men und anschlieBend kurz zu begriin-

den. Es ist dabei zu beachten, dal3 bis
auf die wahrscheinlichste der Losun-
gen, alle anderen eindeutige Fehler ent-
halten oder fiir die entsprechende Ak-
tion, zum Beispiel nach Reglement,
nicht erlaubt sind.

Je gestelltes Prufungsbeispiel sind
zudem Detailfragen nach dem «mul-
tiple choise-Verfahren» zu 16sen, wel-
che einen Bezug auf die entsprechende
Thematik haben.

2.2. Durchfiihrung

Innerhalb einer gegebenen Zeit hat
der Wehrmann die Priifungsbeispiele
zu lésen. Pro Priifungsbeispiel kann die
Zeit, unter Beriicksichtigung des
Schwierigkeitsgrades, befohlen werden.
Da jedoch schliissige Angaben beziig-
lich des pro Priifungsbeispiel benotig-
ten Zeitaufwandes nicht vorliegen, ist
es angezeigt, alle Beispiele zusammen
abzugeben und in einer vorgegebenen
Totalzeit 16sen zu lassen.

2.3. Beurteilungskriterien

Mittels diesem Hilfsmittel kénnen
gleichzeitig geschult und gepriift wer-
den: Das Beurteilungsvermdgen von
Gefechtssituationen, die EntschluBfa-
higkeit des Wehrmannes, das Festlegen
von Dringlichkeiten, das taktische und
technische Verstdndnis, der Sinn fiir
klare und einfache Losungen sowie
Reglementskenntnisse.

2.4. Bewertung

Um eine angemessene Gewichtung

zu erhalten, scheint die folgende Ge-
wichtung richtig zu sein:
10 Punkte fiir jede richtige Losung einer
Gefechtssituation; 5 Punkte fir jede
angemessen richtige Begriindung;
5 Punkte im Maximum fiir die Detail-
fragen je Aufgabe.

2.5. Anwendbarkeit

Dieses Hilfsmittel kann — sofern es
durch weitere geeignete Beispiele er-
ganzt wird — verwendet werden in Schu-
len, Kursen sowie bei auBerdienst-
lichen Anlassen zur Schulung, Priifung
und Beurteilung von Wehrminnern
aller Grade und Waffengattungen, in
bezug auf das Verhalten als Einzel-
kdmpfer, im Trupp oder in der Gruppe.
Zudem liefert es Indizien tiber das all-
gemeine technische und taktische Ver-
stindnis eines Wehrmannes und diirfte
demnach ein fiir die Kaderselektion
mogliches Instrument abgeben.

3. Priifungsbeispiele

Die folgenden Priifungsbeispiele aus
der «Gruppenfithrung» mogen den

interessierten Kreisen Anleitung und
Anregung sein. Dabei ist zu beachten,
daB nur beim ersten Prifungsbeispiel
auch die entsprechenden Detailfragen
aufgefiihrt sind.

Die roten Ergiinzungen sind mogliche
Losungen und Bewertungen.

Priifungsbeispiel 1
Thema: Beobachten und Melden

Totalpunkte:
Maximum: 35 Punkte

1. Ausgangslage

Im Raum A (siehe Skizze) arbeitet
eine Equipe (1 Offizier, 2 Unteroffi-
ziere, 15 Soldaten) an der Anlage eines
Munitionsdepots. “

Um sich vor feindlichen Uberra-
schungen zu schiitzen, befiehlt der Offi-
zier dem Unteroffizier, zusammen mit
5 Soldaten auf der dominierenden
Hohe einen Beobachtungsposten als
Sicherungselement einzurichten.

Feind A
" &

A 300 m

Bei der ersten Kontrolle zeigt sich
die folgende Situation:

Feind A

» (R 4

300 m

Der Beobachter und der Melder lie-
gen gut getarnt im Geblisch, haben
einen klar definierten Beobachtungs-
sektor zugeteilt und arbeiten gut.

Die vier weiteren liegen etwa 50 m
weiter hinten gut getarnt. Zwei ruhen,
und zwei liegen in Bereitschaft.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)

Der Offizier kann den
Posten ohne Korrektur
weiter beobachten lassen: ja []
nein [l
3. Begriindung

Mindestens zwei Angaben.

Immer Einblick in die niachste Gelande-
kammer.

Auftrag nicht erfiillbar.

Punkte: 10
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4. Detailfragen
(Richtige Antworten ankreuzen.)

4.1. Im Befehl an den Chef des Beob-
achtungspostens sind im Auftrag anzu-
geben:

Raum des Beobachtungspostens
Exakter Standort des
Beobachtungspostens
Beobachtungssektor
Beobachtungsmittel
Beobachtungslinien

Meldeort

Meldeart

Meldeweg

Meldemittel

| | (i [

Punkte: 5

4.2. Im Befehl an den Chef des Beob-
achtungspostens sind bei den «Beson-
deren Bestimmungen» anzugeben:

Allgemeine Feuererdffnungslinie ]
Feuerer6ffnung nur zur
Selbstverteidigung
Verpflegung

Standort des Befehlenden
Ablosung

[

Punkte: 5

4.3. Bei Meldungen sollen beantwortet
werden:

Was?
Wann?
Warum?
Wie lange?
Wie?

Wo?

Bl (Em

Punkte: 5
4.4. Die vorbereitete Meldeskizze dient :

zur Genauigkeit der Meldung |
zur Beschleunigung der Meldung B
zur Sicherstellung der Meldung &
als Beweismaterial =

Punkte: 5

4.5. Der Beobachtungsposten

bleibt bei Nacht bestehen: ja []
nein [l

Punkte: 5

Priifungsbeispiel 2
Thema : Raketenrohr/Nah-
verteidigung

Totalpunkte:
Maximum: 10 Punkte

1. Ausgangslage

Ein Unteroffizier hat im Rahmen
eines Nahverteidigungsdispositivs als
Auftrag erhalten, eine Achse zu sper-
ren.

1.1. Absicht des Unteroffiziers:

Ich will eine Sperre errichten und
mittels Raketenrohreinsatz auflaufen-
den Gegner vernichten. Die Raketen-
rohre werden fest eingerichtet.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)
Die Variante [a] b] [@ [d] entspricht

der wahrscheinlich richtigen EntschluB-
skizze:

3. Begriindung
Mindestens zwei Angaben.

Raketen immer paarweise.
Einsatz flankierend.

Punkte: 10

Priifungsbeispiel 3
Thema : Truppfiihrung
und erste Hilfe

Totalpunkte:
Maximum: 10 Punkte

1. Ausgangslage

Eine Telephonbaupatrouille (1 Un-
teroffizier, 1 Gefreiter, 4 Soldaten) be-
findet sich um 18.30 Uhr in A und hat
den Auftrag, bis 23.00 Uhr eine Leltung
von C nach D zu bauen.

Baudauer ca. 3 Std.
25km : T2km

Bei der Einfahrt ins Engnis B um
19.00 Uhr wird das Fahrzeug aus dem
Raum der Kuppe rechts aus mindestens:
zwei Halbautomaten beschossen. We-:
gen der Dunkelheit ist nur die Richtung
feststellbar. Die Mannschaft springt
in Deckung, und der Fahrer hilt beim
Gehoft (H) nach dem Engnis und re-
pariert ein zerschossenes Rad.

Bei der Besammlung auf der linken
StraBenseite ergibt sich:

\ Strafle /
150 m

Besammlungsort

Der Unteroffizier ist tot

1 Soldat hat einen FuBknochelbruch
1 Soldat hat einen Streifschuf3 am Ober-
arm ‘
Der Gefreite tibernimmt die Fihrung

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)

Von den folgenden Varianten wihlt
der Gefreite die Variante [a] b 'c] @l
als die wahrscheinlich richtige.

a) Den Gegner sofort mit allen Mit-
teln bekdmpfen, vertreiben, dann die
Verletzten betreuen, den Toten bergen
und den Auftrag weiter ausfithren. Von
C aus dem Vorgesetzten den Vorfall
melden.
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b) Dien Gegner vernichten durch eine
Aktion mit Feuer und Bewegung, dann
die Verletzten betreuen, den Toten ber-
gen und den Auftrag weiter ausfithren.
Von C aus dem Vorgesetzten den Vor-
fall melden.

c¢) Einigeln, die Verletzten betreuen,
wenn es vollstindig dunkel ist, den To-
ten bergen und den Auftrag weiter aus-
fithren. Von C aus dem Vorgesetzten
den Vorfall melden.

d) Die Verletzten betreuen und so
rasch als moglich den Auftrag weiter
ausfithren. Von C aus dem Vorgesetz-
ten den Vorfall melden, mit der Bitte,
den Toten zu bergen.

3. Begriindung

Mindestens zwei Angaben.

\uftrag hat Prioritit.
Kein Zeitverlust darf entstehen.

Punkte: 10

Priifungsbeispiel 4
1 Thema:
| Die Aufkliarungspatrouille

Totalpunkte:

Maximum: 10 Punkte

1. Ausgangslage

Wihrend des Patrouillenganges sto3t
eine Aufklarungspatrouille in der Mor-
genddmmerung in einer Waldpartie
auf einen feindlichen Sabotagetrupp
von zwei Mann, der die Zerstorung ei-
ner Briicke vorbereitet.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)

Die Aufklarungspatrouille wird den
EntschluB [a] 5] [c] @ als den wahr-
| scheinlich richtigen in die Tat umzu-
setzen versuchen:

a) Der Sabotagetrupp wird mittels
Handgrantenwurfs ausgeschaltet.

b) Der Sabotagetrupp wird durch
kurze St6Be aus dem Sturmgewehr ver-
- nichtet.

c) Der Sabotagetrupp wird auf der
Karte markiert und umgangen.

d) Der Sabotagetrupp wird auf laut-
lose Art und Weise auBer Gefecht ge-
setzt.

3. Begriindung

Mindestens zwei Angaben.

Die Patrouille hat keinen Kampfauftrag.
Die Situation erlaubt (fordert) ein Ein-

greifen, weil zwingender Grund.

Punkte: 10

Priifungsbeispiel 5
Thema: C-Kampfstoffe

Totalpunkte:
Maximum: 10 Punkte

1. Ausgangslage

Beim Leitungsbau zu FuB} stoBt ein
Trupp auf eine mit schrig eingesteckten
gelben Wimpeln bezeichnete Zone.
Links und rechts lduft die Markierung
unabsehbar fort, scheint jedoch durch
schmale GédBchen unterbrochen zu sein.
Im Wissen, daB3 die gelbe Markierung
«Gift» bedeutet, ziehen alle sicherheits-
halber die Schutzausriistung an.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)

In der Folge wéhlt der Truppfiihrer
den EntschluB3 [a] B [c] als den wahr-
scheinlich richtigen:

a) Mittels des Feldtelephons die
«Entdeckung» an die Zentrale melden,
umkehren und eine andere Route ver-
langen, da der Auftrag so nicht erfiill-
bar ist.

b) Nach der Meldung nach hinten
durch irgendeines der GaBchen weiter-
bauen.

c) Nach der Meldung nach hinten
auf dem direkten Weg irgendwo zwi-
schen den gesteckten Wimpeln quer
durch das markierte Feld weiterbauen,
da es sich ja um eine vor langerer Zeit
verseuchte Zone handelt.

3. Begriindung
Mindestens eine Angabe.
Nur die Galichen sind garantiert giftfrei.

Punkte: 10

Priifungsbeispiel 6
Thema: Leben und Uberleben

Totalpunkte:
Maximum: 10 Punkte

£
Marschrichtung

100 m

/ 9

1. Ausgangslage

Im Rahmen der Verteidigung wird
die Versorgung geregelt. Die Versor-
gung mit simtlichen Nachschubgiitern
ist gesichert. Die Lebensmitteldepots
liegen in unterirdischen Rdumen.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)
Beziiglich der Kiiche wird die Va-

riante [a] b] @ als die wahrscheinlich
richtige gewihlt:

I ASMZ Nr. 6/1976
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a) Einrichten der Truppenkiiche in
deroberirdischen Hotelkiiche, wo simt-
liche Einrichtungen zur Verfiigung ste-
hen. Durch die optimale Verpflegung
ist die Zufriedenheit der Truppe ge-
wahrleistet.

b) Verzicht auf die oberirdische Ho-
telkiiche. Einrichten der Truppenkii-
che in einem Kellerraum zum Schutz
vor Feindaktionen. Die Qualitdt des
Essens diirfte darunter leiden.

c) Beniitzen der Hotelkiiche und
gleichzeitig einen Kellerraum als Kii-
che vorbereiten.

3. Begriindung

Mindestens zwei Angaben.

Eine unterirdische Anlage muf} bestehen.
Alle Moglichkeiten sind zu nutzen, so-
fern vertretbar.

Punkte: 10

Priifungsbeispiel 7
Thema: Truppfiihrung und
Sturmgewehr

Totalpunkte:
Maximum: 10 Punkte

1. Ausgangslage

Ein Trupp, bestehend aus drei Mann,
hat den Auftrag, der nachfolgenden
Einheit in Zugsstirke das ungehinderte
Eindringen in eine Gelindekammer zu
ermoglichen. Beim Eintreffen im leicht
coupierten Geldnde wird der Trupp aus
einer Buschgruppe beschossen. Nach
der Beurteilung der Lage handelt es
sich um einen Stortrupp in der Grofle
von drei Mann.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)

Der Fiithrer des Trupps verhilt sich
gemalB Variante [a] b] @ wahrschein-
lich richtig:

a) Warten und die Feindbewegung
beobachten.

b) Dringende Hilfe vom nachriicken-
den Zug anfordern.

¢) Angreifen und den Stortrupp ver-
nichten.

3. Begriindung

Mindestens zwei Angaben.

Kein Zeitverlust.
Auftrag nur im Fall c erfiillbar.

Punkte: 10

Priifungsbeispiel 8
Thema: Verhalten in einer
Verteidigungsstellung

und Handgranate

Totalpunkte:
Maximum: 10 Punkte

1. Ausgangslage

Eine Gruppe erhielt in einer Vertei-
digungsstellung den Auftrag: Die
Gruppe geht im Raum X in Stellung,
fiihrt den Kampf selbstindig und hilt
ihre Stellung.

Im Verlaufe des Kampfgeschehens
werden die Nachbarstellungen vom
Feind iiberrannt und die eigene Stellung
durch eine Ubermacht hart bedringt,
doch etwa 1 km weiter hinten halten
die eigenen Linien jedem Ansturm
stand.

2. Aufgabe
(Richtige Antwort ankreuzen.)

Die Variante [@ (bl [c] [d] entspricht
im weiteren Vorgehen dem Auftrag der
Gruppe:

a) Bis zum letzten weiterkdmpfen.

b) Sich absetzen und Kontakt beim
hinten haltenden Verband suchen.

c) Alles Material, welches nicht mit-
genommen werden kann (zum Beispiel
durch Sprengen mit Handgranaten),
zerstoren, sich absetzen und Kontakt
beim hinten haltenden Verband su-
chen.

d) Sich ergeben.

3. Begriindung
Mindestens zwei Angaben.
Auftrag lautet «halten».

Materialzerstorung in diesem Falle ver-
boten.

Punkte: 10

Wettbewerb ASMZ Nr. 4/1976

Aufgabe: Formulierung der Zielset-
zung fiir den Offizierskadervorkurs.

Losungsvorschlag von Hptm Wild:
«Brush-up»
— fiir Methodik und Programmatik;

— fiir Beurteilung, EntschluBfassung
und Befehlsgebung (-formulierung);

— fiir «Vorgesetzter sein»;

— in psychologischer Kriegfithrung;

— fiir das BewuBtsein der Verantwor-
tung, die ein Milizoffizier auch im Zi-
vilen tragt.

Losungsvorschlag von Hptm i1 Gst
von Rotz:

Richtziele fiir den Ofﬁziers-Kadervor-'“
kurs

Die Offiziere sollen am Ende des Ka-
dervorkurses in der Lage sein,
— ihre anvertraute Truppe mit den vor-
handenen Hilfsmitteln, ihrer Charge
entsprechend, kriegsgeniigend auszu-
bilden oder weiterzubilden; ‘
— die Truppe sicher zu fiihren, indem
die hauptsiachlichsten Fihrungstitig-
keiten (Planen, Entscheiden, Ausfiih-
ren, Kontrollieren) situationsgerecht
angewendet werden; {
— Ziele und Aufgaben der Armee im
Rahmen der Sicherheitspolitik zu er-
kennen und weiterzuvermitteln.

Buchpreise:

Hptm K. P. Wild, Mob Pl Of, Im
Weingarten 12, 9242 Oberuzwil; Hptm
1 Gst von Rotz, Kaserne ZTS, 9100 He-
risau; Hptm Schoéttli, Kdt Fis Kp
[/277, 1sebiihl 19, 8503 Hiittwilen.

Wettbewerb ASMZ Nr. 6/1976

Formulieren Sie eine «Taktische
KnacknuB fiir Unteroffiziere»:
— Ausgangslage;
— Auftrag;
— eigene Losung.

Einsendungen bitte bis Ende Juni
1976 an Major i Gst Geiger, Den-
ner AG, Postfach 599, 8021 Ziirich.

In der niichsten Nummer :
«Beispiel einer taktischen Ubung§

Stufe Zugfithrer» von Major i Gst
W. Frey. LB

Fabrikationsgebéaude, Lagerhallen, Bliro-
bauten, Ueberdachungen, Supermaérkte,
Werkstattgeb&ude, Ausstellungshallen,
Spiel-und Turnhallen, Mehrzweckgebéude,
Einstellhallen, Pavillons

HALLEN

erstellt schliisselfertig |

BURLI AG 8052 ZURICH
DAS UNTERNEHMEN FUR FORTSCHRITTLICHE

UND WIRTSCHAFTLICHE HALLENBAU-TECHNIK

SCHAFFHAUSERSTRASSE 481 TELEFON 01/51 56 20

236

ASMZ Nr.6/1976




	Ausbildung und Führung

