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fji trittige Soziologie der

| Streitkrafte

Hptm Hans Widmer

Der Titel sagt es: Nicht alles, was an Erkenntnissen von Militar-
soziologen geschrieben wird, darf unkritisch hingenommen werden.
Dennoch werden Anstofie geliefert, die der Uberlegung wert sind
und auch zu VerbesserungsmaBnahmen im militirischen Bereich

fithren konnen.

Militdrsoziologische Thesen

Soldaten mache man «aus jungen
Maénnern, die eigentlich andere Sorgen
haben», und Soldat sein heiBe «willens
und imstande sein, auf Befehl andere
junge Miénner umzubringen». Beim
Soldatenmachen seien zweierlei Wider-
stinde zu iberwinden: die Totungs-
hemmung und die Einsicht, daB der
Krieg unwahrscheinlich und — falls er
dennoch eintritt — angesichts der Kern-
waffen hoffnungsios sei. Vor diesem
Hintergrund wollen zwei Autoren*
sieben Mechanismen beobachtet ha-
ben, deren man sich beim Soldaten-
machen bediene:

Kasernierung und Isolierung: Der Re-
krut wird von seinen bisherigen Rollen
losgelost und in ein geschlossenes Sy-
stem eingesperrt, das fiir alle Bediirf-
nisse aufkommt und ihm deshalb alle
seine Normen aufzwingen kann.

Verunsicherung: Die Durchsetzung
der Definition «Hier ist alles anders»
verstirkt im Neuling die Haltung, zu-
néichst einmal zu lernen und nicht zu
versuchen, sich mittels seines vorhan-
denen Repertoires an Strategien in der
neuen Situation moglichst gut zu arran-
gieren.

Normenfallen: Der junge Mann wird
in ein System detaillierter Regeln und
Vorschriften gepret, wodurch beinahe
jede Situation von vornherein normiert
ist und wodurch er mit einem umfang-
reichen Katalog von Pflichten konfron-

* Hans Steinert und Hubert Kleiber, «Er-
ziehungsziel: Soldat», im Band «Unterneh-
men Bundeswehr, zur Soziologie der Streit-
krifte», herausgegeben von Gerhard K168
und Heinz GroBmann. Fischer Taschen-
buchverlag, Mirz 1974.

ewe

tiert wird, die er — selbst wenn er dies
wollte — unmoglich alle einhalten kann.
Dadurch befindet er sich in einem Zu-
stand der stdndigen Kritisierbarkeit.
Besonders trickreich ist dabei, daB die
Regeln gewollt unscharf formuliert
sind, so daB sie an jede Situation ange-
paBt und dadurch aufrechterhalten
werden koénnen.

System differenzierter negativer Sank-
tionen: Zum Zustand der stindigen
Kritisierbarkeit, in der sich der Rekrut
von Anfang an befindet, kommt ein
differenziertes System negativer Sank-
tionen, das mit sehr wenig Aufwand
sehr groBe Einschiichterung erzielt.
Ein Beispiel dafiir ist das Bezeichnen
von Sindenbdcken, bei welchem Ka-
meraden die Funktion der MaBrege-
lung iibernehmen.

Wirkungsvolle Strategien des Stra-
fens. Bei einem offensichtlichen Norm-
bruch wegsehen ist ein Akt der Ver-
ginstigung, der oft mehr als Sanktion
die Konformitdt von Untergebenen
sichern kann. Delegation der Angst-
quelle in der Hierarchie nach oben
bringt zum Beispiel den Unteroffizier
in die Position dessen, der hilft, Angst
und Unsicherheit zu bewiltigen, in
eine Fiihrerposition.

Uminterpretation der Ziele: Fir das
Problem des Kampfens und To6tens
miissen entweder Legitimationen oder
Ablenkungen gefunden werden. Wich-
tigste Ablenkung: Toten und andere
Fertigkeiten als Leistungen definieren.
Die Frage ist dann nicht, ob man den
Feind toten will, einzig relevant ist, ob
man ihn toten kann.

Entlastungsmechanismen und Recht-
fertigungslegenden: Die letzte Bedin-
gung fiir das Funktionieren der «Un-
tertanenfabrik» ist, daB3 die Organisa-

tion auf vorhandene Motivationen der
Teilnehmer eingeht, sie verarbeitet und
ausniitzt. Die stiarkste Motivation ist
dabei die Kameradschaft. Kamerad-
schaft kann bei der Bewiltigung von
Schwierigkeiten emotional unterstiit-
zen; das Erlebnis der Kameradschaft
kann Unzufriedenheit herabsetzen; Be-
strafungen konnen damit gerechtfertigt
werden, daBl ein Tidter unkamerad-
schaftlich gehandelt hatte.

Mit diesen sieben Methoden wird
dem Rekruten das Nachdenken iber
den Sinn von Weisungen systematisch
ausgetrieben. Er wird auf Reize pro-
grammiert reagieren, auf Befehle mit
Gehorsam antworten; er wird den Re-
flex entwickeln zu toten. Totungshem-
mungen und die Einsicht von der Sinn-
losigkeit des Krieges sind iiberwunden.

Dies die sieben «Mechanismen» der
beiden Autoren.

Was stimmt nicht?

Wer in der schweizerischen Armee
Dienst geleistet hat, wird keine Miihe
haben, zu jedem dieser sieben Mecha-
nismen selbst erlebte Beispiele aufzu-
zihlen. Die Beobachtungen der Auto-
ren sind also richtig, und doch bieibt
beim Lesen ein ungutes Gefithl. Was
stimmt nicht?

Erstens sind schweizerische Verhilt-
nisse von vornherein anders: Kiirzere
Ausbildungsdauer, Unterbruch der Ka-
sernierung am Wochenende, Vorschu-
lung der Rekruten durch Erlebnisse,
die Viter oder Kameraden usw. erziah-
len. Insgesamt eine weit weniger aus-
gepriagte Polarisierung von Biirger- und
Soldatsein, von Vorgesetzter und Un-
tergebener sein (auch wenn Max Frisch
diese Polarisierung infolge schlechten
Gedéachtnisses und weil es heute Mode
ist, hochspielt!).

Zweitens werden diese Schikanen bei
uns nicht als ausgeheckte Methoden
bewullt angewendet, sondern sie sind
quasi Fehlleistungen. Das Instruktions-
personal kimpft dagegen an, doch 148t
sich nie alles eliminieren: Die Verfiih-
rung fiir einen zwanzigjdhrigen Aus-
bildner, einen zwanzigjihrigen Auszu-
bildenden durch Schikanen zu beherr-
schen, ist zu groB.

Drittens ist das Phidnomen, daB3 die
militdrische Gesellschaft Zwang auf
den ausiibt, der ihr eingegliedert wird,
nur eine zeitlich gedringtere und in
threr Systematik durchschaubarere
Spielart des Zwangs, den jede Gesell-
schaft auf ihre Mitglieder ausiiben
muB. Uberdies ist Einordnung ein
ebenso ausgebildeter und verhaltens-
physiologisch nachweisbarer Trieb wie
individuelle Entfaltung.

Viertens besteht fast alles Lernen aus
Reflexbildung, sei es beim Lesen, Rech-
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nen, Musizieren, FuBballspielen. Im
Sportteam insbesondere unterzieht sich
der einzelne einer oft perfekteren Re-
flexausbildung als im Militar.

SchlieBlich gibt es bei uns auch noch
Patrioten, die zwar den Militardienst
auch nicht besonders lustig finden, je-
doch bereit sind, als Beitrag zur Sicher-
heit unseres Landes temporare Hérten
auf sich zu nehmen. So ein Patriot kann
ausstrahlen, mitreiBBen.

Diese Korrekturen fithren nicht zur
Leugnung der von den Autoren beob-
achteten Schikanen. Aber sie helfen
vermeiden, aus den Beobachtungen die
ethische Verneinung der Armee oder
der Gesellschaft, die sich diese Armee
halt, folgern zu miissen. Umgekehrt,
sie sollen zu Vorschlagen fithren,wie
wir es besser machen konnen. Aller-
dings sind Isolierungen und Kasernie-
rung arbeitstechnisch erforderlich und
wohl kaum zu umgehen, wenn auch
das Tragen der Zivilkleider im Urlaub
zur Minderung der Kasernierungswir-
kung beigetragen hat. Auch Verun-
sicherung ist zum Teil Sachzwang: Es
l1aBt sich einfach nicht alles durch In-
formation vorwegnehmen. In den mei-
sten Schulen wird von Anbeginn an
vollstindig informiert; immerhin lieBe
sich da und dort eine offenere Darle-
gung zum Beispiel des Ziels und der
Methoden der Reflexschulung verwirk-
lichen.

Verbesserungsmafinahmen

Es gibt auch VerbesserungsmaBnah-
men, welche den MiBbrauch von Nor-
men (Normenfalle) vermindern:

— Bessere Kaderauswahl, das heiB3t
Mitberiicksichtigung des Kriteriums,
ob ein Anwirter zum Schikanieren
neigt.

— Bessere Vorbereitung insbesondere
der unteren Kader, das heiBt Darle-
gung der Psychologie der «Normen-
falle».

— Bessere Uberwachung der unteren
Kader (was allerdings einen vermehr-
ten Einsatz von Instruktoren erforder-
lich machen wiirde).

Fir die tibrigen Mechanismen, die
sich vor allem mit dem Strafen und
Rechtfertigen auseinandersetzen, sind

zwelerlei  VerbesserungsmafBnahmen
denkbar:
— SanktionsmiBbriduche besprechen

und den Strafenden an Hand der prak-
tischen Falle Alternativen zum Errei-
chen der Ausbildungsziele aufzeigen.

— Weniger  Rechtfertigungsrhetorik
und mehr Ausbildungsleistung (wer
eine durchdachte Ausbildung bietet,
braucht tiber sein Verhiltnis zur Ar-
mee nicht auch noch zu reden).

Schlufibemerkung

Der Soziologe verbliifft durch die Sy-
stematik der Darstellung von Dingen,
die uns irgendwie bekannt sind. Aber
eben nur irgendwie. Man unterliegt
dem Soziologen, wenn man Fehler in
seinen Beobachtungen sucht. Fehler
liegen anderswo: in der Unvollstindig-
keit des Ausgesagten und im Vorurteil,
mit welchem scheinbar Objektives doch
belastet ist.

— Unvollstandigkeit: «Soldatenma-
chen» besteht nicht nur aus Reflex-
schulung. Einiibung von Reflexen ist
bloB eine Voraussetzung fiir die Erzie-
hung zum Soldaten.

— Vorurteil: Reflexschulung wird als
Repression, Unterjochung und die Re-
krutenschule als Exempel oder Uber-
hohung der Unterjochung der Besitz-
losen unter die Besitzenden dargestellt.
Man konnte bei der Betrachtung der
Rekrutenausbildung aber auch davon
ausgehen, daBB die Armee der Erhal-
tung der Freiheit dient, zwar nicht der
absoluten Freiheit des einzelnen, doch
der relativen unseres Landes.

Erst wenn man auf Vollstindigkeit
(«die ganze Wahrheit») und auf Vor-
urteile («worauf will der Autor hin-
aus?») hin untersucht, wird einem die
Einseitigkeit soziologischer Beobach-
tungen bewufit, wie sie nur zu oft an
uns herangetragen werden. =

Ubers Militir
zu seelisch Verbiindeten

Wieder einmal war — und ist noch —
das Militdr Gesprachsthema Nummer
eins am Familientisch. Der Grund?
Junior muBte in seinen ersten WK ein-
riicken. Er tat es mehr oder weniger
begeistert. Einerseits stach ihn zwar
der Hafer, wie sich nach 17 Wochen
RS so ein «Aktivdienst» anldBt, ander-
seits storte ihn natirlich der Unter-
bruch im selbst programmierten leicht-
lebigen (im Wortsinn) Studenten-All-
tag.

Nun die Umstellung Zivil—Militir
scheint tiberwunden, was ein langes
fachsimpelndes Militdrgesprach zwi-
schen Vater und Sohn bewies. Eigen-
artig: Wie zwei sonst eher wortkarge
Mainner mit — generationenbedingt —
recht unterschiedlichen Interessen
plotzlich zu Verbiindeten, zu Seelen-
verwandten werden. Wie Senior und
Junior, die ihren telefonischen Ge-
dankenaustausch in der Regel auf
kurze Minuten beschranken, plétzlich
iiber eine halbe Stunde miteinander
telefonieren. Ein miitterlich stiller
Wunsch: Diese offenkundige Seelen-

harmonie moge sich weiter auch auf
andere Gebiete ausdehnen. Ein Danke-
schon aber ans Militar, daB es tiber-
haupt eine so groBe Einigkeit je ermog-

lichte!

Jingster unter Jungen, alleiniger
WK -Novize unter Bewéhrten, einziger
«zarter» Studiosus inmitten eines
Heeres vor Kraft strotzender Natur-
menschen, drgerte den Junior/Soldat
nur eines: «Im Vergleich zu diesen
Minnern mit ihren kréiftigen Bédren-
pratzen verfiige ich — leider — geradezu
liber Hebammenhinde.» GroB also die
Freude, daB er als erster — trotz Ge-
burtshelferhinden — die schweren
Schneeketten auf die iberdimensiona-
len Lastwagenrdder montiert hatte.
Trotzdem meldete er sein «Soldat X
fertigr erst mit dem letzten seiner
Kameraden, sein noch von der RS
prasentes Finf-Minuten-Montagesoll
sollte nicht zur kiinftigen Richtzeit fiir
seine Kameraden werden. Dank sei dir
auch hier Militardienstzeit, fur dieses
Erinnern, Verstehen und Uben des
Solidaritatsgedankens!

Sie wurden sonntags bereits um
sieben Uhr zur Frithmesse abkomman-
diert. Was uns Eltern daheim nicht
mehr gelingt, das schafft auch hier das

Militdr, den sonntéglichen Kirchgang.
Begriindet wurde er damit, daB in den
groBen Manovern erfahrungsgemal
immer Wehrménner verungliicken und
keiner weill, ob es nicht ihn treffen
wird. Und er, der diese bittere Erfah-
rung in der RS aus allerndchster Nédhe
miterleben mufte, sah fiir einmal Sinn
und Zweck eines militdrischen Befehls
... und so nebenbei stiller sonntéglicher
Besinnlichkeit ein. Waiahrend der
Dienstfahrten am Tag darf nicht ge-
raucht werden, hieB die klare Weisung
von oben. Und was der Zivilist nie
schafft, gelingt plotzlich auch hier dem
Soldaten: Enthaltsamkeit vom blauen
Dunst hinter dem Steuerrad.

Merci fiir all diese militarisch be-
dingten Wandlungen und so nebenbei
eine Frage: Warum nur leisten so viele
Viter und Miitter tiber antimilitdri-
schen Worten und Gedanken der
Driickebergerei vor dem Militar Vor-
schub? Man mag vielleicht iiber die
militirischen  Verteidigungsmoglich-
keiten der Schweizer Armee seine Zwei-
fel hegen, nicht aber an der Harte, der
Disziplin, der Charakterschulung, die
diese Wochen «Militdar» unserer mann-
lichen Jugend mit auf den Lebensweg
geben. Claire Bucher W
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