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Ausbildung

und
Fuhrung

Lernzielorientierte
Detailausbildung
im Wiederholungskurs

(Ein Versuch zur Steigerung der
methodischen Kompetenz der Kader)

Major H. Gehrig

1. Ausgangspunkt

Den "Ausgangspunkt fiir unsere Be-
mithungen, im Rahmen der Wieder-
holungskursarbeit die Ausbildungs-
methodik zu verbessern, bildeten die
folgenden Feststellungen:

1.1. Seit einigen Jahren beobachten wir
ein intensives Bemiihen, die Ausbil-
dungsmethodik in der Armee zu ver-
bessern. Einzelne Erkenntnisse aus der
modernen Lernpsychologie und Didak-
tik halten auch in der militdrischen
Ausbildung Einzug. Obwohl Fort-
schritte festzustellen sind, zeigt sich
bei genauer Analyse aber doch, daB
die Bemiihungen oft partikular sind und
nur die Oberfliche methodischer Ge-
staltung betreffen.

1.2. Zu solchen Bemiihungen zihlen
wir etwa das Prinzip des Wettstreits
und das Prinzip der Einzelpriifung,
wenn auf der Grundlage eines raffi-
nierten Bewertungs- und Belohnungs-
systems der Wehrmann «motiviert»
wird, eine Reihe von Einzelleistungen
zu erbringen, die unter sich nicht in
einem erkennbaren Begriindungs-
zusammenhang stehen und nicht an
klaren Vorstellungen iiber die oberste
Zielsetzung aller Ausbildung — niamlich
am Kriegsgeniigen — orientiert sind.

1.3. Jede Verbesserung der Ausbil-
dungsmethodik hat bei diesem zentra-

len Punkt, der Sensibilisierung fiir die
Zielfrage, anzusetzen und nicht bei der
Vermittlung von allerlei Organisations-
techniken und motivierenden «Gags».
Das organisatorische und methodische
«Arrangement» darf nie Selbstzweck
sein, es kann erst abgeleitet werden,
wenn eine Zielanalyse stattgefunden
hat.

1.4. Jede verlangte Einzelleistung muf
fiir den Wehrmann in einen auch fiir
ihn erkennbaren Bedingungszusammen-
hang sichtbar und erlebbar eingeordnet
werden konnen und in einer klaren Ziel-
formulierung ihre Begriindung finden.
Nur dies ist als echte Motivation zu
verstehen.

1.5. Unsere Kader fithlen sich in Fragen
der methodischen Gestaltung vor allem
in der Detailausbildung oft inkompe-
tent. Es ist aber anzunehmen, daf3 auch
diese Kompetenz wesentlich gesteigert
werden kann, wenn in der methodischen
Schulung der Kader ihnlich konsequent
vorgegangen wird, wie dies etwa im
Bereich der Schulung der formellen
EntschluBifassung und Befehlsgebung
getan wird. Wesentlich ist, daB die ent-
scheidenden Grundregeln formalisiert,
vermittelt und sodann in der prakti-
schen Umsetzung geiibt werden.

2. Das grundlegende Konzept

«Wer nicht weill, wohin er segeln
will, fir den ist kein Wind giinstig»
(Seneca).

Wer also vom Ziel nichts weil3, der
kann auch den Weg nicht haben! Das
Konzept, das in unserem Bataillon in
den letzten 4 Jahren erarbeitet worden
ist, orientierte sich an der Hypothese,
daB das Kader zunichst fiir das zentrale
Problem der Zieldiskussion und Ziel-
bestimmung als tragender Siule jeder
Ausbildungsplanung sensibilisiert wer-
den mufl.

Es gilt, zu erkennen:

2.1. Oberstes Ziel der militérischen
Ausbildung ist und bleibt die Kriegs-
tiichtigkeit. In der Zielbestimmung ist
von moglichst genauen Vorstellungen
und Kenntnissen in dieser Hinsicht aus-
zugehen.

Im Prinzip verfiigen wir Uber gute
Unterlagen und Instruktionshilfen auf
dieser Ebene. Im Bereich der Luft-
schutztruppen denken wir etwa an die
moglichen Schaden- beziehungsweise
Trimmerlagen und die dazu erarbei-
teten «Systematiken» beziehungsweise
«die grundlegenden Einsatzverfahren».

Auf dieser obersten Ebene konnte
man von vorgegebenen globalen Aus-
bildungszielen reden; es ist Aufgabe
der oberen Fiihrungsstufen, solche zu
erarbeiten und bekanntzugeben.

2.2. Das didaktisch-methodische Pro-

blem beginnt dort, wo es darum geht,
aus solchen globalen Zielen konkrete
Ausbildungsziele abzuleiten. Der hier
einzusetzende ProzeB kann als «Hier-
archisierung» von Lernzielen bezeich-
net werden. In einer sinnvollen Lernziel-
hierarchie sind geforderte Teilziele ent-
weder Voraussetzungen fiir dieses all-
gemeine Ziel der Kriegstiichtigkeit, oder
aber sie haben als sinn- und zweckloser °
Leerlauf aus der Ausbildungskonzeption

auszuscheiden. '

2.3. Wenn wir dieser Anforderung in :
der Lernzielbestimmung gentigen wol- |
len, wird nun die Frage akut, nach wel-

chen Grundsitzen solche Lernziele auf-

gestellt werden miissen, wenn sich aus
diesen Lernzielformulierungen einer-
seits Hinweise fiir die Ausbildungs- °
methodik und andererseits Richtlinien §
fir die Uberprifung der Lernergeb- -
nisse ableiten lassen sollen. Als erstes
Prinzip hat hier jenes der Operationali- |
sierung! zu gelten. Operationalisierung
bedeutet: Man bemiiht sich, in den
Lernzielen anzugeben, was der Ler- |
nende (der Adressat) tut, wenn er be- °
weist, daf3 er das gesteckte Ziel erreicht
hat. Ein solches Lernziel bezeichnet
also ein «Endverhalten» ; es liefert eine
Beschreibung der Leistungen, zu denen
ein erfolgreicher Absolvent eines Aus-
bildungsganges fihig ist. Ein Beispiel |
eines operationalisierten Lernziels:
«Den AC-Schutzanzug selbstindig an- -
ziehen konnen. Das Ziel ist erreicht, |
wenn die einzelnen Handlungen in der
richtigen Reihenfolge vorgenommen
werden und fiir das Anziehen nicht
mehr als 1 Minute bendtigt wird.»

3. Die Bedeutung der Operationalisie-
rung von Lernzielen

Der Vorteil solcher operationalisier-
ter Lernzielformulierungen liegt auf der
Hand: Jeder an der Ausbildung Betei-
ligte hat absolute Klarheit dariiber,
welches die gesteckten Ziele sind, die
es zu ‘erreichen gilt. Gleichzeitig wird
durch die Nennung der Umsténde, un-
ter denen der Leistungsnachweis zu er-
folgen hat, sowie des Beurteilungsmaf-
stabes die Uberpriifbarkeit der Lerner-
gebnisse gewihrleistet. Von hier aus
kann dann riickwirkend auf die Giite
der Ausbildungsmethodik geschlossen
werden.

Dies geniigt aber nicht. Man mochte
aus der Lernzielformulierung direkte
Hinweise auf die Ausbildungsmethodik
abstrahieren konnen. Dies la3t sich er-
reichen durch die Lernzielanalyse, das
heit durch die Aufschliisselung des
Endverhaltens in eine Reihe von Teil-
zielen. Es ergibt sich so eine Reihe von
Aufbaustufen, die dem anvisierten
«Endverhalten» vorauszugehen haben.
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Diese Teilziele oder Aufbaustufen wer-
den nun abermals aufgegliedert in Fein-
ziele, die dann den Einzelmanipulatio-
nen entsprechen, aus denen sich die
komplexe Leistung des Endverhaltens
zusammensetzt.

Darstellung 1

Schema einer Lernzielhierarchie

Lernziel
«Endverhalten»
Anwendungsstufe

Teilziele
1. Stufe
Vorstufe

Teilziele
2. Stufe
Vorstufe

Feinziele
(Lernelemente)

So ergibt sich eine Rangfolge von
Fein- und Teilzielen, die man in ihrem
Gesamtzusammenhang als Lernziel-
hierarchie bezeichnet. Eine solche
Lernzielhierarchie bietet nun sehr giin-
stige Voraussetzungen fiir die Ausar-
beitung methodischer Richtlinien. Fiir
jede einzelne Lernleistung ldBt sich
zeigen, auf welchen Voraussetzungen
aufgebaut wird. Umgekehrt kann bei
einem Versagen sehr rasch gefolgert
werden, welche Liicken zu schlieBen
sind, damit auf der nichsthéheren Stufe
iiberhaupt sinnvoll Ausbildung betrie-
ben werden kann. Da ein solches Aus-
bildungskonzept gestattet, den indivi-
duellen Leistungsstand jedes einzelnen
zu berticksichtigen, und da es dariiber
hinaus fiir alle am AusbildungsprozeB3
Beteiligten ein hohes MaB an Transpa-
renz ermoglicht sowie auch klare Ma@-
stibe fiir die Leistungsbeurteilung lie-
fert, darf zu Recht von einer Objekti-
vierung des Lernens auch im militéri-
schen Bereich gesprochen werden.

Das nachfolgende Beispiel zeigt eine
solche Lernzielhierarchie, in der auch
das Prinzip der Operationalisierung
berticksichtigt ist. Es ist allerdings dar-
auf hinzuweisen, daB3 die hier formu-
lierte «Anwendungsstufe» noch nicht
im Rahmen des Zugs- oder Kompanie-
einsatzes formuliert ist. Sie ist aber ge-
kennzeichnet durch ein sehr komplexes
Handlungsgefiige, das einen hohen
Grad an Realititsndhe besitzt. Die
«atomistische» Aufschliisselung nach
unten im Sinne der Auflésung des gan-
zen Handlungsgefliges in kleinste Teil-
einheiten von Kenntnissen und Hand-
griffen kann natiirlich fast ins Uner-
meBliche weitergetrieben werden. Es
kommt also darauf an, das Prinzip
nicht zu strapazieren und so weit zu
gehen, als es fiir die Praxis relevant ist.

Darstellung 2

Beispiel einer Lernzielhierarchie im Rahmen angewandter Detailausbildung im Wiederholungskurs (Ls Trp)

Thema:

Rettung aus dreifacher Schichtung

I. Lernzielschema

Die Aufteilung der
Funktionen im Trupp absprechen

Lernziel Teilziele Feinziele
«Endverhalten» > Vorstufen = Grundkenntnisse und Grund-
fertigkeiten
Aufteilen — Aufteilen

+— Quittieren der Auftrige

— Ausriisten mit technischem Ma-
terial und Unterklotzmaterial

— Auftragserfiillung dem Zugfithrer
beziehungsweise ~Gruppenfiihrer
melden

einzelnen

Orten

Mit den Eingeschlossenen Kon-
takt aufnehmen

— Rufen
— Klopfen
— Befragen

Der Luftschutzsoldat muB im
Trupp zu 4 Mann mit Hilfe der
BKS, Heben und Bewegen, Holz-
arbeiterwerkzeug, eine horizontale
dreifache Schichtung durchstoBen
oder abheben (jede Schichtung ist
separat zu sichern), um den Ver-
schiitteten mit Brandverletzungen

Technische Mittel

Die Handhabung der technischen
| Mittel: BKS, Heben und Bewegen,
Holzarbeiterwerkzeug, unter er-
schwerten Bedingungen (Triim-
mer) beherrschen und deren Ein-
satzmoglichkeiten beurteilen

— Materialkenntnis

— Inbetriebsetzung

— Sicherungsvorschriften

— Material zusammensetzen
(Montage)

rasch und sicher bergen und retten
zu konnen. Fiir den reinen Geriite-

einsatz ist eine Zeitlimite gesetzt. Sichern

Gesichert die Schichtungen durch-
stoBen beziechungsweise abheben

— Trimmer abstiitzen
— Trimmer stabilisieren
— unterklotzen
— unterstiitzen

— absprielen

Retten

Einen verschiitteten mit Brand-
verletzungen bergen und mit Ret-
] tungsbrett abtransportieren

— Transportmoglichkeiten
— Tragarten San Rgl S 85
~ Rollgestell (Montage)
— Rettungsbrett
— Handhabung Rettungsbrett
— anfassen
— aufheben
— marschieren
— Brandwunden an sicherem Ort
abdecken

} Kommandos

Die Erarbeitung solcher Konzepte
ist zundchst eine theoretische Arbeit.
Es ist wesentlich, daB man bei diesem
Punkt die methodische Arbeit mit dem
Kader nicht etwa abbricht und hofft,
die Umsetzung in die Praxis «gelinge
nun von selbst».

In einem néchsten Schritt sind nun
die organisatorischen und materiellen
Fragen anzugehen. Fast zwingend er-
gibt sich bei unserem Beispiel, daB fiinf
Arbeitspliatze einzurichten sind, auf
denen die Teilziele erreicht werden kon-
nen.

Da die Teilziele aber auf ein «End-
ziel» zu geordnet sind, muB3 im Rahmen
dieser Ausbildungseinheit auch ein Ar-
beitsplatz hergerichtet werden, der die
Uberpriifung der «Anwendungsstufe»
erlaubt. In der Arbeitsvorbereitung
sind nun folgende Punkte zu bear-
beiten:

— Suchen des geeigneten Gelidndes (Ob-
jekts), auf dem die Arbeitsplitze so ein-
gerichtet werden konnen, da3 auch von
der Organisation her der Zusammen-
hang der Teilposten mit der Anwen-
dungsstufe erkennbar wird.

— Abklaren der Frage, welche Ausbil-
dungshilfen an den einzelnen Posten
geboten werden miissen. Ist Selbst-

instruktion (mit Hilfe von Reglemen-
ten- oder Anweisungstafeln (Check-
listen usw.) moglich, oder muB ein
Postenchef die Anweisungen geben und
die Arbeit tberpriifen? Welche Offi-
ziere, Unteroffiziere oder Soldaten eig-
nen sich dafiir?

— Welche Reglemente oder Unterlagen
stehen fiir die Detailvorbereitung zur
Verfiigung (mit genauen Angaben tiber
die einschlagigen Ziffern, Abbildungen,
Seitenzahlen usw.)?

— Materialliste.

— Uberlegungen zur personellen Orga-
nisation. Wie viele Leute konnen/sollen
auf dem Arbeitsplatz «rotieren»?

— Wie viele weitere Arbeitsplitze mis-
sen fiir einen Zug usw. organisiert wer-
den, damit keine Stauungen entstehen ?
— Welche Aufgaben werden den
Trupps zugewiesen, die ihre Aufgabe
geldst haben?

— Zeitplan.

usw.

Diese Uberlegungen finden ihren
Niederschlag in einem «Kroki des Ar-
beitsplatzes» und Hinweisen liber
— Organisation,

— Materialliste,
— Unterlagen.

ASMZ Nr.4/1976
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Darstellung 3
II. Kroki des Arbeitsplatzes zum Thema Rettung aus
dreifacher Schichtung

Vorstufen | (Teilziele)

Posten 2

Heben und \

Bewegen von |

Lasten
Selbst-
instruktion

Posten 4a

Selbst-
instruktion

Posten 3

Posten 4b \
\

Sanitdtsdienst
Deckverbinde

Transport-
arten mit und
ohne Rettungs-

Veranke-
rungen

. brett
Instruktor Instruktor
(Unteroffizier oder (1 Unteroffizier fur den
guter Soldat) Doppelposten)
(Edahaten e
Prifung bei Zugfilhrer b b b biabhenes

O Verletzter

II1. Uberlegungen zur Organisation

Der Zugfiihrer (Gruppenfiihrer) gibt die
Lernziele bekannt und erklirt die Arbeits-
platze.

Wenn sich vier Mann als Trupp geniigend
gut einschétzen, melden sie sich beim Zug-
fuhrer.

Bei Ungeniigen iibt der Trupp am ent-
sprechenden Posten weiter.

An Instruktionspersonal sind drei Mann
(ein Zugfiihrer oder Zugfiihrer-Stellvertreter
und zwei Gruppenfiihrer) eingesetzt.

Zeitbedarf fiir den Truppeinsatz: Je nach
Wahl des Vorgehens fir den eigentlichen
Geriteeinsatz eine Zeitlimite nach Erfah-
rungswerten einsetzen, damit der Auftrag
erfilllt ist. Das Ganze diirfte fur die acht
Mann im Rahmen der Wiederholungskurs-
arbeit ein Ausbildungsprogramm von 2 bis
4 Stunden darstellen.

Materialliste

— 4 BKS,

— 1 Seilzugapparat,
— 1 FuBwinde,

— 1 Pullerritsche,
— 2 Seilrollen,

— 2 hydraulische Heber,
— 4 Drahtseile,

— 2 Kisten Nr. 2,

— 2 Kisten Nr. 12,
=9 Kéisten Nt 8;

— 2 Kisten Nr. 1,

— 1 Rettungsbrett,
— Checklisten.

Hinweise auf Unterlagen

— Sanititsdienstlicher Behelf Ls Rgt 41 WK
74,

— Ls Regl 59.11d, S. 38 bis 42, 85 bis 108,

— Technisches Reglement Benzinkettensage.

4. Von der Theorie zur Praxis

Es ist wesentlich, daB das so erarbei-
tete Konzept unmittelbar in Praxis
umgesetzt und iberprift wird. Die
Erfahrung in unserem Bataillon hat
gezeigt, daBl die Umsetzung der «Lern-

zielhierarchie» in eine konkrete und
sinnvolle Arbeitsplatzorganisation
keine nennenswerten Probleme mehr
aufwirft. Die Probleme setzen aber
wieder ein, sobald wir nun darangehen
und die Lernorganisation mit der
Mannschaft «in Betrieb» nehmen. Es
zeigt sich sehr bald, daB der Erfolg
fir die Mannschaft und fiir den Aus-
bildner erst dann zu erwarten ist, wenn
es dem Ausbildner (im Rahmen der
hier anvisierten Detailausbildung in
erster Linie dem Zugfihrer!) gelingt,
seine Zielsetzungen zu formulieren, mit-
zuteilen und entsprechend sicher vor der
Truppe aufzutreten.

Wir haben deshalb in einer letzten
Ausbildungsphase diesem Problem be-
sondere Aufmerksamkeit geschenkt und
versucht, deutlich zu machen,

— daB mit der sauber erarbeiteten Lern-
zielhierarchie der Schliissel zur Formu-
lierung des Ausbildungsziels fiir den |
Zug beziechungsweise die Gruppe
schon gegeben ist und daf3 es nur noch
gilt, die Formulierungen versténdlich
und einfach fiir den Soldaten umzu- |
setzen. Dies kann und muf3 man aber §
iiben; ,
— daB die Orientierung und Befehls- |
gebung vor dem Zug nunmehr nach
den gleichen Regeln, wie wir das fiir -
das Gefecht gelernt haben, ablaufen
soll. ]
Das nichste Beispiel zeigt, wie von |
der Lernzielanalyse her iiber die organi- -
satorischen Uberlegungen bis zur
(ibungshalber schriftlichen) Befehls-
gebung vor dem Zug vorgegangen wor- &
den ist.

Darstellung 4

Lernziel I,Be,AlL Ty .

ion und Befehisausgabe zum Thema:

Rettung aus «Randtriimmern» J
1. Lernzielschema
Lernziel Teilziele Feinziele
«Endverhalten» > Vorstufen - Grundkenntnisse und Grund-
«Anwendungsstufe» fertigkeiten
Aufteilen — Aufteilung des Trupps

Die Aufteilung der einzelnen
Funktionen im Trupp absprechen

— Quittieren der Auftrige
— Ausriisten
Materialbeschaffung

Orten

Den Verschiitteten finden und
Kontakt mit ihm aufnehmen

— Rufen, klopfen
+— Lichtsignale
befragen

Der Luftschutzsoldat muB im
Trupp, bestehend aus 4 Mann,

aus Randtriimmern einen Ver-
schiitteten mit einer Beinverletzung
mittels des Habeggers, der Sim-
plexwinde, des Werkzeugs der Kiste
1 sowie unter Verwendung von
Abstiitzmaterial bergen ufd auf

Technische Mittel

Die Handhabung der technischen
Mittel: Habegger, Simplexwinde,
Werkzeug der Kiste 1, beherrschen
und deren Einsatzmdglichkeiten

— Materialkenntnisse
— Materialzusammensetzung
— Sicherheitsbestimmungen

dem Rettungsbrett (nach Anwen- beurteilen
dung eventueller LRSM) zeitge-
recht (etwa 30 Minuten) und sicher
abtransportieren kdnnen. LRSM — Lagerung
— Blutstillung siche
—{ Lebensrettende  SofortmaBnah- |— Beatmung San D Beh
men bei einem Verletzten beurtei- — Laben Ls Rgt 41 1974
len und durchfiihren |— Rettungsbrett

Abstiitzungen

Die Rettungsaktion durch zweck-
miBige Abstiitzungen sicherstellen

|— Materialkefintnisse Kiste 1
— AbsprieBungen
Abstiitzungen
Unterklotzen

I1. Kroki des Arbeitsplatzes

Vorstufen (Teilziele)

Posten 2

Unterklotzen
Abstiitzen
AbsprieBen

Bewegen
von Lasten

Selbst-
instruktion

Instruktor
(Unteroffizier oder guter Soldat)

Posten 3
LRSM

( (Lebensrettende
SofortmaBnahmen) Instruktor
(Unteroffizier oder

guter Soldat)

2 Trupps

Instruktor
(Unteroffizier rufen ~ antworten
oder guter Soldat) klopfen antworten
Lichisignal - aptworten
befragen - antworten

Posten 5

Ausweich-
bzw. Zusatz-
posten

Anwendungsstufe (Endverhalten) Zum Beispiel schrifiliche Pra-
fung mit vorbereiteten Fragen
Prifung bei Unteroffizier beziehungsweise
Zugfihrer

iber Hebewerkzeuge oder San D,
ACS D usw.

a) heben
b b) wegzicien
) bergen
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II1. Hinweis zur Arbeitsplatzorganisation

Orgamisation

— Die hier dargestellte Arbeitsplatzorgani-
sation bezieht sich auf erste Gruppe bezie-
hungsweise auf einen stark reduzierten Zug
(Wiederholungskursrealitat!)

— Um zu verhindern, daB bei der Anwen-
dungsstufe Engpdsse entstehen (Andrang
mehrerer Trupps gleichzeitig, Wieder-
instandstellung des Postens) soll man flr die
Anwendungsstufe immer mindestens zwei
Plitze vorsehen.

— Der Trupp, der durch die Priiffung ge-
gangen ist, richtet den Platz wieder her.

Materialliste

- Habegger,

- Kettenflaschenzug,
— FuBwinde,

— hydraulischer Heber,
— Raitschenflaschenzug,
- Kiste 1,

— Seilwerk,

— Rettungsbrett,

— Verbandmaterial,

— Taschenlampen,

- Klopfgegenstinde.

Wichtige Reglemente und Unterlagen

— Sanititsdienstlicher Behelf Ls Rgt 41 WK
74,

- Regl 59.11d (San D) Art. 160 bis 167,
173 bis 176, 309, 224, 225, 229 bis 231, 258
bis 263, 280 bis 287,

— Regl 62.12d (Fachd), Teil D,

— Regl 62.11, IId (Fachd), Teil B, Abschnitt
II1, Art. 31, 33, 34, Abb. 9c,

— Regl. 417.09d (Zivilschutz), Ausgabe 66,
Art 15.

IV. Beispiel einer Befehlsausgabe
des Zugfiihrers auf dem Arbeitsplatz

Orientierung iiber Zielsetzung

Mein Ausbildungsziel fir den Zug (die
Gruppe) heute vormittag: Jeder im Zug ist
in der Lage, in einem Trupp zu vier Mann
einen schwer Verletzten aus diesen Rand-
trimmern zu retten. Wir nehmen an, der
Verletzte habe eine offene Beinfraktur und
sei stark eingeklemmt.

Es kommt darauf an, daB [hr die techni-
schen Mittel, wie Habegger, Simplexwinde,
Werkzeuge aus der Kiste 1, richtig einsetzt.

Es kommt aber auch auf eine gesicherte
Rettungsaktion an, indem zum Beispiel
zweckmaBig unterklotzt wird.

Im Sanititsdienst zeigt Ihr, daB Ihr die
allféllig notwendigen LRSM beurteilen und
durchfiihren kénnt und daB Ihr den Verletz-
ten richtig anfaBt und abtransportiert.

Wenn die Aufgabe im Trupp gut organi-
siert wird und die Geriite beherrscht werden,
kann der Trupp die Aufgabe in maximal
30 Minuten l6sen.

Absicht

Ich teile den Zug in vier Trupps auf.
Zuerst richtet jeder Trupp den Arbeitsplatz
(gemaB Anweisung, die ich den Chefs ab-
gebe) ein. An jedem Arbeitsplatz erreichen
wir zuerst alle notwendigen Teilziele, um
dann auf der Anwendungsstufe hier (de-
monstrieren) das Gelernte zusammenzu-
bauen.

Auftrige

— Kpl A richtet ein und tiberwacht die Po-
sten 1 und 4.

— Kpl B richtet ein und iiberwacht die Po-
sten 2 und 3 beziehungsweise 5.

— Fiir das Einrichten der Arbeitsplitze ge-
niigen 20 Minuten.

— In einer ersten Arbeitsphase wechseln wir
alle 40 Minuten die Posten.

— Fiuhlt sich die Mannschaft eines Trupps
fahig, sich auf der Anwendungsstufe priifen
zu lassen, meldet sie sich bei mir.

Mein Standort ist hier auf dem Arbeits-
platz.

5. Uberblick iiber ein mogliches
Kaderschulungsprogramm

(in Anlehnung an die Erfahrungen im
Ls Bat 25 von 1971 bis 1974)

5.1. Einfiihrung und Problemstellung
(2 Stunden)

— Welche Fragen stellen sich dem Zug-
fiihrer, wenn er den folgenden Tages-
befehl liest?

Tagesbefehl der Ls Kp X
7.00-11.30

Zug Keller:

Detailausbildung am Objekt

Zug Miiller:

Sanitdtsdienst

Zug Meier:

Zugsiibung

11.45 Mittagessen

13.15 Fortsetzung der Arbeit vom Vor-
mittag (Wechsel der Arbeitsplitze)

— Diskussion und Gruppenarbeit: Die
Zugfiithrer formulieren alle sich stellen-
den Fragen an den Kompaniekomman-
danten.

— Zusammenfassung: Wir erkennen,
daB genauere Angaben und Umschrei-
bungen notwendig sind, zum Beispiel
betreffend

— — die zu erreichenden Ausbildungs-
ziele,

— — die vorhandenen Ausbildungshil-
fen,

— — die allfélligen Leistungsnormen
usw.

5.2. Einfiihrung in die Technik der
Lernzielformulierung (3 Stunden)

— GemaB Ziffer 5.1 erkennen wir die
Notwendigkeit der Formulierung aus-
sagekriftiger und korrekt formulierter
Lernziele.

— Die Einfiihrung in die Technik er-
folgt in Form theoretischer Einzel-
arbeit, zum Beispiel unter Verwendung
des Lernprogramms «Lernzielformu-
lierung» (welches zur Zeit im Stab der
Gruppe fiir Ausbildung ausgearbeitet
wird?).

— Als Hauptergebnisse werden festge-
halten:

Vier Grundsitze:

1. Lernziele driicken aus, was der
Lernende nach einer bestimmten Aus-
bildung zu tun imstande ist.

2. Das im Lernziel beschriebene Ver-
halten muB} beobachtbar (sichtbar) sein.

3. Fiir die Detailplanung der Aus-
bildung fragen wir nach dem Lern-
ergebnis, das erzielt werden soll. Was
sollen die Leute am Ende einer Instruk-
tion/Ausbildungsphase tun konnen?

4. Klare Lernziele bezeichnen das
Endverhalten des Lernenden, nicht des
Ausbildners.

Vier Elemente klarer und eindeutiger
Lernziele:

1. Beobachtbares Endverhalten des
Lernenden.

2. Neben der Angabe des Endver-
haltens muBl der Lerngegenstand ein-
deutig bezeichnet sein, auf den sich das
Verhalten (die Tatigkeit) bezieht.

3. Angabe der Bedingungen (womit,
unter welchen Umstdnden, mit welchen
Hilfsmitteln), unter denen das Endver-
halten gezeigt werden soll.

4. Angabe eines BeurteilungsmaB-
stabes (zum Beispiel: zeitliche Begren-
zung, Anzahl notwendiger Punktzahlen
beziehungsweise richtiger Losungen,
Genauigkeit/Prazision der Ausfiih-
rung).

5.3. Ubungen im Formulieren von Lern-
zielen (3 bis 4 Stunden)

— Wir formulieren 10 bis 20 Lern-
ziele zu aktuellen Ausbildungsgebieten,
zuerst aus dem Bereich der allgemeinen
soldatischen Ausbildung: zum Beispiel
zum ACS-Dienst, zum Sanititsdienst,
zur Korperschulung usw. Dann zur
Einzelgefechtsausbildung und zur Spe-
zialausbildung an Waffen und Geriiten,
zum Teil unter Einbezug der Partner-
und der Trupparbeit (unter Verwen-
dung von Reglementen und anderen
Unterlagen).

— Austausch der Arbeiten beziechungs-
weise Demonstration (Folien!). Be-
sprechung nach der Checkliste (Ziffer
S

5.4. Lernzielhierarchien (3—4 Stunden)

— Lernzielformulierungen und Auf-
stellung von Lernzielhierarchien zu
einzelnen Ausbildungsgebieten, zum
Beispiel in unserem Fall zum Rettungs-
dienst.

— Gruppenarbeiten:

— — Darstellung in Form einfacher
Graphiken,

— — Reduzierung auf das Wesentliche,
— — Vorstellen, Vergleichen, Bespre-
chen der Ergebnisse.
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5.5. Umsetzung von Lernzielhierarchien
in Arbeitsplatzorganisationen (zweimal
4 Stunden)

— Theoretische Bearbeitung, Krokis,
Skizzen.

— Umsetzung in die Praxis: Konkrete
Aufstellung einer Arbeitsplatzorgani-
sation mit Material und Hilfsmitteln.

— Uberpriifung, Besprechung  der
Schwierigkeiten.

— Bearbeitung von zwei oder drei Aus-
bildungseinheiten.

— Ubungen im Formulieren von Ar-
beitsanweisungen beziehungsweise Be-
fehlen.

5.6. Anwendung mit der Truppe

— Aussprache tiber Erfahrungen und
Probleme.

— Repetitionen
Grundlagen.

— Erarbeitung neuer Bereiche (nach
der eigentlichen Einfithrung, Ziffern
5.1 bis 5.5, als Kaderunterricht wih-
rend des Wiederholungskurses, 2 bis
3 Stunden wochentlich).

der theoretischen

6. Einige Folgerungen und Konsequenzen

6.1. Unsere Erfahrungen und die hier
vorgestellten Beispiele zeigen, dal die
Verbesserung der Ausbildungsmetho-
dik nicht Angelegenheit eines gelegent-
lichen Referates im Kadervorkurs sein
kann. Ein Erfolg stellt sich erst ein,
wenn auch auf diesem Gebiet mit lang-
fristigen Konzeptionen gearbeitet wird.
(In unserem Bataillon sind fiir das unter
Ziffer 5 beschriebene Konzept insge-

samt etwa 30 Ausbildungsstunden, ver-
teilt Gber 3 Jahre, aufgewendet wor-

den.)

6.2. Die Fachleute, die heute auch in
der Armee zur Bearbeitung methodi-
scher Fragen zur Verfiigung stehen,
sollten einen Teil ihrer Dienstleistun-
gen als Berater in den Kadervorkursen
oder Wiederholungskursen der Truppe
absolvieren.

6.3. Das Hauptproblem in der Aus-
bildungsmethodik liegt bei der Um-
setzung der theoretischen Grundlagen
in die Praxis. Hier muB3 vom Lern-
theoretiker erwartet werden, daBB er
diese Umsetzung konkret zeigen be-
ziehungsweise tiberpriifen kann. Wenn
ihm allenfalls die militarisch-fachtech-
nischen Qualifikationen abgehen, ist
eine intensive Zusammenarbeit mit
dem militdrischen Fachmann unerlaB-
lich und die Teamarbeit anzustreben.

6.4. Von den Truppenkommandanten
ist zu erwarten, daB} sie neuen Bestre-
bungen und ungewohnten Arbeitsfor-
men gegeniiber die notwendige Auf-
geschlossenheit entgegenbringen und in
den Arbeitsprogrammen auch fir die
ausbildungsmethodischen Bediirfnisse
die erforderliche Zeit einplanen.

Anmerkungen

1 In Anlehnung an: R. F. Mager, «Lern-
ziele und programmierter Unterricht», Wein-
heim 31969.

2 «Lernzielformulierung», Programmierte
Instruktion, LP 1.24, provisorische Fassung,
1974.

Wettbewerb ASMZ Nr. 2/1976

Buchpreisgewinner :

Hptm H. Schoéttli, Kdt Fiis Kp 1/277,
8503 Hiittwilen, Isebiiel 19. Hptm D.
Meyer, zuget. Hptm Stab Fiis Bat 73,
8211 Lohn, Dettewies 158.

Wettbewerb ASMZ Nr.4/1976

Formulieren Sie in hochstens fiinf
Satzen die Zielsetzung fiir unsere Offi- |
ziers-Kadervorkurse.

Einsendungen bitte bis Ende April an:

Major i Gst Geiger, Denner AG, Post-
fach 599, 8021 Ziirich. ‘

In der nidchsten Nummer :

«Didaktik der Gebirgskampfausbil- §
dung» von Hptm i Gst H. U. Scherrer.
- i

Fabrikationsgebé&ude, Lagerhallen, Bliro-
bauten, Ueberdachungen, Supermaérkte,
Werkstattgebaude, Ausstellungshallen,
Spiel-und Turnhallen, Mehrzweckgebé&ude,
Einstellhallen, Pavillons

HALLEN

erstelit schliisselfertig

BURLI AG 8052 ZURICH
DAS UNTERNEHMEN FUR FORTSCHRITTLICHE
UND WIRTSCHAFTLICHE HALLENBAU-TECHNIK

SCHAFFHAUSERSTRASSE 481 TELEFON 01/51 56 20

KORODUR Hartbeton-
Bodenbelag

verschleissfest bestindig gegen Ol und Benzin stoB- und schlagfest

A. Scheuermann-Frey 9403 Goldach
Industriebeldage - Unterlagsbdoden Tel. 071 414644

Wir empfehlen uns fir
preisgunstige
Offiziers-Uniformen
Konfektion und MaRkonfektion sowie prompte
Dienstleistung bei Beférderungen, Anderungen und
Instandstellung lhrer Uniform.
Vertrieb von «Bissair»-Hemden.

H. lllert & Co., vorm. Schweiz. Uniformfabrik,
Ziirich, UsteristraBe 21, Telefon 01/251175

Klein-enzeigen

Ein Anzeigenfeld in der Rubrik «Klein-Anzeigen»
in der GroRe von 30 X 90 mm kostet Fr.109.40.
AnnahmeschluR am 25. des Vormonats.
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