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Neue Gerate

fiir die Ubermittlung

Major Arnold Jeschko

AmJ ahresrapport 1975 der Offiziere der Ubermittlungstruppen
wurde in einer Folge von Kurzvortrigen und Demonstrationen mit
den modernsten audiovisuellen Mitteln eine sehr gute Ubersicht
dariiber gegeben, was heute an Ubermlttlungsgeraten und
Systemen von den zustindigen Instanzen im EMD projektiert,
entwickelt, erprobt und beschafft wird.

Ein groBer Teil von Ubermittlungsmaterial wird nicht nur von den
Ubermittlungstruppen selbst, sondern auch bei allen Waffen-
gattungen unserer Armee eingesetzt. Aus diesem Grunde soll mit
diesem Bericht versucht werden, einem weitern Kreis von Inter-
essenten zu zeigen, wo heute das Schwergewicht bei der Einfiihrung
neuer Geriite und Systeme fiir die Ubermittlung liegt.

Allgemeines

«Um fuhren zu konnen, miissen die
Kommandanten mit ihren Vorgesetz-
ten und Untergebenen wie auch mit
benachbarten Stellen stindige Fiihlung
halten. Diese wird durch Verbindungs-
organe und Ubermittlungsmittel si-
chergestellty (Truppenfithrung 69, Zif-
fer 126).

Die Bedeutung guter und sicherer
Verbindungen fiir die Fithrung auf allen
Stufen und fiir den Einsatz von Waffen-
systemen steigt im gleichen Ausmal
wie die mit dem technischen Fortschritt
sich laufend vergroBernde Geschwin-
digkeit, mit der irgendwelche Tréger
von Feuer und StoBkraft bewegt wer-
den konnen. Die fiir eigene MaBnah-
men immer knapper werdende Zeit-
spanne zwingt uns, fiir unsere Verbin-
dungen die raschesten und sichersten
Mittel einzusetzen. Nur durch sie wird
ermoglicht, unsere stirksten Waffen
und die Vorteile anderer vorbereiteter
Aktionen rechtzeitig und prazis zur
vollen Wirkung zu bringen.

Dank der rasanten Entwicklung auf
allen Gebieten der elektrischen Nach-
richtentechnik und Datenverarbeitung,
besonders seit etwa 1955, dem Beginn
der industriellen Ausniitzung aller
Moglichkeiten der Halbleiterelektro-
nik, koénnen fiir die Ubermittlung von
Schriftzeichen, Daten, Sprache und

Bild immer raschere, sicherere und ge-
gen feindliche Einwirkung besser ge-
schiitzte Gerdate und Verfahren ver-
wendet werden.

In der Vergangenheit wurde ein gro-
Ber Teil des Ubermittlungsmaterials
fir unsere Armee durch die schweize-
rische Fernmeldeindustrie im Auftrag
der GRD entwickelt und hergestellt.
Im Rahmen der nationalen Riistungs-
politik ist weiterhin geplant, so weit als
moglich wichtige Teile unserer Uber-
mittlungssysteme im eigenen Lande zu
beschaffen, wobei trotzdem die Kon-
kurrenz mit auslindischen Produkten
zum Spielen kommen soll.

Chiffriergerite

Aus Geheimhaltungsgriinden muf3
hier auf genaue Typenbezeichnungen,
Datenangaben und Bilder verzichtet
werden; trotzdem darf erwdhnt wer-
den, daBB man auf diesem Gebiet dau-
ernd Fortschritte erreicht.

In Beschaffung ist ein Gerét fiir die
vollautomatische Chiffrierung von Fern-
schreibzeichen. Es gestattet im off-line-
Betrieb einen Klartext via eine Tastatur
einzugeben und einen Lochstreifen mit
dem Chiffrat zu erzeugen. Umgekehrt
kann dieses Gerét einen ankommenden
Lochstreifen mit Chiffrat in geschrie-
benen Klartext oder Klar-Lochstreifen
umwandeln. Auf oberer Fithrungsstufe

soll dieses etwa Schreibmaschinen-Ab-
messungen aufweisende Hilfsmittel ein-
gesetzt werden.

Truppentauglichkeit hat ein neues
Chiffriergerit erreicht, welches einen
einzelnen Telephonkanal automatisch
chiffriert, gleichgiiltig ob er Sprach-
signale oder Modemsignale iibertrigt.
Es kann on-line betrieben werden oder
aber auch off-line Chiffrate auf Ton-
band erzeugen, welche archiviert, ge-
sondert iiberspielt oder transportiert
werden konnen. In frithestens 5 Jahren
konnten Serie-Gerdte auf mittleren
Fithrungsstufen eingesetzt werden.

Ebenfalls Truppentauglichkeit hat
ein vollelektronischer Ersatz fiir die
heute in Betrieb befindlichen elektro-
mechanischen Chiffriergerite zu Stg und
KFF erreicht, der auch fiir Einsatz mit
Datengerdten brauchbar ist und in
frithestens 5 Jahren eingefiithrt sein
wird.

Studien und Versuche mit Sprach-
verschleierungsgeriten, fiir mittlere und
untere Stufen der Fiihrung, sind im
Gange. Eine Demonstration verschlei-
erter Sprachsignale verdeutlichte ein-
driicklich, mit wie wenig Aufwand
doch schon ein erheblich groBerer
Schutz mit solchen Apparaten erreicht
wird, als wir ithn mit Verschleierungs-
tabelle und urchigen Dialektworten
heute erreichen konnen.

Projektstudien fiir die automatische
Verschliisselung ganzer Biindel von
digitalisierten Sprach- und Datensigna-
len werden parallel zu denjenigen Akti-
vititen betrieben, wie sie zurzeit in
den Gebieten Richtstrahl- und Multi-
plextechnik stattfinden und auf die in
den folgenden Abschnitten eingegan-
gen wird. Die Tatsache, dafl hier
Sprach- und Datensignale bereits im
«Klartext» digitalisiert vorliegen, wird
mithelfen, solche, einem Kleincompu-
ter dhnliche Geriéte zu erhalten, die viel
weniger Aufwand erfordern als Appa-
rate fiir Verschliisselung einzelner NF-
Kanile. Solche Biindelchiffriergerite
werden Bestandteil jeder Richtstrahl-
oder kritischen Kabelverbindung fiir
Mehrkanalsignale sein und damit auch
die automatische digitale Vermittlung
kryptologisch sichern helfen. Mit ihrem
Einsatz kann in etwa 10 Jahren ge-
rechnet werden.

Richtstrahlgeriite

Zur Ablosung der heute in den Ristl-
Netzen der Armee eingesetzten RB-
Gerite sind die R-915 Ausriistungen
vorgesehen, welche heute projektiert
und in etwa 10 Jahren eingesetzt wer-
den. Zusammen mit den spiter be-
schriebenen Mehrkanalgerdaten MK-7
und den schon erwéhnten Biindelchiff-
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rieranlagen sollen dann Verbindungen
aufgebaut werden, wie sie in Fig. |
schematisch dargestellt sind.

Hauptmerkmale der Ristl-Stationen
R-915 sind:
— Mobile Station mit Antennen von
1,5 oder 0,9 m Durchmesser (Ausfith-
rungsbeispiel Fig. 2), die aber auch fest
einbaubar ist.

Fig. 2. Beispiel eines R-915 Stationsaufbaus.

— Reichweite Normalausfiihrung etwa
60 km Sichtverbindung, mit Tropo-
scatterzusatz (Fig. 3) bis etwa 250 km.
— Ausniitzbare Ubertragungskapazitit
2048 kbit/s, ausreichend fiir maximal
120 Kanidle mit je 16 kbit/s Bitrate,
oder normalerweise 60 Kanile mit je
32 kbit/s Bitrate fiir Sprache- oder
Daten/Stg-Ubertragung.

— Regenerierbarkeit der digitalen Si-
gnale und damit groBere Unabhéingig-
keit der Ubertragungsqualitit von der
Verbindungslinge.

Fiir die Zusammenarbeit in groBeren
digitalen Netzen ist auch eine Modifi-
kation des heutigen R-902 Geriites fiir
512 kbit/s geplant, welches ebenfalls
mit MK-7 Multiplexern betrieben
wiirde.

Diese Ristl-Gerédtefamilie kime von
der hochsten bis mittleren Fithrungs-
stufe in Einsatz.

Kleinst-Richtstrahlapparate  R-905
werden fiir die untersten Fiihrungsstu-
fen geplant. Sie sollen batteriebetrieben
chiffrierte Sichtverbindungen von 1 bis
4 Kanidlen zugunsten der erwidhnten
unteren Fihrungsstufe herstellen und
auch entsprechend leicht und handlich
sein.

Mehrkanalgeriite

Progektevaluatxonen finden zurzext;
statt, welche zum Ziele haben, die
MK-7 Geritefamilie zu konzipieren.
Mit diesen modular aufgebauten An-
lagen ‘werden Telephonkanaile Stg-
und Datensignale in die fir Bundelver- ,
schliisselung und Ubertragung via

Richtstrahlstationen, Feldkabel ‘oder

digitale PTT-Leitungen notwendige di-

gitale Signalform umgewandelt (Fig. 4).
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Fig. 1. Zusammenwirken von MK-7, Biindelchiffriergeriten, R-915 (R-902)
und 2048 kbit/s PTT-Ltg.
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Hauptmerkmale der MK-7 Anlagen
sind :
— Mobile Gerite, aus Modulen glei-
cher Abmessungen via Kabel zusam-
mensteckbar, wahlweise in Schwing-
rahmen oder Koffern fiir Fahrzeug-
transport einbaubar. (Ausfithrungsbei-
spiel Fig. 5).

Fig. 5. Beispiel eines MK-7-Gerites mit
Schwingrahmen.

— In Ausbaustufen von 15 Kanilen
modular erweiterbar (15 KA).
— Fiir zwei Nutzbitraten vorgesehen,
namlich 512 kbit/s mit 15 X 32 kbit/s
Kanilen oder 30 x 16 kbit/s Kanilen
und 2048 kbit/s mit 60 x 32 oder
120 x 16 kbit/s Kandlen maximal.
— Digitale Durchschaltung von Biin-
deln oder Einzelkandlen moglich mit
entsprechendem Qualitdtsgewinn ge-
geniiber NF-Durchschaltung.
— Als Peripherie eines digitalen Ver-
mittlungsnetzes brauchbar.
— Keine Pegel oder Piloteneinstellung
mehr notig wie bei Trigerfrequenz-
mehrkanalgeriten.
— Digitalsignale werden iiber F-4 Ka-
bel zu den Ristl-Gerédten oder zu den
digitalen 2048 kbit/s Leitungen der
PTT gefiihrt.

Solche Anlagen sind ebenfalls fiir
den Einsatz in etwa 10 Jahren vorge-
sehen.

Automatisches Vermittlungsnetz

Unter dem Namen IBEX werden seit
einiger Zeit Studien und Vorabklirun-
gen unternommen, die zu einem Pro-
jekt fiihren sollen, das in etwa 15 Jahren

automatische Vermittlung fiir Telepho-

nie und Daten in den Verbindungsnet-
zen der hoheren Fithrung ermoglichen
wird. -

Im Ausland gibt es heute bereits als
Vorlaufer ahnliche Systeme, die aber
fiir den geplanten Einsatz zu Beginn
der neunziger Jahre bereits veraltet wi-
ren und nicht alle Vorteile ausniitzen
konnten, die bis dann aus den Fort-
schritten in der digitalen Ubertragungs-
technik resultieren werden.

Man ist bestrebt, in dauerndem Ver-
gleich der Vor- und Nachteile solcher

KNOTENVERMITTLUNGSSTELLEN

KNOTENEBENE
(Fernverkehr)

VERBINDUNGSVIELFACH-
LEITUNGEN

KNOTENVIELFACHLEITUNGEN

TEILNEHMEREBENE
(Lokalverkehr)

TEILNEHMERLEITUNGEN

TEILNEHMERVERMITTLUNGSSTELLEN

Fig. 6. Mogliche IBEX-Netzstruktur.

moderner Systeme mit den heutigen auf
manueller Vermittlung durch Betriebs-
personal basierenden Netzen, Losun-
gen zu suchen, die liberzeugende Vor-
teile bringen werden.

Durch die gitterartige Netzstruktur,
wie sie in Fig. 6 skizziert ist, erreicht
man groBe Flexibilitit und Unemp-
findlichkeit gegen Feindeinfliisse, wenn
es gelingt, mit geeigneten Verfahren
eine automatisch optimierende Wege-
suche einzufithren (Fig. 7). Ein Teil-
nehmer A sucht Verbindung mit Teil-
nehmer B. Das System sucht selbstin-

‘dig einen gangbaren Weg und umgeht

automatisch iiberlastete oder gestorte
Strecken. Ein giinstiger Weg aus meh-
reren Moglichkeiten (in Fig. 7 sind es
drei) wird festgelegt und die Verbin-
dung durchgeschaltet. Wesentlich dar-
an ist auch, daB3 die Information uber
Adresse, Absender und Weg dezentrali-
siert bleibt, damit nirgends durch Aus-
fall einer zentralen Stelle das Netz be-
eintrachtigt werden kann. Eine mog-
liche Ausfithrungsform solcher Ver-
mittlungsgerite ist in Fig. 8 dargestellt.
Die weiter fortschreitende Computer-
technologie wird bestimmt dazu bei-
tragen, solche Anlagen noch viel kom-
pakter und fiir militdrische Zwecke
geeigneter zu konzipieren als die heute
realisierten Anlagen.

Fig. 7. Vrb A—B gewiinscht.

3 mogliche, giinstige Wege.
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Fig. 8. Ausfiihrungsbeispiel einer Knotenzentrale fiir 128 Anschliisse.

Eine weitere Auflage fiir das IBEX
System besteht darin, dal es zum dann
bestehenden  Armeeiibermittlungsnetz
mit MK-7/R-915 (902)-Ubertragung
und manueller Vermittlung paft und
dieses Netz als Endziel automatisiert.

Bildiibertragungsgerite und -systeme

Bereits vor drei Jahren war die Eva-
luation eines Faksimilegeriites fiir die
Armee abgeschlossen, das die Ubertra-
gung von Bildern vom Format A4 tiber
normale Telephonkanidle gestattet
hétte. Die Beschaffung muBte leider bis
heute aus Kreditgriinden zurtickgestellt
werden, weshalb jetzt modernere Ge-
rite in einer neuen Erprobungsrunde
untersucht werden miissen.

Mit einem Apparat, wie in Fig. 9
dargestellt, wurde demonstriert, wie
innerhalb von 6 Minuten — die man fir
eine A 4-Seite bei bester Bildauflosung
benotigt — Zeile um Zeile auf der Sende-
seite abgetastet und praktisch synchron
auf der Empfangsseite wiedergegeben
wird.

Fir hohere Stdbe sind dhnliche Ge-
rate in militdrtauglicher Ausfithrung
vorgesehen.

Fig. 9. Telephon-Kopierer FSE-72.

Es wird geplant, Bildiibertragungs-
systeme in den achtziger Jahren auf
Stufe Armeestab zu beschaffen, die
ganze Lagekarten, digital aufgelost,
iiber Telephoniekandle {ibertragen kon-
nen.

EDV-Systeme

Es gehort zu den neuen Aufgaben
der Abt fir Uem Trp, die EDV-Pro-
jekte der Armee zu koordinieren. In ei-
nem Kurzvortrag wurde der Ist-Zu-
stand umrissen und die sich abzeich-
nenden Einfiihrungsschritte fiir eine
zentral koordinierte Datenverarbeitung
der Armee beschrieben.

Neben in sich geschlossenen Syste-
men, wie zum Beispiel dem FLORIDA-
System der Flieger- und Flabtruppen,
bestechen Ansitze zu Subsystemen fiir
die Versorgungs-Informationen (VISA)
und die Personal-Informationen (PISA)
der Armee, dem Wunschtraum aller
Kommandanten, die sich eine moder-
nere Korpskontrolle wiinschen.

Die Bereiche der Logistik, Adjutan-
tur, Nachrichtendienst und der Opera-
tionen stellen alle berechtigte Ansprii-
che auf Unterstiitzung durch EDV-
Subsysteme.

Wie soll nun konkret vorgegangen
werden?

Zuerst muBl man die Bediirfnisse der
verschiedenen EDV-Beniitzer erfor-
schen, was Datenerfassung, Ubermitt-
lung, Verarbeitung, Speicherung, Aus-
gabe und Darstellung betrifft, wobei
zugleich die Beniitzer iiber das tech-
nisch Realisierbare orientiert werden.
Fir die Bewiltigung aller dieser Auf-
gaben bis zur Einfilhrung koordinierter

EDYV in der Armee glaubt man heute
zwei Jahrzehnte zu brauchen. Dabei
helfen Teilrealisationen, Versuche und
deren Auswertung mit, den richtigen
Weg zu finden. In diesem Sinne wurde
zum Beispiel in einer Fallstudie fiir das
Versorgungs-Informationssystem des
FAK 4 in der Truppeniibbung vom
Herbst 1975 das mobile Computerter-
minal der AUEM beniitzt.

Funkgerite

Beginnend mit dem kleinsten Appa-

rat, einem Lawinenverschiittetensuchge-
riat, wurde hier die Art von Ubermitt-
lungsgeraten in Wort, Bild und De-
monstration vorgestellt, welche sehr
vielen Militdrpersonen auf3er dem Tele-
phon wohl am besten bekannt ist, die
Funkgerite, wie wir sie in Zukunft ver-
wenden werden. Das genannte kleine
Gerit erlaubt eine Grob-Ortung von
Verschiitteten schon aus 60 m Distanz,
bei einer Verschiittetentiefe von 4 m,
wobei die Suchmannschaft mit dem
Empfianger variabler Empfindlichkeit
sich immer in Richtung maximaler
Empfangsfeldstirke verschiebt, die
durch die Lautstirke von Pfeiftonen
angezeigt wird, um das Opfer genau zu
orten.
Als Nachfolger der heutigen mobilen
Kurzwellen-Funkstation SE-222 ist ein
mit erweitertem Frequenzbereich ver-
sehenes Geridt SE-430 geplant, das zu-
dem verbesserte Fernbedienungsmog-
lichkeit besitzt und erhohte Sicherheit
der Fernschreib-Verbindungen bringen
soll. Es befindet sich heute im Stadium
fortgeschrittener Projektierung und
diirfte voraussichtlich ab 1982 einge-
fiihrt werden.

Fir die speziellen Bediirfnisse der
Gebirgs- und Fallschirmtruppe wird
ein Einseitenband-Kurzwellen-Funkge-
rat SE-226 beschafft. Es arbeitet im
Frequenzbereich 2-8 MHz mit Sende-
leistungen von 5 oder 20 Watt und ge-
stattet Geldndehindernisse und groBere
Distanzen sicher zu tiberbriicken (Fig.
10).

Fig. 10. Tornisterfunkgerit SE-226
mit abgetrenntem Akkumulator und Zubehor
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Ein neues Rundspruchsystem mit Sen-
der S-510 und Empfiangern E-646 liegt
in Prototypform vor. Es soll die rasche
Ubermittlung gesprochener Meldun-
gen an eine groBe Zahl von Empfin-
gern im Kurzwellenband sicherstellen.
Der fernsteuerbare leistungsstarke Sen-
der kann zudem verschiedene Empfin-
gergruppen selektiv erfassen. Mit der
Einfiihrung der definitiven Ausfithrung
dieser, auch fiir die Gesamtverteidi-
gung wichtigen Apparate, ist anfangs
der achtziger Jahre zu rechnen.

Einen groBen Beniitzerkreis in der
Armee sollen ab Mitte der achtziger
Jahre die Funkgeridte SE-225 erfassen,
die als Ersatz samtlicher heutigen VHF-
Sprechfunkgerite — auBer SE-125 —
vorgesehen sind und die als Funk-
tionsmuster heute vorliegen.

Seit 1966 wird in einer Arbeitsge-
meinschaft schweizerischer Firmen an
der Entwicklung dieses Gerites gear-
beitet, das auch das heute unseres Wis-
sens modernste technische Konzept von
Funkstationen besitzt. Statt der bisher
iiblichen starren Zuteilung von Kana-
len, bestenfalls mit ein bis zwei Aus-
weichkanilen als Alternativen, wihlt
der SE-225 automatisch aus einer Viel-
zahl - innerhalb eines bestimmten
Frequenzbandes — den besten Betriebs-
kanal.

Elektronische Kriegfiihrung

Zum AbschluB dieses Uberblicks auf
neue Systeme und Gerite fiir die Uber-
mittlung war es sehr zweckméiBig, in
einem Kurzreferat daran erinnert zu
werden, daB3 unsere Armee im Ernstfall
mit den elektromagnetischen Ausstrah-
lungen des Feindes zu rechnen hat.

Aktive eigene Storung feindlicher
Verbindungen mufB} im Kontakt mit der
Funkaufklarung durch Spezialisten er-
folgen, die geeignete Apparate einzu-
setzen verstehen. Ebenso ist die elek-
tronische Tduschung nicht Sache ein-
zelner Ubermittler, sondern muf3 auf
hochster Stufe geplant und koordiniert
werden, damit sie die erwiinschte Wir-
kung erreicht.

Fiir uns Beniitzer von militdrischen
-Fernmeldemitteln gelten ganz einfache
Regeln, die uns sowohl gute eigene Ver-
bindungen sichern, als auch besten
Schutz gegen feindliche MaBnahmen
bringen, und zwar mit unseren heutigen
wie auch allen kiinftigen Geriten. Es
sind dies:

— Beniitze drahtlose Verbindungen erst
dann, wenn keine anderen geeigneten
mehr zur Verfiigung stehen;

— Ubermittle rasch, fasse dich kurz
und halte dich peinlich genau an die
Verkehrsregeln fiir den Funkverkehr.ll

Formulierung von
Lernzielen' (1. Teil)

Christoph Metzger, Hans Seitz,
Peter Hug

Zielstrebig ausbilden und den Ausbildungsstand kontrollieren — dazu
verhilft die Lernzielformulierung. Mit Lernzielen wird nicht die
Titigkeit des Lehrers oder Ausbildners umschrieben, sondern
ausgedriickt, wohin der Lernende gelangen soll. Damit wird aber die
beliebige Lehrtitigkeit, die oft am Ziel vorbeiging, ausgeschaltet,

und es werden bessere Erfolge in der militarischen Ausbildung
erreicht. Es lohnt sich, die hier geschilderte Technik der Lernziel-
formulierung sich anzueignen. «Wer nicht weifl, wohin er will, braucht
sich nicht zu wundern, wenn er ganz woanders ankommt», schrieb

R. F. Mager.

Einleitung

Wir wollen uns in folgende Situation
versetzen:

In der Gefechtsverlegung einer Re-
krutenschule erteilt Zfhr Schmid an-
laBlich seines Rapportes K pl Ulrich den
Auftrag, gemaB Stoffplan der Schule
am nichsten Morgen mit seiner Gruppe
ein EinzelgefechtsschieBen durchzufiih-
ren.

Im Laufe des Vormittags inspiziert
der Zugfithrer die Arbeit der Gruppe
Ulrich und stellt fest, daB die Rekruten
einer nach dem andern in vorbereiteter
Stellung Seriefeuer schieBen; nach ei-
ner Weile unterbricht Zfhr Schmid die
Ubung und befiehlt Kpl Ulrich zu sich.

Zugfiihrer: Welches war Ihr Auftrag,
Kpl Ulrich?

Korporal: Mein Auftrag war, gemaf
Stoffplan ein EinzelgefechtsschieBen
mit meiner Gruppe durchzufiihren.

Zugfiihrer: Jawohl, was ist aber vor
allem wichtig bei einem Gefechtsschie-
Ben?

Korporal: Ein Rekrut soll dabei Se-
riefeuer schieBen lernen.

Zugfihrer: Sicher, doch iiberlegen
wir uns einmal, was der Rekrut noch
weiter bei einem GefechtsschieBen iiben
sollte.

Ich stelle mir vor, daB der Rekrut
nach der Einzelgefechtsausbildung in
der Lage sein soll:

1. Stellung gemaB der Geldndeform
zu beziehen;

cewe

2. Serie- und Einzelfeuer zu schieBen;

3. unter Ausniitzung der Deckungs-
moglichkeiten im Schiitzensprung vor-
zuriicken.

Korporal: In dieser klaren Formu-
lierung leuchtet mir das ohne weiteres
ein. Nun konnte ich mir auch noch ein
weiteres Ziel vorstellen, nidmlich daB3
der Rekrut nach der Ausbildung in der
Lage sein soll, in bezug auf seine Stel-
lung die gilinstigste Anschlagsart zu
wihlen.

Zugfithrer: Richtig, das wire ein
weiteres mogliches Lernziel.

Korporal: Ja, jetzt ist mir erst so
recht klar geworden, was es heifit, ein
EinzelgefechtsschieBen richtig durch-
zufithren.

Nach dem Kompanierapport am
gleichen Abend wird der Vorfall mit
Kpl Ulrich unter den Offizieren disku-
tiert. Dabei stellen die Zugfithrer fest:
Wir sind oft selber an der mangelnden
Zielstrebigkeit der Ausbildung schuld,
da wir den Unteroffizieren hiufig nur
ungenaue Lernziele vorgeben. Doch
wire es auch sinnvoll, wenn die Schul-
programme nicht vage Stoffangaben,
sondern aussagekréftige Lernziele ent-
hielten. Allerdings haben auch die Un-
teroffiziere im selbstindigen Aufstellen
von Lernzielen trotz Stoffprogrammen
und Reglementen Miihe.

Deshalb beschlieBt der Kompanie-
kommandant, mit dem Kader das For-
mulieren von Lernzielen an Hand von
praktischen Problemen zu iiben. Im
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