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Ausbildung und Einsatz
des Kaders im Frauenhilfs-

dienst

Kolfhr Johanna Hurni

Die Gleichstellung der FHD mit dem Wehrmann im Offiziersgrad
lost bei uns teils MiBBbehagen aus. Woran mag es liegen?

In der Unterschiitzung der fachlichen Qualititen und Fiihrer-
eigenschaften oder an den hier aufgeworfenen Fragen der

Weiterausbildung der FHD?

Kadermangel?

Viele Frauen sind bereit, Aufgaben
im Rahmen der Landesverteidigung,
im besondern in der Armee, zu iiber-
nehmen; dies vor allem in Zeiten offen-
sichtlicher Bedrohung unseres Landes.
Dariiber hinaus ist ein beachtlicher Teil
derjenigen Frauen, die sich schon in
sogenannten Friedenszeiten freiwillig
zum Dienst melden, daran interessiert,
iiber die eingegangene minimale Ver-
pflichtung hinaus vermehrte Verant-
wortung zu iibernehmen. Das Problem,
geniigend Kader des Frauenhilfsdienstes
zu finden, existiert kaum. Wenn es da
und dort trotzdem zuwenig gibt, so
sind die Griinde nicht in der mangeln-
den Bereitwilligkeit zur Weiterausbil-
dung zu suchen, sondern eher in duBern
Umstdnden, die zu Austritten oder
Ubertritten in die FHD-Reserve (ohne
Dienstpflicht) fithren.

‘Allzu oft sind es die Arbeitgeber, die
dem Militdrdienst ihrer weiblichen Mit-
arbeiter nicht nur skeptisch, sondern
ausgesprochen ablehnend gegeniiber-
stehen. Manchmal trifft man sogar mi-
litirische Vorgesetzte, die der Auffas-
sung sind, Frauen gehorten nicht in die
Armee, und schon gar nicht als Triige-
rinnen von Kaderfunktionen. So kann
es denn geschehen, dal zum Beispiel
einer Gruppenfiihrerin von ihrem Kom-
mandanten recht unverblimt zu ver-
stehen gegeben wird, sie wiirde sich ge-
scheiter zu Hause um Mann und Kin-
der kiimmern. Oder es wird einer in

ewe

einem Betreuungsdetachement einge-
teilten Rechnungsfiihrerin mitgeteilt,
man brauche sie im Ergdnzungskurs
nicht, denn es stiinden geniigend Fou-
riere zur Verfiigung. DaB in solchen
Féllen die Einsatzbereitschaft der Be-
troffenen einen schweren Dampfer auf-
gesetzt bekommt, erstaunt wohl nie-
manden. Gliicklicherweise kommen
solche Entgleisungen aber doch nicht
allzu haufig vor.

Ausbildung

Alljahrlich werden etwa 35 bis 40
FHD zu Gruppenfiihrerinnen und zwi-
schen 15 und 20 Gruppenfiihrerinnen
zu FHD-Dienstchefs bezichungsweise
Kolonnenfiihrerinnen ausgebildet. Eine
kleine Anzahl Gruppenfiihrerinnen
wahlt die Ausbildung zur Dienstfiihre-
rin (Feldweibel) oder Rechnungsfiihre-
rin (Fourier). Im folgenden soll speziell
auf die Ausbildung und den Einsatz
der Trédgerinnen von Offiziersfunktio-
nen eingegangen werden.

Die FHD-Dienstchefs und Kolon-
nenfithrerinnen leisten, bis sie ihre
Funktion abverdient haben, in Einfih-
rungs-, Kader- und Truppenkursen je
nach Gattung, der sie angehoren, ins-
gesamt 16 bis 18 Wochen Dienst. Es
ist dies eine sehr kurze Zeit, in der ein
enormes Paket von Lehrstoff aufge-
nommen und verarbeitet werden muf3,
und zwar sowohl was allgemeine mili-
tarische Kenntnisse anbelangt als auch
ganz besonders im spezifischen Fach-

wissen. DaB in dieser Zeit brauchbare
Ausbildungsresultate erzielt werden,
ist einzig und allein auf die Tatsache
zuriickzufiihren, daB3 mit Freiwilligen
gearbeitet werden kann, die eine tiber-
durchschnittliche Lernbereitschaft mit-
bringen. Allerdings sind auch hier
Grenzen gesetzt, und es erscheint im-
mer dringlicher, da3 von den Verant-
wortlichen gepriift wird, ob durch eine
geringfiigige Verlidngerung beispiels-
weise des Einfiihrungskurses ein, ge-
messen am Aufwand, ungleich viel
groBleres Rendement erreicht werden
konnte. Es 148t sich ja wohl kaum be-
streiten, dal3 eine moglichst gute Aus-
bildung aller Angehorigen des FHD,
besonders aber der Kader, nicht nur
hinsichtlich des Einsatzes bei der Trup-
pe, sondern auch als positiver Faktor
bei der Sicherstellung der notwendigen
Bestinde eine entscheidende Rolle
spielt.

Einsatz

Je nach der Gattung, der die Betref-
fende angehort, gibt es betrachtliche
Unterschiede, aber auch innerhalb ein
und derselben Gattung bestehen sehr
verschiedenartige Einsatzmoglichkei-
ten.

Bei der Gattung Motorfahrerinnen
wird die frischgebackene Kolonnen-
fithrerin in der Regel als «iiberzdhlig»
in eine FHD-Sanit4tstransportkolonne
eingeteilt, wo sie in mindestens einem
Ergdanzungskurs beim Kommandanten
der Kolonne (auch einer Kolonnen-
fithrerin) Einblick in die Aufgaben ei-
nes Einheitskommandanten bekommen
soll, bevor sie selbst ein Kommando
iibernimmt.

Fir den FHD-Dienstchef, wie die
gleiche Funktionsstufe bei allen an-
deren FHD-Gattungen heil3t, sagt
Artikel 16 der aus dem Jahre 1961
stammenden Verordnung iiber den
Frauenhilfsdienst: «Der Dienstchef ist
verantwortlich fir die Angehorigen
des Frauenhilfsdienstes des Eintei-
lungsverbandes.» In dieser Verord-
nung steht nichts von einem Einsatz
der Dienstchefs in ihrem angestamm-
ten Fachgebiet. Im Gegensatz dazu ist
in Artikel 20, der von der Gruppenfiih-
rerin spricht, festgehalten: «Die Grup-
penfiihrerin ist fir ihre Gruppe ver-
antwortlich. Aulerdem leistet sie nach
Moglichkeit Dienst in ihrem Fachge-
biet.» Es stellt sich hier die Frage, ob
der Dienst im Fachgebiet fiir die
Dienstchefs nicht vorgesehen ist, ob
sie sich also ausschlieBlich um die so-
genannten «weiblichen Belange» der
FHD zu kiimmern haben. Mag sein,
daB man seinerzeit eine solche Auffas-
sung vertrat. Die heutige Praxis ist
aber weitgehend anders.
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Rollenverteilung
zwischen Mann und Frau

Trotz gewissen Widerstinden, die
einerseits den iberholten Vorstellun-
gen liber die Rollenverteilung zwischen
Mann und Frau, andererseits aber auch
dem traditionellen Bild, das man sich
von einem «Schlachtfeld» macht, ent-
springen, nimmt die Integrierung der
Frauen in die Armee stindig zu, was
wohl nicht zuletzt mit der heute selbst-
verstandlichen Zusammenarbeit von
Mann und Frau im zivilen Berufsleben
zusammenhdngt. Damit haben aber
auch die erwdhnten «weiblichen Be-
lange» viel von ihrem — man darf wohl
sagen — Schrecken auch fiir die Médnner
verloren. So erscheint es keineswegs
mehr ungewohnlich, daB ein heutiger
Feldweibel neben seinen vielfdltigen
Aufgaben auch imstande ist, den Be-
diirfnissen der in seiner Kompanie ein-
geteilten Frauen beziiglich Unterkunft
gerecht zu werden. Und weshalb sollte
einem Einheitskommandanten, in des-
sen Verband FHD eingeteilt sind, die
Erkenntnis, dal Frauen auf bestimmte
Einfliisse oft anders reagieren als Mén-
ner — weder besser noch schlechter, ein-
fach anders —, verschlossen bleiben,
eine Erkenntnis, die fiir jeden einiger-
maBen erfolgreichen Personalchef seit
langem eine Binsenwahrheit darstelit?
Dazu kommt noch, da3 unsere heutige
Generation FHD zum groBen Teil
selbstbewuBte junge Frauen sind, die
ihre Rechte und Pflichten als Ange-
horige der Armee so gut kennen, daB
sie durchaus in der Lage sind, sich
selbst zu behaupten.

Aus diesen Tatsachen ergibt sich,
daB die personliche Betreuung der
FHD eine FHD-DC nicht voll auszu-
lasten braucht und daB sie deshalb sehr
wohl in ihrem Fachgebiet eingesetzt
werden kann. In vielen Stdben und Ein-
heiten wird dies auch getan. Es gibt
zum Beispiel gut qualifizierte Dienst-
chefs der Ubermittlung, denen man,
um ihre Fachkenntnisse optimal aus-
zuniitzen, einen Zentralenzug (der zum
groBten Teil aus Minnern besteht)
unterstellt. Eine DC des administrati-
ven Dienstes, die im Stab eines Armee-
korps eingeteilt ist, kann zum Stellver-
treter des Kanzleichefs ernannt wer-
den. In der FIBM-Kompanie tiber-
nimmt die FHD-DC die Aufgaben des
Chefs AWZ. Ein besonderer Einsatz
im Fachgebiet einer DC des Betreu-
ungsdienstes stellt die Leitung von
Fachkursen fiir Fiirsorger und Fiirsor-
gerinnen der Betreuungsdetachemente
dar. Hier muB3 die DC nicht nur tiber
ausgezeichnete Fachkenntnisse verfii-
gen, sondern sie muB3 auch die Aufga-
ben eines Kommandanten beherrschen.
Vom Einsatz der Kolonnenfiihrerin als
Einheitskommandant war bereits die
Rede, und aus den andern FHD-Gat-

tungen wiren weitere entsprechende
Beispiele zu nennen.

Unvollstiandige Weiterausbildung

FHD-DC und Kolonnenfithrerinnen
sind meist sehr interessiert an ihrem
militirischen Arbeitsgebiet und des-
halb gerne bereit, sich weitere Kennt-
nisse anzueignen. So erkldrt sich auch
die Tatsache, daB in den weitaus mei-
sten Fillen von ihnen gute Arbeit ge-
leistet wird, und dies, obwohl sie kaum
Gelegenheit haben, sich militdrisch
weiterzubilden. Es lieBe sich allerdings
leicht eine bessere Verwendung fiir die
dafiir notwendige Energie und den
guten Willen denken, als zum «Ent-
decken» und «Erfinden» von langst
Bekanntem und von Absolventen der
ZS 1 ganz selbstverstindlich gehand-
habtem Wissen und Koénnen. Dies gilt
sowohl fiir die FHD-DC als auch fiir
die Kolonnenfithrerin, die ihre Ko-
lonne im Ergidnzungskurs ausbilden
und einsetzen muB. Letztere hat zwar
die Moglichkeit, einen von der ATR
durchgefiihrten technischen Kurs fiir
Transportdienste freiwillig zu besu-
chen, und kann sich dort wenigstens die
notigen Kenntnisse fiir das Verschieben
motorisierter Verbdande und das Losen
von Transportaufgaben aneignen. Wo
aber konnen all die DC, die in den ver-
schiedensten, Stiben eingeteilt sind,
einen Begriff von Stabsarbeit erwer-
ben? Und weiter: Weshalb kann sich
eine DC des Warndienstes, die in die-
ser Gattung «aufgewachsen» ist und
jeden Arbeitsplatz in der Warnsende-
stelle aus eigener Erfahrung griindlich
kennt, nicht zum Warnoffizier ausbil-
den lassen, einer Funktion, die sie bei
der Ausbildung in Ubungen ja doch
immer wieder erfiillen muf3?

Man geht wohl kaum fehl in der An-
nahme, daB in einem Kriegsfall noch
weit mehr und schwierigere Aufgaben
an die weiblichen Offiziere herangetra-

gen wiirden. Die Forderung, daBl die-
jenigen FHD-DC und Kolonnenfiihre-
rinnen, die iiber die notigen Qualifika-
tionen und das entsprechende Interesse
verfiigen, eine systematische militari-
sche Weiterbildung im Rahmen von
taktischen und technischen Kursen, even-
tuell einer Zentralschule, erhalten sol-
len, erscheint deshalb als berechtigt.
Falsch wire es allerdings, solche Kurse
auf rein freiwillige Basis zu stellen,
denn es hilt heute auch fiir Angehorige
des FHD immer schwerer, ihre Arbeit-
geber von der Notwendigkeit solcher
Dienstleistungen zu iiberzeugen. Fiir
die Ubernahme von bestimmten, den
FHD-DC und Kolonnenfiihrerinnen
zugedachten und zum Teil bereits heute
iibertragenen Aufgaben mii3te deshalb
die Absolvierung entsprechender Schu-
len beziehungsweise Kurse obligato-
risch erklart werden. In Anbetracht
der Wichtigkeit des Einsatzes im Rah-
men der Landesverteidigung scheint es
fur Behorden und Wirtschaft zumut-
bar, die sich in verhaltnismaBig kleinem
Rahmen bewegenden zusitzlichen Ko-
sten fiir eine bessere militirische Aus-
bildung derjenigen Frauen, die sich
freiwillig und mit entsprechender Lei-
stungsbereitschaft zur Verfiigung stel-
len, zu tragen.

enfassend ist festzuhalten,
rige des FHID-Kaders

Bita B\
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