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Der Generalstabsoffizier

Brigradier H. Koopmann

Mit diesem Uberblick iiber Auswahl, Ausbildung und Verwendung
der Generalstabsoffiziere unserer Armee sollen auch falsche
Vorstellungen iiber Herkunft, Aufgaben und Stellung dieser Offiziere
korrigiert werden. Der Begriff « Generalstab» ist im Volke ver-
bunden mit Schuld an Kriegen, Geheimnis und perfekter Planung;
von diesen drei Dingen trifft lediglich das letzte zu. Die General- ﬂ
stabsoffiziere initieren weder Kriege, noch bewegen sie sich in einer
geheimnisumwitterten Sphire. Sie arbeiten selbstlos und unauffallig
in einem Stabe als Fiihrungsgehilfen nach der Devise «mehr sein
als scheinen». Es mag sein, daB die siuBeren Kennzeichen an der
Uniform des Generalstabsoffiziers diesen zu etwas Besonderem
stempeln, das wire nicht beabsichtigt; die Besonderheit liegt nicht
im AuBern, sondern in den Anforderungen an die Kandidaten,

deren Ausbildung und ihren Leistungen.

Zusammenstellung der Berufsgruppen

1970-74

in absoluten, resp. relativen Zahlen

Auswahl der Generalstabsanwirter

Die Auswahlkriterien richten sich
nach der Zielvorstellung, die wie folgt
definiert werden kénnen:

— Klares, schopferisches Denken und
folgerichtiges Handeln ;
— EntschluBfreudigkeit

ist jedoch in den Grundziigen ver-
gleichbar mit den Voraussetzungen,
die an das top management im zivilen
Bereich gestellt werden. Tatsichlich ist
es auch so, daB ein nicht geringer Teil
der Milizoffiziere unter den General-
stabsoffizieren sich aus dem oberen
Kader im zivilen Berufsbereich rekru-
tiert.

In diesem Zusammenhang ist festzu-
halten, daB unsere Generalstabsoffi-
ziere nicht einer privilegierten sozialen
Schicht entstammen, wie dies oft be-
hauptet wird, sondern das Gefiige der
Fiihrungskrifte in Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft widerspiegeln, wobei
der Anteil an Milizoffizieren gegen-
iiber den Berufsoffizieren (Instrukto-
ren) erheblich tiberwiegt (Figur 1).

Die Kandidaten fiir den General-
stabsdienst rekrutieren sich aus den
Hauptleuten des Auszuges aller Waf-
fengattungen und Dienste, die wih-
rend vier Wiederholungskursen mit Er-
folg eine Einheit kommandiert haben;
damit ist festgelegt, daB nur Komman-
danten und keine Fiihrungsgehilfen
und Spezialisten fir diese Sonderaus-
bildung in Frage kommen. Um eine
moglichst lange Verwendung im Gene-
ralstabsdienst sicherzustellen, wurde

Gegeniiber-
stellung
Miliz Of Instr Of

— Unermiidliche Arbeitskraft;
— Harte gegen sich selbst und korper-
liche Resistenz.
Somit haben sie folgende personliche
Anforderungen zu erfiillen:
— Rasche Auffassungsgabe;
— Blick fiir das Wesentliche ;
— Denk- und Konzentrationsfihigkeit ;
— Kombinationsgabe;
— Umfassendes fachliches Wissen:
dazu charakterliche Eigenschaften, wie :
— Zuverlassigkeit, Griindlichkeit und
Beharrlichkeit;
— Loyalitdt, Uneigenniitzigkeit
Kameradschaftlichkeit.
Ausgesprochene Individualisten (Ein-
zelginger) sind in der Regel fiir den
Generalstabsdienst nicht geeignet, da
sie sich nur schwer in ein Team (Stab)

und
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einfiigen konnen, woraus ersichtlich
wird, da3 hohe Intelligenz und grofBes : . 9 o 9
Leistungsvermdgen allein nicht genii- 1970-74 | 31,4% | 30% [ 15,5% |44,6% | 3.4% | 21% 58,4% | 41,6%
gen, um ein erfolgreicher General- A B C D E 7

‘ stab§ofﬁzier zu werden. A Akademiker D Beamte/staatl. Angest. (inkl. Instr Of)

Dieses Anforderungsprofil scheint auf B Lehrer E Kaufm. Berufe/Hotellerie
. den ersten Blick duBerst anspruchsvoll, Figur I  C Technische Berufe F Freie und kiinstlerische Berufe
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als obere Altersgrenze fir General-
stabsanwirter das vierte Brevetjahr als
Hauptmann festgelegt (das Durch-
schnittsalter im ersten Kurs liegt bei
etwa 32 Jahren). SchluBendlich sollen
die Kandidaten befdhigt sein, spéter als
Major das Kommando eines Bat/Abt
iibernehmen zu konnen, womit der al-
ternierende Einsatz als Generalstabs-
offizier und Truppenkommandant er-
moglicht bleibt.

Bei der Auswahl der Anwirter wird
zwischen Milizoffizieren und Instruk-
tionsoffizieren insofern kein Unter-
schied gemacht, als alle des Vorschla-
ges seitens ihrer Truppenkommandan-
ten (HE und Br) bediirfen. Jeder AK
Kdt (Kdt FF Trp) verfiigt jahrlich iiber
eine Anwirterquote, die vom General-

stabschef auf Grund bestimmter Kri- = hij
terien festgelegt wird. Im Rahmen die- =

ser Quote haben die HE- und Br Kdt
ihre Vorschlage dem vorgesetzten AK
Kdt einzureichen, der endgiiltige Ent-
scheid iiber die Einberufung in die Ge-
neralstabskurse liegt beim General-
stabschef. Sonderkontingente aus der
Verwaltung, der Politik usw., wie sie
teilweise in andern Armeen gebriduch-
lich sind, kennen wir bei uns nicht.

ieses Auswahlsystem und die Tat-

€5 i ch bei simtlichen Kan-
im F se handelt, die be-
'e:zusatzhchen Anstrengun-
Dienstleistungen auf sich zu
die Frage der Motivation ist
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utig beantwortet), fithren
: usfallquote bis zur Auf-
in das Korps der Generalstabs-

offiziere duBerst gering ist (etwa 4%).

Auf eine Zulassungspriifung in die Ge-
jneralstabskurse wird verzichtet, was
‘nicht ausschlieft, daB armeekorpsm-
tern Examen durchgefiihrt werden, be-

vor die Kandidaten deﬁnmv gemeldet

Werden

Das Einriicken in den ersten Gene-
ralstabskurs bedeutet indessen nicht
schon die Aufnahme in das Korps der
Generalstabsoffiziere. Der General-
stabskurs I, in Sonderfillen auch der
Kurs II, haben selektiven Charakter.
Wer den hohen Anforderungen nicht
geniigt, hat auf die Weiterausbildung
zu verzichten.

Die Ausbildung

Im Gegensatz zur Generalstabsaus-
bildung in andern Armeen, die sich auf
einen ununterbrochenen Lehrgang von
1-3 Jahren erstreckt, verteilt sich in
unserer Armee die Ausbildung von
20 Wochen auf 5 Jahre. Ein konzen-
trierteres System wire fiir unsere Mi-
lizoffiziere nicht tragbar.

Die schrittweise, auf mehrere Jahre
verteilte zentrale Ausbildung hat sich
als sehr wirkungsvoll erwiesen. Sie er-
moglicht einen sinnvollen Wechsel von
Schulbetrieb und praktischer Anwen-
‘dung des Gelernten bei der Truppe.
‘Nach Bestehen des Kurses II werden
die Kandidaten in das Korps der Ge-
‘neralstabsoffiziere ‘aufgenommen, in
die Stdbe der GroBen Verbinde einge-
teilt und haben daselbst ihren Trup-
:pendxenst zu absolvieren.

Fiille und Vielfalt des zu vermitteln-
den Ausbildungsstoffes einerseits und
die kurze Ausbildungsdauer ander-
seits zwingen zur Konzentration auf
das absolut Notwendige, zu duBerst
angespanntem Arbeitsrhythmus (68 bis
74 h/Woche) und praxisbezogenen Un-
terricht. Dieser umfaft:

— Selbststudium;

— Kurzvortrige;

— Losung von Problemen in Arbeits-
gruppen;

— Lehrgesprich;

— Individuelle Bearbeitung angewand-
ter Ubungen.

Eine Auflockerung des Arbeitspro-
grammes erfolgt durch regelmiBige
Sportstunden, allgemein interessie-
rende militarische Referate, Erkundun-
gen und Besmhtlgungen sowie takti-
sche Ubungen im Gelinde.

Der intensive Lehrbetrieb und die
hohen Anforderungen verlangen vom
Teilnehmer ein  auBerordentliches
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Durchhaltevermogen. Die Fihigkeit,
auch in ermiidetem Zustand noch
brauchbare Leistungen zu erbringen,
gehort zu den Ausbildungszielen.

Die Vermittlung der generalstabli-
chen Arbeitstechnik und die erstmalige
Bearbeitung von Problemen aller Art
erfolgen grundsitzlich unter Anleitung.
Diese praktische Arbeit (etwa 80% des
Gesamtaufwandes) erfolgt in kleinen
Arbeitsgruppen (5-8 Teilnehmer) un-
ter der Leitung eines besonders quali-
fizierten Instruktionsoffiziers. Erfolg
oder MiBerfolg der Ausbildung hingen
weitgehend von den charakterlichen
und fachlichen Féhigkeiten der Grup-
penchefs ab. Diese sind nicht nur Leh-
rer im iiblichen Sinne des Wortes, son-
dern auch Mentor, das heif3t, sie fithren
die Kursteilnehmer auf kameradschaft-
lichem Wege in die neue Stellung und
Aufgaben ein. Hiebei ist zu beachten,
dal3 der Schritt vom Einheitskomman-
danten zum Fiihrungsgehilfen im Stabe
eines GroBen Verbandes betrachtlich
ist und einer wohlwollenden Férderung
seitens des Lehrpersonals bedarf.

Neben der rein generalstdblichen
Ausbildungsmaterie  (Generalstabs-
technik, Stabspraxis, Operationen,
Nachrichtendienst, Logistik) werden
auch die Grundlagen fiir die Tiatigkeit
im Friedensdienst (Anlegen von Ubun-
gen fir Truppenkorper, GroBle Ver-
binde, Stibe und Mobilmachungsor-
gane) vermittelt. Da der Generalstabs-
offizier die Zentralschule II nicht mehr
zu bestehen hat, muB} auch der wesent-
liche Stoff dieser Schule (Taktik der
mittleren Fithrung) in das Ausbildungs-
programm der Generalstabskurse inte-
griert werden.

Es ist schon vorgekommen, daB3 Kan-
didaten in den 1. Generalstabskurs ein-
geriickt sind, die glaubten, nun einen
Kurs fir Unternehmungsfiihrung (ma-
nagement) bestehen zu konnen. Das

ist eine irrige Auffassung. Wohl ver-
schlieBen wir uns den Erkenntnissen
der modernen Stabsfithrung und -tech-
niken und deren Randgebiete nicht,
doch bleibt unser Blick auf die Erfor-
dernisse eines militirischen Fiihrungs-
stabes mit seinen speziellen Gegeben-
heiten gerichtet. Es ist ibrigens kein
Geheimnis, daB3 die Generalstabsaus-
bildung auch ihre Friichte im zivilen
Bereich tragt, wie wir auch berufliches
Wissen und Konnen der Kursteilneh-
mer zu Nutze ziehen.

Verwendung im Generalstab

Grundsitzlich bleibt der General-
stabsoffizier ab Ende Generalstabs-
kurs II bis zur Entlassung aus der
Wehrpflicht im Generalstab eingeteilt,
was nicht ausschlieBt, daB3 er wihrend
einiger Jahre das Kommando eines
Bat/Abt und eventuell eines Rgt aus-
iibt. Diese alternierende Verwendung
betrachten wir als Ideallosung, wird
doch dadurch das Verstindnis fiir die
Belange der Truppe wach gehalten und
vermieden, dall der Generalstabsoffi-
zier den Boden der Realitit verliert
und sozusagen vom griinen Tisch aus
handelt.

Die Generalstabsoffiziere sind die
ndchsten Fiihrungsgehilfen von Kom-
mandanten von Brigaden, Territorial-
zonen, Divisionen, Armeekorps sowie
im Stab der FF Trp und im Armeestab.
Sie bereiten die EntschluBfassung vor
und helfen mit bei der Durchfiihrung
der Fiithrungsabsichten. Thre Tatigkeit
erstreckt sich auf:

— Mitwirkung bei der operativen und
taktischen Planung und Fiihrung;

— Kontrolle der materiellen Kriegsbe-
reitschaft; ‘.

— Teilnahme an Ubungen, mit denen
der eigene Stab geschult wird;

— Mitwirkung in Ubungsleitungssti-
ben;

— Anlegen von Ubungen fiir Stibe und
Truppen;

— Vorbereitung von Kursen.

Die zeitliche Beanspruchung ist je
nach Einteilung und Verwendung un-
terschiedlich, es muB mit jihrlichen
Truppendiensten (neben  General-
stabskursen und Beforderungsdiensten)
bis zu etwa 40 Tagen gerechnet werden.
Diese Dienstleistungen erfolgen in der
Regel als Teil-Wiederholungskurse, in
Stabsiibungen und Einzeltagen. Die
auBerdienstliche Beanspruchung kann
ebenfalls intensiv sein.

SchluBbemerkungen

Es scheint mir unumginglich, daB
bei der Auswahl und der Ausbildung
der Generalstabsoffiziere keine Kon-
zessionen gemacht werden. Allein die

hohen Anforderungen in den General-

stabskursen, phasenweise bis an die
psychische und physische Grenze der
Leistungsfahigkeit, geben uns die Ge-
wihr, Fiihrungsgehilfen, aber auch zu-
kiinftige Fihrer (Chefs) von hohem
Konnen und der im Kriege notwendi-
gen Belastbarkeit heranzubilden. Es
geht in keiner Weise darum, eine spe-
zielle Kaste im Offizierskorps zu schaf-
fen, dies wiirde diametral dem Miliz-
gedanken widerlaufen, sondern viel-

‘mehr, analog den Etfordermssen im
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