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Aushitiung
und
Fuhrung

Modellfille zur Information,
Argumentation, Motivation

In der ASMZ Nr. 3/1975 erschien der
erste Beitrag, «Unsere Triimpfe gegen
einen moglichen Gegner vor dem Stiitz-
punkt», im Rahmen der Musterlektio-
nen fiir Kp Kdt und Zfhr. Es folgt nun
der zweite Beitrag:

Unsere Erfolgsaussichten

Major Hansruedi Ostertag, Instruk-
tionsoffizier, Kdt Fiis Bat 73

1. Einleitung
1.1. Unterlagen fiir die Vorbereitung

Unsere Sicherheitspolitik (Gesamt-
verteidigung).

Brevier der Wehrbereitschaft, her-
ausgegeben von der Kantonalen Offi-
ziersgesellschaft Ziirich.

«Pro und kontra Armee» (Dienst-
stelle Heer und Haus).

«Der Schweizer Soldat» Nr.9/1971.

SAD, Arbeitsheft D8, «Jugend und
Landesverteidigung».

«Unsere Armee in den siebziger Jah-
ren», herausgegeben vom Verein zur
Forderung des Wehrwillens und der
Wehrwissenschaft, Postfach 157, 8024
Zirich.

Die Rolle der Armee im Rahmen der
Sicherheitspolitik der Schweiz (Dienst-
stelle Heer und Haus).

1.2. Einstimmung

Film 22-1, Armee nach MaB: Die
Bedrohung.

Dauer 20 Minuten.
. Inhalt: Die bestehenden Moglich-

keiten eines Uberraschungsangriffs auf
die Schweiz. Aspiranten dufBlern sich
iiber Verteidigungschancen und Moral
in Truppe und Zivilbevolkerung.

1.3. Einfiihrung

«Wohlan, mein lieber Freund, wie
steht es mit der Diktatur? Ist es nicht
so, daB sich die Demokratie selber auf-
16st durch eine gewisse Unerséttlich-
keit in der Freiheit? Wenn sich die Va-
ter daran gewohnen, ihre Kinder ein-
fach gewédhren zu lassen, wie sie wollen,
und sich vor ihren erwachsenen Kin-
dern geradezu fiirchten, auch nur ein-
mal ein strenges Wort zu reden. Oder
wenn die Sohne so sein wollen wie ihre
Viter, also ihre Eltern weder achten
noch sich um ihre Worte kiimmern,
sich nichts mehr sagen lassen wollen,
um ja recht erwachsen und selbstindig
zu erscheinen. Und auch die Lehrer zit-
tern bei solchen Verhéltnissen vor ihren
Schiilern und schmeicheln ihnen lieber,
statt sie sicher und mit starker Hand auf
einen geraden Weg zu fithren. Die
Schiiler aber machen sich schlieBlich
nichts mehr aus solchen Lehrern.

Uberhaupt sind wir schon so weit,
daB sich die Jungeren den Alteren
gleichstellen, ja gegen sie auftreten in
Wort und Tat. Die Alten aber setzen
sich unter die Jungen und suchen, sich
bei ihnen geféllig zu machen, indem
sie ihre Albernheiten und Ungehorig-
keiten lbersehen oder gar daran teil-
nehmen, damit sie ja nicht den An-
schein erwecken, als seien sie Spielver-
derber oder gar auf Autoritdt verses-
sen. Auf diese Weise wird die Seele
und die Widerstandskraft aller Jungen
allmahlich miirbe. Sie werden aufsissig
und konnen es schlieBlich nicht mehr
ertragen, wenn man nur ein klein we-
nig Unterordnung von ihnen verlangt.
Am Ende verachten sie dann die Ge-
setze, weil sie niemanden und nichts
mehr als Herrn sich anerkennen wol-
len. Das aber sind die ersten Anzeichen
der Tyrannei.»
Platon (427-347 v. Chr.), «Der Staat»

Es ist bekannt:
— daB auch ein Teil der heutigen Ju-
gend gegeniiber «Instanzen» und «Au-
toritaten» kritisch eingestellt ist;
— daB diese Unruhe und Unsicherheit
gegeniiber unseren gesellschaftlichen
Einrichtungen nun seit einigen Jahren
auch auf die Armee libergegriffen hat.

Stichwortartig lassen sich heute etwa
die folgenden Tendenzen auffiihren,
die zu diesem Protest gegen die Armee
und zu einer wachsenden Wehrvernei-
nung gefithrt haben:
— Krise der Autoritdt in der Gesell-
schaft;
— Entfremdung gegeniiber dem Staat
und seinen Institutionen;
— mangelndes BewuBtsein einer laten-
ten inneren und duBeren Bedrohung;
— mangelnder Glaube an die Moglich-
keiten der Armee.

Im folgenden Beitrag mochte ich vor
allem die Bedrohung und die Moglich-
keiten der Armee beurteilen und fragen,

ob diese aufkommende Opposition
und Kritik gerechtfertigt sei.

2. Argumente
2.1. Bedrohung

Die Schweiz ist heute in keiner Weise
militarisch bedroht.

Niemand hat ein Interesse,
Schweiz anzugreifen.

die

— Es besteht in der Tat keine unmittel-
bare militirische Bedrohung der
Schweiz.

— Hingegen liegt die Schweiz mitten
in Europa, das voller Spannungen ist
und iber gewaltige Kriegspotentiale
verfiigt.

— Auszugehen ist von der Tatsache,
daB der europiaische Raum die hochste
militdrische Konzentration aller Frie-
denszeiten aufweist.

— Ein Vergleich der Verhiltnisse an
militdrischer Stirke in Europa zeigt
eine ausgeprigte konventionelle Uber-
legenheit der Warschauerpakt-Staaten:

7o
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NATO-Krifte

Div 60
Kampfpz 10000
Kampfflz 3000

cmB

WAPA-Krifte

Div 100
Kampfpz 30000
Kampfflz 5000
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— Aus politischen Griinden ist der
iiberraschende Ausbruch eines Krieges
in Europa heute wenig wahrscheinlich.
Da jedoch die militirischen Mittel je-
derzeit bereitstehen, kann eine Ande-
rung der politischen Lage iiber Nacht
eine Kriegsgefahr heraufbeschworen.

— Eine Armee kann nicht iiber Nacht
aus dem Boden gestampft werden (Zeit-
bedarf fiir die Aufstellung einer Ar-
mee: etwa 15 Jahre!). Um sie kampf-
tauglich zu erhalten, mu3 man dauernd
an ihr arbeiten.

— Im Blick auf das Ausland ist deshalb
nicht entscheidend, wie die politische
Lage momentan ist, sondern welche
militdrischen Moglichkeiten vorhan-
den sind. Das Instrument fiir einen
Krieg ist vorhanden.

— Es ist leichtsinnig, einen militéri-
schen Konflikt in Europa fiir alle Zei-
ten als unmoglich zu erkliaren. Hoff-
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nungen auf ewigen Frieden hat es in

der Vergangenheit immer wieder gege-

ben. Wir diirfen aber nicht auf Hoff-

nungen, auch nicht auf Konferenzen

und Vertridge bauen, sondern miissen

uns an die Realitdten halten.
Schlagworte wie

Ohne Polizei — kein Verbrechen

Ohne Armee — kein Krieg

basieren auf einer Verzerrung von Ur-

sache und Folge.

2.2. Konflikte

Ist in Europa ein Krieg iiberhaupt
noch moglich?

Seit 1945 sei trotz scharfsten politi-
schen Gegensdtzen kein Krieg ausge-
brochen.

Wir benétigen keine Armee mehr.

Film einspielen: «Im Namen des
Friedens und des Sozialismus», ein
sowjetischer Dokumentarfilm iiber die
Besetzung Prags und der iibrigen Tsche-
choslowakei.

Dauer 10 Minuten.

Bezugsquelle: Gegen eine kleine
Leihgebiihr bei der «Schweizerischen
Aktion fir das Selbstbestimmungsrecht
aller Volker», Postfach, 8040 Ziirich.

Inhalt: Es wird vorgespielt, der We-
sten hitte eine Verdnderung des Status
quo in Europa herbeifithren wollen.
Diesem Vorhaben seien die War-
schauerpakt-Staaten zuvorgekommen.
AuBerdem sind Alltagsbilder von der
StraBle und freundschaftliche Gespré-
che zwischen Sowjetsoldaten und
CSSR-Biirgern zu sehen.

Es lassen sich seit dem zweiten Welt-
krieg global neunzig konventionelle
Kriege nachweisen.

Einige Beispiele:
F2

1956 Einmarsch sowjetischer Truppen
Spannungen, die beinahe welt-
weite Kriege auslosten

1948 Berlinkrise

1956 Suezkonflikt (Drohung der so-
wjetischen Regierung, Paris und
London mit Raketen zu beschie-
Ben)

1962 Kubakrise

1950 bis 1953 Koreakrieg

1962 Jemenkrieg

1963 bis 1966 indonesisch-malaysischer
Krieg

1965 indisch-pakistanischer Krieg

1967 bis 1969 Nigeria-Biafra-Krieg

1967 und 1973 Nahostkonflikte

1969 Chinesisch-sowjetischer Grenz-
konflikt

1974 Zypernkonflikt

1975 Ende Vietnamkrieg

1975 Nordirland

1975/76 Libanon

— Das militirische Potential, das seit
vielen Jahren in Ost- und Westeuropa
vorhanden ist, ist das gewaltigste aller
Zeiten.
— Vergleiche analog Friedensillusionen
vor dem zweiten Weltkrieg.
— Die im Abschnitt «Bedrohung» dar-
gestellten Mittel zeigen, daB gewalt-
same Auseinandersetzungen in Europa
und in unserem naheren Umkreis min-
destens technisch, also vom einsatz-
bereiten Apparat her, moglich sind.
Wer unter diesen Umstédnden die Ver-
nachlédssigung der Landesverteidigung,
deren Abbau oder gar Preisgabe emp-
fiehlt, redet einer einseitigen Abrii-
stung das Wort.
— Wer dies tut, nimmt ganz einfach in
Kauf, daB3 die Schweiz im Fall einer
Verschlechterung der Lage und des
Ausbruchs von Feindseligkeiten im
europaischen Raum wehrlos dastiinde.
Dies bedeutet, dal er bereit ist, unser
Land zum Kriegsschauplatz fiir fremde
Heere zu machen. Denn ein militdrisch
leerer Raum im Herzen Europas, was
die Schweiz dann wire, bedeutet eine
Einladung an allfallige Kriegfiihrende,
unser Land im Rahmen ihrer Opera-
tionen zu bentitzen.
— Ohne Armee stiinden unsere Chan-
cen im Ernstfall nicht giinstiger. Unser
Land wirde zum Aufmarsch- oder
Durchgangsgebiet fremder Truppen
und dadurch erst recht ein lohnendes
Ziel von taktischen AC-Walffen.
— Entmilitarisierte Gebiete waren im-
mer Anlaf3 zu militdrischen Konflikten
(Beispiel: Gazastreifen).

Wir haben immer eine Armee in unse-
rem Lande — die eigene oder eine
fremde.

2.3. Unsere Chancen

Wenn man von den moglichen Ge-
fahren her die Notwendigkeit einer
schweizerischen Armee bejahen muB,
bleibt die Frage zu beantworten, ob
wir irgendwelche Erfolgschancen hit-
ten, wenn es zum AuBersten kdme.

Zweifler behaupten, daB die Schwei-
zer Armee je langer, desto weniger in
der Lage sei, gegen eine GroBmacht
einen Krieg erfolgreich zu bestehen.
Unsere Armee mit ihrer Bewaffnung
sei zu schwach.

Zu diesem Argument zuerst folgen-
des:
— Stellen Sie an konkreten Beispielen
fest, was die Waffen Ihrer Einheit im
Vergleich zur Bewaffnung der NATO
und des Ostblocks leisten!
— Fragen Sie die Kritiker unserer Ar-
mee, ob sie sich jeweilen fiir eine Er-
héhung des Militirbudgets und fiir ge-
eignetes Ubungsgeldande einsetzen!

— Fordern Sie die Zweifler heraus und
lassen Sie einen Wehrmann tber die |
Schwierigkeiten des EMD beim Land-
erwerb fiir Kasernen, SchieB- und
Ubungsgeldnde berichten!

— Man sollte nicht an der Armee her-
umkritisieren, ohne ihr die Mdglich-
keit fur eine rationelle und wirklich-
keitsnahe Ausbildung zuzugestehen.

Nun aber zu unseren Erfolgsaussich-
ten:

— Grundsitzlich falsch ist es, die mili-
tarischen Gesamtkrifte einer GroB3-
macht mit unserer Armee zu verglei-
chen. Eine GroBmacht wird nie ihr
ganzes Schwergewicht fiir eine «Aktion
Schweiz» abzweigen. Sie kann dies
nicht, weil sie mit einer ganzen Reihe
anderer Engagements rechnen muB |
beziehungsweise schon darin verwickelt
ist. ‘
— Die Schweiz hat die groBte militéri-
sche Dichte in Westeuropa.

Skizze F3

— Nach einer alten Regel muB ein An-
greifer mit dreifacher Ubermacht an-
treten. Das hieBe gegen uns mit lber
1 Million Mann, 1000 Flugzeugen und
tiber 2000 Panzern. Dies ist fiir eine
Nebenaktion selbst einer GroBmacht
keine Kleinigkeit: Eine Weltmacht wird
aber nie alle, sondern nur einen Bruch-
teil ihrer Mittel gegen die Schweiz ein-
setzen.

— Unser Geldnde «schluckt» nur eine
beschrinkte Anzahl Divisionen, so daf3
die Uberlegenheit gar nicht voll ent-
faltet werden kann. Das Mittelland ist
stark besiedelt. Alle 10 km zieht sich
ein FluB oder ein anderer Einschnitt
von Siiden nach Norden.

— Wir verfiigen liber eine ganze Reihe
von Trimpfen, iiber die ein Gegner in
seiner Planung nicht hinwegsehen
kann:

— — ein System von vorbereiteten Zer-
storungen, Festungen und Befestigun-
gen wie in keinem anderen europii-
schen Land;

- — die Moglichkeit, einen Abwehr-
kampf in weitem Ma@e planerisch so-
wie in bezug auf die Versorgung vorzu-
bereiten, weil er sich im eigenen Land
abspielen wiirde;

— — eine zweckmiBige Einsatzdoktrin,
die optimalen Nutzen zieht aus der na-
turlichen Stirke des Geldndes, seiner
Uberbauung und Bewaldung.

— — einen gut ausgebauten Zivilschutz;
— — die Verwurzelung im Volk dank
dem Milizprinzip.

Dem stehen gewill auch Mangel ge-
geniiber. Es gibt in unserer Bewaff-
nung Liicken, zum Beispiel bei der
Panzerabwehr der Infanterie, der Flie-
gerabwehr der mechanisierten Ver-
bande und der Flugwaffe. Aber das
SchlieBen dieser Liicken ist im Gang.

102

ASMZ Nr.3/1976




Militirische Belegungsdichte:
Anzahl Sdt/km’

3. Zusammenfassung

3.1. Auf Grund einer starken Verteidi-
gungsbereitschaft und Abwehrkraft
kann ein moglicher Gegner in einer
konkreten Lage sehr wohl zur Einsicht
gelangen, die Kosten eines Angriffs
auf unser Land seien zu hoch im Ver-
gleich zum Gewinn, den ihm ein An-
griff einbrichte. Wie der Bericht des
Bundesrates vom 6. Juli 1966 zur Kon-
zeption der Landesverteidigung dar-
legt, handelt es sich zunichst darum,
durch militarische Bereitschaft dazu
beizutragen, daf3 fremde Michte {iber-
haupt davon Abstand nehmen, die
Schweiz anzugreifen.

In jedem Fall gilt das, was die Ge-
schichte dieses Jahrhunderts, auch die
neueste, lehrt: Ein kleiner Staat, der
darauf vorbereitet ist, sich schlimm-
stenfalls mit den Waffen zu wehren, hat
weit bessere Chancen, von einem Krieg
verschont zu bleiben, als der Staat, der
wie die baltischen Staaten 1939, Déne-
- mark 1940 oder die Tschechoslowakei
- 1938 und 1968 nicht schieBen wird.
Und wenn er angegriffen wird und sich

h—\-\FS
Q

zur Wehr setzt, sind seine Chancen
trotz allen Opfern und Verlusten gro-
Ber, was Jugoslawien, Finnland und
Israel beweisen.

Wir brauchen die Armee, damit wir
sie nicht brauchen.

3.2. Film 22-5; Armee nach MaB: Sa-
che eines jeden und jederzeit.

Dauer 20 Minuten.

Inhalt: Argumente fir das Miliz-
heer, Koordination Armee/Zivil. Op-
ferbereitschaft der Wirtschaft und des
einzelnen.

Wettbewerb ASMZ Nr. 3/1976

1. Aufgabe: Redigieren Sie zwei
Slogans tiber unsere Armee.

Beispiel: Wir brauchen die Armee, da-
mit wir sie nicht brauchen.

2. Einsendungen an: Major i Gst
Louis Geiger, Stab FAK 4, c/o Denner,
Postfach 599, 8021 Ziirich.

3. Einsendeschlu: Ende Mirz 1976.

Wettbewerb ASMZ Nr. 1/1976

Buchpreisgewinner

Hptm Dolf Mayer, zuget Hptm Fiis
Bat 73, Dettewies 158, 8211 Lohn;
Hptm H. Schéttli, Kdt Fis Kp 1/277,
Isebiiel 19, 8503 Hiittwilen; Lt Urs
Beeler, c/o Frau Frei, Langmauer-
straf3e 83, 8006 Zirich.

In der nichsten Nummer :

«Lernzielorientierte Detailausbildung
im Wiederholungskurs» von Dr. Geh-

rig.

«Formulierung von Lernzielen» von
Dr. Metzger. B

Buchbesprechung zum Thema
Handbuch fiir den Kompaniechef

Von Major E. Haak. 328 Seiten. Walhalla-
und Praetoria-Verlag, Regensburg. DM
15.80.

Major E. Haak hat auf Grund von Mei-
nungsumfragen bei Kompaniechefs der deut-
schen Bundeswehr sowie aus eigener lang-
jihriger praktischer Erfahrung dieses Hand-
buch fiir den Kompaniechef erarbeitet.

Das einleitende Kapitel, «Zur Wahl des
Flhrungsstils als Ausdruck zeitgemiBer
Menschenfithrung», basiert wesentlich auf
den Werken «Die soziale Rolle des Kompa-
niechefs» von W. R. Vogt und «Der einsame
Soldat» von R. Bigler. Neben Ausfithrungen,
welche nur fir die Bundeswehr zutreffen,
gibt Major Haak Ratschlige, wie eine Kom-
panie ibernommen und iibergeben werden
soll, behandelt erzieherische Probleme im
Rahmen der inneren Fithrung und stellt eine
kleine Management- und Ausbildungslehre
zusammen. Diese Hinweise konnen einem
jungen Kompaniekommandanten unserer
Armee wertvolle Dienste leisten.

Hptm i Gst von Rotz

Fabrikationsgebéaude, Lagerhallen, Blro-
bauten, Ueberdachungen, Supermarkte,
Werkstattgebaude, Ausstellungshallen,
Spiel-und Turnhallen, Mehrzweckgebé&ude,
Einstellhallen, Pavillons

HALLEN

erstellt schiiisselfertig

BURLI AG 8052 ZURICH
DAS UNTERNEHMEN FUR FORTSCHRITTLICHE
UND WIRTSCHAFTLICHE HALLENBAU-TECHNIK

SCHAFFHAUSERSTRASSE 481 TELEFON 01/51 56 20
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