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Gedanken eines
Einheitskommandanten

Hptm H. U. Lappert

Bilanz eines mehrjihrigen Kommandanten. Manches wird dabei
als selbstverstiindlich und altbekannt erscheinen, aber leider haben
wir die verhingnisvolle Tendenz, das Bekannte, soweit es

unangenehm ist, zu verdrangen.

Ausbildung

In der Methodik der Ausbildung sind
in den letzten Jahren beachtliche Fort-
schritte erzielt worden, besonders durch
die intensive Ausbildung der Zugfiih-
rer und Unteroffiziere in den Schulen.
Die Rationalisierung der Ausbildung
nach festen Normen hat sich weitge-
hend durchgesetzt, so daBl die Beurtei-
lung des Ausbildungserfolges wenig-
stens teilweise nach objektiven Krite-
rien erfolgen kann. Abgesehen davon,
daB3 wesentliche Ausbildungsziele nicht
«operationalisierbar» sind, birgt die
Normierung aber die Gefahr geistiger
Erstarrung. Der Ausbildner verliert
leicht die Fahigkeit, selbstindig Ubun-
gen anzulegen, Forderungen zu formu-
lieren, Phantasie walten zu lassen, sich
den verdnderten Verhiltnissen anzu-
passen — Fihigkeiten, die fiir einen
militdrischen Fiihrer entscheidend sind.

Die «Randbedingungen» der Aus-
bildung haben sich demgegeniiber lau-
fend verschlechtert: Munitions- und
Benzineinsparungen,  zunehmende
Schwierigkeiten mit Ubungsplitzen,
Verschlechterung des wehrpolitischen
und wehrpsychologischen Klimas. Po-
| litische Demonstrationen (Budgetkiir-
zungen) haben uns einiges gekostet,
besonders an Glaubwiirdigkeit des
Wehrwillens, und wenig eingebracht.

Wie soll ein Soldat von der Notwen-
digkeit seines vollen personlichen Ein-
~ satzes Uberzeugt sein, wenn gleichzeitig
im Handumdrehen Millionenkredite,
- angeblich ohne Schaden, gestrichen
werden konnen?

Wir haben in den letzten Jahren die

cwe

gefahrliche Fihigkeit entwickelt, das
Unzulédngliche als das Bestmogliche dar-
zustellen. Verbal sind die Probleme in
zahlreichen Botschaften und Erklirun-
gen aufs trefflichste gel6st, dem Be-
troffenen fehlt indessen hiufig der
Glaube.

Ausbildungspliitze: Ich kann darauf
verzichten, das bekannte Lamento zu
wiederholen. Es mufB3 aber darauf hin-
gewiesen werden, daB3 die Beschaffung
geeigneter Ubungsplitze allmihlich zu
einer Zumutung fiir die Kommandan-
ten wird. Jeder, der selber dafiir besorgt
sein mufBte, weil}, welche Behandlung er
als Bittsteller in Uniform zu gewirtigen
hat. Eine Situation, die dem Ansehen
der Armee nicht unbedingt zutriglich
ist. Eine praktikable Losung sehe ich
kurzfristig nur darin, da die Truppe
direkte Entschiadigungen entrichten
kann. Es ist doch paradox, daB jeder
Besitzer eines wertlosen Schuppens ent-
schddigt wird, wihrend der Landei-
gentiimer wesentlichere Einschriankun-
gen unter dem Hinweis auf die Militdr-
organisation Artikel 33 einfach dulden
muB! Es geht auf die Dauer nicht an,
dieses Problem dem Einheitskomman-
danten und seiner Privatkasse zu iiber-
lassen.

Ausbildungsschwergewichte: Vorge-
setzte sollten sich entschieden auf die
Schulung der Verbinde und deren Fiihrer
konzentrieren. Statt dessen befassen
sich viele Kommandanten mit Vorliebe
mit Gewehrtragarten und anderen in-
teressanten Details. Dafiir fehlt dann
die Zeit fiir die Fihrerschulung, die
notfalls sogar auf Kosten der iibrigen
Ausbildung betrieben werden miifte.

Ein Bataillonskommandant, der die
Zugfiihrer schult, oder ein Kompanie-
kommandant, der die Unteroffiziere
ausbildet, erreicht eine wesentlich gro-
Bere Wirkung, als wenn er besuchs-
weise die Ausbildung der Truppe ver-
folgt und einzelne Fehler korrigiert.
Allerdings muf diese Kaderausbildung
auch methodisch und stofflich der
Stufe entsprechen!

Ausriistung

Da die Mingel bekannt sind, geniigt
es hier, auf ein Detail hinzuweisen: Das
SchieBen mit Einsatzliufen (Raketen-
rohren) und mit Gewehrgranaten ohne
Zusatzladung sollte nach der Einfiih-
rungsphase unterbunden werden. Diese
Ubungsmunition verfilscht die Situation
des Schiitzen auf gefihrliche Weise;
bei der Umstellung auf «Kriegsmuni-
tion» kann man immer wieder den
gleichen «Schock»erleben : Der Schiitze
sieht sich einer vollig neuen Situation
gegeniiber. Ich habe niemals beobach-
ten konnen, dal durch das SchieBen
mit der betreffenden Ubungsmunition
ein besseres Treffen mit «Kriegsmuni-
tion» erzielt worden wiire.

Innere Fiihrung

Solange man die Ausbildung drill-
miBig betrieb und einfach «bedingte
Reflexe» anerziehen wollte, war die
personliche Einstellung des Soldaten
nur von untergeordneter Bedeutung.
Heute ist diese Methode einerseits aus
Zeitgriinden, anderseits wegen des
Schwierigkeitsgrades der Aufgaben
nicht mehr moglich. Wir miissen ver-
mehrt durch Einsicht lehren und lernen,
und damit bekommt auch die «Moti-
vation» — im Sinne der Aufnahme- und
Leistungsbereitschaft — eine zentrale
Bedeutung. Allerdings darf Motivation
niemals als Manipulation verstanden
werden; es geht nicht darum, irgend-
eine «Begeisterung» zu erzeugen, son-
dern es geht allein um die Einsicht in
die Notwendigkeit. Dies alles hat nun
allerdings zur Folge, daB sich das Bild
der Ausbildung in einer Weise gedindert
hat, die nicht allen Vorgesetzten ge-
fallt.

Geistige Landesverteidigung

Wenn irgendwo in der Schweiz ein
Flugblatt gegen die Armee verteilt
wird, machen sich offenbar ganze
Dienststellen an die Arbeit, um Gegen-
argumente zu fabrizieren. Abgesehen
von der Tatsache, daB ich in meiner
ganzen militdrischen Téatigkeit nie einen
«Linksextremen» getroffen habe, weil3
ich aus Erfahrung, daB solche Argu-

ASMZ Nr. 3/1976

83



mentationen meist sinnlos sind. Die
Ablehnung der Armee geschieht bei
Jugendlichen in einem durchaus «sub-
rationalen» Bereich. Es @uBert sich
darin das Widerstreben gegen jede In-
stitution, die Forderungen stellt und
der man sich ausgeliefert fiihlt. Wichtig
sind Informationen, die das Unbeha-
gen vor dem Ungewissen, Unbekann-
ten mindern. Entscheidend aber bleibt
in jedem Fall die personliche Erfah-
rung, besonders in der Rekrutenschule.
Die stirkste demotivierende Wirkung
geht nicht von linksextremen Flugblit-
tern, sondern von ungeeigneten Vor-
gesetzten und schlechter Ausriistung
aus.

Ins gleiche Kapitel gehoren die um-
fangreichen «wissenschaftlichen» Do-
kumentationen, mit denen man die Ein-
sitze der Armee im Innern begriinden
will; wie wenn man sich mit allem und
jedem identifizieren miiite, was seit
Griindung des Bundesstaates gesche-
hen ist! Gerade wenn wir nicht mehr
bereit sind, Fehler zu erkennen und
einzugestehen, werden wir vor Jugend-
lichen unglaubwiirdig.

Altersstruktur

Schon der Kompaniekommandant
ist in der Regel 10 Jahre ilter als die
Mehrzahl seiner wiederholungskurs-
pflichtigen Soldaten. Bataillons- und
Regimentskommandanten gehoren un-
ter schnell sich wandelnden Verhilt-
nissen bereits einer andern Generation
an. Viele Fihrungsprobleme haben
darin ihren Ursprung, auch wenn nicht
zu leugnen ist, daB Erfahrung in der
Menschenfiilhrung wichtig ist. Aber
leider neigt man leicht dazu, die eigene
Unbeweglichkeit als Erfahrung zu tar-
nen.

Stellung der Vorgesetzten

Unter dem EinfluB demokratischer
Kritik wurde der Abbau von Privile-
gien gefordert und gefordert. Damit
wachsen die Anforderungen an die
Opferbereitschaftder Vorgesetzten. Die
Aufgaben aller Vorgesetzten sind zu-
nehmend komplexer, arbeitsintensiver
und aufwendiger geworden. Selbst Zug-
fiihrer und Unteroffiziere werden auBer
Dienst in viel stirkerem MaBe bean-
sprucht. Es fragt sich, ob dies auf die
Dauer tragbar ist, ob wir damit tat-
sichlich die Fahigsten und nicht einfach
die Eifrigsten gewinnen. Gerade vom
Unteroffizier wird man nur dann noch
mehr verlangen konnen, wenn man
ihm dafiir etwas bietet. Ich denke dabei
nicht nur an Komfort und schonere
Uniformen (obwohl auch dies durch-
aus seine Berechtigung haben kann),
sondern an eine vertiefte Ausbildung,
die auch im Zivilleben von Nutzen sein
konnte, an verbesserte Aufstiegsmog-
lichkeiten und individuellere Behand-
lung. Wir kénnen nicht einer unseligen
Gleichmacherei huldigen und zugleich
von den einen den doppelten Einsatz
verlangen.

Dienstweg

Entgegen weitverbreiteten Ansichten
ist der Dienstweg eine durchaus se-
gensvolle Einrichtung, sofern jede Stelle
nur das weitergibt, was den Unterge-
benen direkt betrifft. Tatsachlich aber
besteht die «Weitergabe» meist in der
umfangreichen Ergdnzung, zunehmen-
den Prizisierung, so dal am SchluB3 der
Einheitskommandant einfach mehrere
ausfuhrliche Befehle nebeneinander be-
sitzt. Man mul} dabei bedenken, dal3
sich alles Verbale auf der Stufe der Ein-
heit in Taten umsetzen mufi, dal3 also

alles, was relativ rasch und leicht for-
muliert wird, auf unterer Stufe ausge-
fiihrt werden muB.

Nun wird der Kompaniekomman-
dant aber nicht nur von den vorge-
setzten Kommandostellen, sondern
auch von kantonalen und eidgendssi-
schen Dienststellen mit Vorschriften
und Weisungen iiberschwemmt, die er
unmoglich alle verarbeiten und im Ge-
dichtnis behalten kann. Es ist in die-
sem Zusammenhang daran zu erinnern,
daB nach dem Militarstrafgesetz Arti-
kel 72 das «Nichtbefolgen von Dienst-
vorschriften» immerhin mit Gefdngnis
bis zu 6 Monaten bestraft werden
kann! Ich mochte den Kommandanten
sehen, der noch nie eine Dienstvor-
schrift verletzt hat!

Allzu hiaufig dient leider der schrift-
liche Befehl nur dazu, die Verantwor-
tung zu delegieren; der Untergebene
kann dann auf dem Wortlaut behaftet
werden.

Schlufibemerkungen

Die Feststellungen mogen im ganzen
zu pessimistisch klingen, weil natiir-
licherweise nur die Probleme heraus-
gegriffen wurden. Dagegen mul3 betont
werden, daB der weitaus tiberwiegende
Teil der Wehrminner durchaus bereit
ist, die Pflicht und noch etwas mehr zu
tun. Mit allen verniinftigen Forderun-
gen trifft man auf Verstindnis und Lei-
stungsbereitschaft. Nirgends habe ich
so viel Einsatzbereitschaft, guten Wil-
len und Kameradschaft getroffen wie
in der Armee. Nirgends aber auch so
viel Duckmiusertum, falschen Ehrgeiz
und Opportunismus.
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Artillerie im 20.Jahrhundert

Reihe: «Taschenbuch der Artillerie» von Franz Kosar, 5 Bande
2 Bande liegen vor, Band 3 in Vorbereitung. Fordern Sie
das umfangreiche, illustrierte Informationsmaterial an.
Band 1: Leichte Feldgeschiitze

1971, 304 Seiten, 197 Abbildungen, Leinen DM 38.—

Band 2: Mittlere Feldgeschitze

1973, 284 Seiten, 180 Abbildungen, Leinen DM 38.—
Band 3: Schwere Geschiitze und 3 1
Eisenbahngeschiitze

1976, ca. 280 Seiten, zahireiche

Abbildungen und Typentafeln,

Leinen ca. DM 38.-

J.F.Lehmanns Verlag
: Postfach 210140
8000 Miinchen 21%
Deutschland :
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