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Kritik
und
Anregung

Beitriige sind willkommen.
Je kiirzer, desto grofler die Chance
des Abdruckes.

Offentlichkeitsarbeit
der Bundeswehr. Und bei uns?

Die Offentlichkeitsarbeit der Bun-
deswehr hat in den letzten Jahren stin-
dig an Bedeutung gewonnen. Ihr Ziel
ist es, das Vertrauen der Bevolkerung
in die Sicherheitspolitik der BRD und
die Wirksamkeit der NATO zu stir-
ken, das Ansehen der Bundeswehr zu
fordern und die allgemeine Wehrbe-
reitschaft der Bevolkerung zu konsoli-
dieren. Grundsitze der Offentlichkeit
sind :

— Die Information muf3 offen sein, um
das Konzept der Sicherheitspolitik
transparent zu machen.

— Die Informationsgebung mufB ak-
tuell und umfassend sein und alle fiir
die Offentlichkeitsarbeit wichtigen Er-
kenntnisse einbeziehen.

— Die Information mu} glaubwiirdig
und tatsachengerecht sein. Sie muB
initiativ angeboten werden.

Zur Offentlichkeitsarbeit in Vertei-
digungsfragen des Bundespresse- und
Informationsamtes zihlen:

— Informationen von Journalisten und
anderen Multiplikatoren;

— Schrifttum und audiovisuelle Hilfs-
mittel fiir die Hand des Piadagogen

— Forderung von Seminaren, Vortrags-
und Diskussionsveranstaltungen;

— Informationsreisen ;

— Herausgabe einer monatlich erschei-
nenden Zeitschrift.

Durchgehen wir das Jahresprogramm
1975, so konnen folgende MaBnahmen
fir die Offentlichkeitsarbeit herausge-
lesen werden:

— Truppenbesuche von Schulklassen
und Jugendorganisationen ;

— Tage der offenen Tiire;

— personliche Gesprache mit Multipli-
katoren;

— Piddagogenseminare mit jungen Leh-
rern;

— Einsatz von Jugendoffizieren;

— Orientierungen an den Hochschulen;
— Kurse an der Schule fiir innere Fiih-
rung fiir Paidagogen, Gewerkschafter,
Betriebsriate, Pfarrherren und Kom-
munalpolitiker.

Wenig bekannt fiir uns ist der Einsatz
von Jugendoffizieren. Seit 1958 werden
erfolgreich rund fiinfzig hauptamtliche
und sechshundert nebenamtliche Ju-
gendoffiziere und -unteroffiziere ein-
gesetzt, die der Jugend als Gesprichs-
und Informationspartner aus der glei-
chen Generation zur Verfiigung stehen.
Zu ihren Aufgaben gehoren Kontakte
zu den Schulen, Lehrern, Jugendgrup-
pen und -verbidnden.

Nachdem in der BRD das groBe Be-
diirfnis der Jugend, sachlich und ob-
jektiv informiert zu werden, erkannt
und dementsprechende MaBnahmen
eingeleitet sind, muB3 man sich fragen,
ob in der Schweiz etwas Ebenbiirtiges
getan wird. Sicher sind Ansdtze von
Offentlichkeitsarbeiten zu erkennen,
zum Beispiel werden die Jugendlichen
Stellungspflichtigen vermehrt infor-
miert. Sollte diese Information jedoch
nicht friher, intensiver und aktueller
flieBen? Wire die Idee des Einsatzes von
Jugendoffizieren nicht wert, aufgegrif-
fen zu werden? Konnen wir in diesem
Falle nicht von ausldndischen Erfah-
rungen profitieren, und miissen wir
einmal jahrelange Tradition {iber Bord
werfen und neue Wege beschreiten?
Es wiire falsch, zu erwarten, daB eine
vermehrte Offentlichkeitsarbeit durch
die militarischen Verbinde oder zum
Beispiel durch das Forum Jugend und
Armee konzipiert und iibernommen
werden sollte. Ich bin der Auffassung,
daB sich der Staat mit seinen militiiri-
schen Instanzen in dieser Richtung
vermehrt engagieren sollte.

Hptm i Gst von Rotz

Motivation und Lernerfolg
bei Erwachsenen

Als Erginzung und Erweiterung der

Bemerkungen zu Leistungsnormen
(ASMZ Nr. 12/1975) mdchte ich auf
ein grundsitzliches Problem in diesem
Zusammenhange hinweisen, das in un-
serer Armee kaum beachtet wird: die
Wechselwirkungen zwischen Motiva-
tionen und Lernerfolg bei Erwachse-
nen.
Damit ein Erwachsener bereit ist, be-
stimmte Leistungen zu erbringen, muf}
eine Summe von duBeren Bedingungen
gekoppelt mit der inneren Bereitschaft
des Individuums zusammenwirken.
Motivation wird dabei verstanden als
ein Gefiige von Beweggriinden vielfil-
tiger Art, das sich in einem «ProzeB»
entwickelt und das Leistungs- und So-
zialverhalten des Menschen wesentlich
mitbedingt. Auf Grund neuer For-
schungsergebnisse (Hans Lowe) kon-
nen fiir die Erzielung positiver Lern-
motivation bei Erwachsenen einige all-
gemeine Regeln (keine Rezepte) aufge-
stellt werden:

1. Um die Lernaktivitdt zu entfalten

und bessere Lernergebnisse zu errei-
chen, muB3 man diese in ein Ziel ein-
miinden lassen, das fiir den Lernenden
sozial relevant und personlich bedeut-
sam ist. Die Auszubildenden sind dem-
zufolge auf erstrebenswerte Lernziele
zu orientieren. Der Lehrgegenstand ist
liberzeugend darzulegen. Erwachsene
benotigen mehr Fernziele, die hohere
Erwartungen auslosen.

2. In der Erwachsenenausbildung ist
es notwendig, das groBere Wissensbe-
gehren und das Interesse der Auszubil-
denden zu nutzen und daran in der
Ausbildung anzukniipfen.

3. Die Ausbildner miissen den Stoff
so auswihlen, anordnen und darbie-
ten, daBl er dem Niveau der Auszubil-
denden angemessen ist. Methodische
Fehler in der Ausbildung, ein unange-
messen hohes Anforderungsniveau be-
wirken bei manchen Auszubildenden
MiBerfolge und fiihren zu Entmuti-
gung und Frustration. Dadurch wird
die Lernbereitschaft des einzelnen als
auch der Gruppe beeintrichtigt.

4. Die Auszubildenden :sollten be-
fahigt werden, sich ihre Fortschritte auf
dem Weg zum Lernziel auch bewuBt-
zumachen. Das Erlebnis, einen Kennt-
niszuwachs gewonnen oder eine Fertig-
keit erlernt zu haben, bekriftigt posi-
tive Lernmotivation. Dabei sollte der
Ausbildner mit Lob nicht sparsam um-
gehen. Das Erlebnis, nicht voranzu-
kommen, etwas nicht begreifen zu kon-
nen, beeintrachtigt die Lernmotive und
damit auch die Lernhaltung.

5. Ein stiindig allzu hoher Druck zur
Erreichung des Lernzieles beeinflu3t
die Lernmotivation ungiinstig. Selbst-
verstdndlich sind Forderungen zu stel-
len. Wenn jedoch der autoritative
Druck eines Ausbildners (oder auch
der «Lernorganisation») zum Selbst-
zweck und zum einzigen Mittel der
Steuerung des Lernprozesses wird,
dann bewirkt dies bei den Auszubilden-
den nicht selten Erscheinungen des
Ressentiments, der Aggression, der In-
troversion oder auch teilweise der Re-
gression.

6. Eine erfolgreiche Beeinflussung
der Lernmotivation ist nur moglich,
wenn man die «innere Widerspruchs-
lage eines Auszubildenden» kennt.

Ich bin iiberzeugt, daB sich in unserer
Ausbildung, und zwar in allen Berei-
chen, Lernerfolge vermehrt einstellen
wiirden, wenn diese Erkenntnisse in
die Ausbildungsrealitdt umgesetzt wiir-
den. Dabei halte ich von verbalen Be-
teuerungen recht wenig. Nur die Ein-
sicht, die Bereitschaft, Veranderungen
durchzufiihren, und das Tun bewirken
am Ort der Tat, in der Ausbildung,
bessere Resultate. Hier haben alle, die
Ausbildner aller Stufen, aber ebenso
die Verantwortlichen fiir unsere Aus-
bildung ein groBes, weites Feld zum
Bearbeiten.  Major i Gst Staubli W
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