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In der nachsten Nummer:

Fiihrungstechnik
von Major Peter Gasser.

Der Offiziers-Kadervorkurs

Der Offiziers-Kadervorkurs
aus der Sicht des Zugfiihrers

Oblt K. Alder, Kdt a. i. Fus Kp 1/70

a) Stellenwert des Offiziers-
Kadervorkurses

Nach dem Abverdienen des Leut-
nantsgrades bestehen fiir einen Miliz-
offizier grundsitzlich die folgenden drei
Moglichkeiten, sich als Zugflihrer wei-
terzubilden:

— Teilnahme an den Veranstaltungen
der Offiziersgesellschaften ;

— Selbststudium;

— Kadervorkurs im Wiederholungs-
kurs.

Die von den Offiziersgesellschaften
organisierten Anldsse sprechen in den
meisten Fillen ein breites militdrisches
Zielpublikum an und sind so von ihrer
Zielsetzung und Konzeption her nur
selten geeignet, dem Zugfiihrer diejeni-
gen praktischen Ausbildungshilfen und
Weiterbildungsmoglichkeiten zu offe-
rieren, die er fiir eine erfolgreiche und
zeitgeméfBe Arbeit mit der Truppe be-
notigt. Ausnahmen, wie etwa die Foren
der OG Ziirich, bestitigen hier die Re-
gel. Ahnlich verhélt es sich mit dem
Selbststudium. Dieses Vorgehen be-
schrankt sich ebenfalls auf rein theo-
retisches Wissen, hat jedoch den Vor-
teil, daB8 wir uns mit den Fachgebieten
auseinandersetzen konnen, die wir bei
unserer Truppenarbeit beherrschen
missen.

Fiir die praktische Weiterbildung
und fiir die Vermittlung der durch das
Instruktionspersonal in Offiziers- und
Rekrutenschulen gewonnenen neuen
Erkenntnisse der Gefechtsfithrung und
der Ausbildung auf Stufe Offiziere
drangt sich deshalb heute als praktisch
einzige gangbare Losung der Offiziers-
Kadervorkurse auf. Die folgenden Ge-
danken versuchen diesem Umstande
Rechnung zu tragen.

b) Zielsetzung des Offiziers-
Kadervorkurses

Gestiitzt auf die Konsequenz, den
Offiziers-K adervorkurs fiir die Weiter-
bildung zu verwenden, und die Tat-
sache, daB3 der ganze Kadervorkurs der
Vorbereitung des kommenden Wie-
derholungskurses dienen soll, ist fiir
den ersten Tag folgende Zielsetzung zu
beachten:

Vermitteln von neuen Stoffgebieten
und praktischen Ausbildungs- und
Fiihrungshilfen, die im anschlieBenden
Truppendienst verwendet werden kon-
nen.

Um in der duBerst knapp zur Verfii-
gung stehenden Zeit dem Zugfiihrer
moglichst viel weitergeben zu kénnen,
sind bei der Programmgestaltung fol-
gende Punkte zu beachten und zu ver-
wirklichen :

Der Offiziers-Kadervorkurs soll auf
Stufe Offizier weiterbilden

Fir den Zugfiihrer kann dieser An-
laB mit einer Tankstelle verglichen
werden, einem Ort also, wo er den fur
die «Weiterfahrt» notwendigen neuen
«Betriebsstoff» erhilt. Der zu vermit-
telnde Stoff soll einerseits den Offizier

als Fiihrer eines Gefechtszuges, ande-

rerseits als Ausbildner des entsprechen- -

den Verbandes unterstiitzen.

Der Offiziers-Kadervorkurs soll im
Bataillonsrahmen durchgefiihrt werden

Die zur Verfiigung stehenden weni-
gen Stunden diirfen nicht noch durch

zum Beispiel groBere Verschiebungen,

wie sie beispielsweise bei einem zentra- -

len Regiments-Kadervorkurs unum-

ginglich sind, verschleudert werden.
Auch gewihrleistet ein Offiziers-Kader-

vorkurs innerhalb des Bataillons eine

wirkungsvollere Ausbildung, da die
entsprechende Organisation bedeutend

beweglicher ist und die Schulung per-
sonlicher gestaltet werden kann.

Auflerdienstliche Vorbereitung
von wichtigen Grundlagen durch den
Zugfiihrer

Um den Lernerfolg des Offiziers-K a-
dervorkurses zu optimieren, soll man

die Teilnehmer mit vordienstlichen °
Vorbereitungsarbeiten in einem be-
schrinkten Rahmen belasten. So ist

gewihrleistet, da bei Instruktionsbe-
ginn auf gewissen Kenntnissen aufge-
baut werden kann. Auch wenn dies zu-
satzliche auBerdienstliche Arbeit fur
den Zugfiithrer bedeutet, wird er diese
bereitwillig auf sich nehmen, wenn
ithm damit bei der Losung seiner Auf-
gaben geholfen ist.

Es ist, wo immer moglich,
praktisch zu arbeiten

Lange Theoriestunden zeitigen nicht
den erhofften Erfolg. Erst mit dem Ho-

ren, Sehen, Sprechen und Tun werden '

neue Kenntnisse und Fertigkeiten er- |

worben. Dies gilt auch fiir unseren Ka-
dervorkurs.

Arbeiten miissen ausgewertet
und besprochen werden

Der Lernerfolg wird oft durch die
Tatsache vermindert, daB3 die verlang-
ten Arbeiten weder ausgewertet noch
besprochen werden. Wenn wir es schon
zu unserer Pflicht gemacht haben, jede
Leistung eines Soldaten zu beurteilen,
dann ist es sicher mehr als ein Mul,
die Arbeiten eines Offiziers kritisch
unter die Lupe zu nehmen und die er-
forderlichen Schliisse zu ziehen.

Basierend auf den vorangegangenen
Uberlegungen soll abschlieBend der
Versuch gewagt werden, einen Tages-
ablauf im Offiziers-Kadervorkurs grob
darzulegen, wie er den geforderten
Weiterbildungsanspriichen geniigt.

22

ASMZ Nr. 1/1976



c¢) Beispiel eines Tagesablaufes im Offiziers-Kadervorkurs

nicht bekanmt.

| Annahme: Die von der SchieBschule Walenstadt ausgelegte Panzerabwehrbilanz und das Infrarot-Sturmgewehr ist dem Gros der Zugfiihrer

Zeit Titigkeit Ort

Wie?/Was?

Wer? Abzugebende

Dokumente
Vordienstl. Studium : Kampfwert Panzerabwehr Waffen
KVK
9.30 Einrticken
Eintrittsverlesen
Info Zielsetzung WK Th Saal Referat Bat Kdt Bat Kdt
Einfuhrung Pzaw Bilanz
10.15 Beginn Postenarbeit Gelinde 4 Posten a 90 Minuten Kp Kdt EntschluBskizze
«Panzerabwehrbilanz» Erarbeiten Pzaw Bilanz Befehl
an Hand von taktischen Beispielen Pzaw Bilanz und
Kontrollblatt
Mittagessen wiithrend der Arbeit Kurztest
16.15 Instruktion IR Stgw SchieBstand Erstellen Betriebsbereitschaft Zfhr, die am
SchieBen IR Stgw aus-
gebildet sind
17.45 Pz Erkennung Gelinde Ausbildungsmethodik Nof
Kenntnisse aller wichtiger
CH, WAPA und NATO Pz
19.00 Nachtessen
20.00- Priisentation Entschliisse Th Saal Priisentation einiger Arbeiten Bat Kdt
22.30 Korrektur Pzaw Bilanz in Form von Bf Ausgaben Kp Kdt

Kritik an den Entschliissen
Gef.-techn. Hinweise
Konsequenz fiir die Ausbildung
der Trp

an die Trp

Der Offiziers-Kadervorkurs
- aus der Sicht des zugeteilten
. Hauptmanns

| Hptm H. Zumstein, zuget Hptm
. Stab Fis Bat 67

| 1. Zweck

| — Repetition der Befehlstechnik und
| praktische Fiihrungstitigkeit im Ge-
| fecht.

| — Auffrischen und Ergéinzen der Waf-
| fenhandhabung, der Bedienung an Ge-
| riten und Motorfahrzeugen.

. — Einrichten von Arbeitsplitzen und
praktisches Erproben der Wiederho-
lungskurs-Ubungen.

— Erlernen neuer SchieBverfahren, Be-
~ dienungsvorschriften und Handhabung
| von neuem Material.

. 2. Akzente der Ausbildung
| im Kadervorkurs

. Der Milizcharakter und die beschei-
[+ denen Mittel unseres Heeres verlangen,
~ daB die Ausbildung des Offizierskaders
- auf das Wesentliche ausgerichtet ist.
| Fir die Vermittlung der notwendigen
Sicherheit in der Handhabung der
Waffen und Gerite miissen in der Regel
wenige Stunden genligen. Das Schwer-
~ gewicht muB3 bei den Kampftruppen
eindeutig in der EntschluBfassung und
i der Befehlsgebung sowie im Anlegen
und Leiten von Gruppengefechtsiibun-
" gen liegen. Bei Offizieren von Unter-
i stutzungswaffen steht der Akzent da-
= gegen auf der Schulung, dem SchieB-
i® verfahren sowie auf der Feuerleitung.

Vom Erlernen neuer SchieBverfahren
und Bedienungsvorschriften an neu
eingefithrtem Material abgesehen, ist
die Dauer des Kadervorkurses zu kurz
bemessen, die Offiziere iber ihre
Grundausbildung hinaus weiterzubil-
den. Im Kadervorkurs geht es einzig
um die Festigung des Konnens aus in
Schulen und Kursen Erlerntem. Ba-
taillons/Abteilungskommandanten, die
im Offiziers-Kadervorkurs noch im-
mer Zeit finden fiir Nahkampfausbil-
dung, Patrouillenldufe, Rekognoszie-
ren von SchieBplitzen, Vorbereitung
von Wiederholungskurs-Ubungen und
zum Nachholen vordienstlich versium-
ter Absprachen, haben die Akzente
der Offiziersausbildung offensichtlich
falsch gesetzt.

3. Leitung und Zentralisation
des Kadervorkurses

Die Ausbildung der Subalternoffi-
ziere wihrend des Kadervorkurses ist
Sache der Bataillons/Abteilungs-Kom-
mandanten. Fir die Ausbildung des
Unteroffiziers ist der Einheitskomman-
dant verantwortlich. Daraus ergibt sich
eine Zweiteilung des Kadervorkurses.
Der erste Teil des Kadervorkurses
dient ausschlieBlich der Ausbildung der
Subalternoffiziere unter Mithilfe der
Kompaniekommandanten und dauert
in der Regel von Donnerstag morgen
bis Freitag mittag. Der zweite Teil be-
ginnt am Freitag mittag und dauert
bis Sonntag beziehungsweise Montag
abend. Wahrend dieser Zeit stehen die
Subalternoffiziere grundsitzlich den
Einheitskommandanten fir die Aus-
bildung der Unteroffiziere zur Verfii-
gung. Hier soll den Zugfiihrern Gele-
genheit geboten werden, wenn moglich

auf den Wiederholungskurs-Arbeits-
plitzen mit dem Unteroffizierskader
die im Wiederholungskurs vorgesehe-
nen Ubungen zu absolvieren und so
die fir die Mannschaft notwendigen
meBbaren Forderungen zu ermitteln.
Am Sonntag, wenn in der Regel nicht
geschossen werden darf, wird der Ba-
taillons/Abteilungs-K ommandant mit
Vorteil die Subalternoffiziere zu einer
taktischen Ubung zusammenziehen.

Abgesehen von Kursen fiir Fachof-
fiziere soll der Offiziers-Kadervorkurs
in keiner Phase im Regimentsverband
zentralisiert werden. Das gleiche soll
tibrigens auch fiir die Ausbildung der
Unteroffiziere gelten, wo ich von An-
fang an eine Dezentralisation des Ka-
dervorkurses auf die einzelnen Kom-
panien fiir einzig richtig halte.

Wenn immer moglich soll der Kader-
vorkurs am Wiederholungskursort
durchgefiihrt werden. Da fiir die Mo-
bilmachung der Truppe und die Ver-
schiebung in den Wiederholungskurs-
raum in der Regel ein Offizier und ein
Minimum an Unteroffizieren benotigt
wird, kann mit dem Montag ein weite-
rer Kadervorkurstag gewonnen wer-
den.

4. Vorbereitungen der Subalternoffiziere
fiir Kadervorkurs
und Wiederholungskurs

Die Kommandanten diirfen von ih-
ren Offizieren erwarten, daf3 sie sich fiir
ihre Aufgabe im Wiederholungs/Er-
gianzungs-Kurs auBerdienstlich optimal
vorbereiten. Die Zeit ist voriiber, da
der Einheitskommandant sich ins stille
Kédmmerchen zuriickzieht und die ge-
samten  Wiederholungskursvorberei-
tungen alleine trifft. Er bemiiht sich
heute, sdmtliche Offiziere, ja sogar
moglichst viele Unteroffiziere und Sol-
daten in die Dienstvorbereitungen ein-
zuspannen. Simtliche Wiederholungs-
kurs-Vorbereitungsrapporte, Rekog-
noszierungen und Absprachen gehdren
zu den vordienstlichen Vorbereitungen
der Offiziere. Der Kadervorkurs ist
nicht dafiir bestimmt. Damit sich jeder
Subalternoffizier sorgfiltig fiir seine
Aufgabe im Wiederholungskurs vor-
bereiten kann, muBl er mindestens 2
Monate vorher liber den Wiederho-
lungskursverlauf ins Bild gesetzt wor-
den sein.

Fiir diese Vorbereitungen empfehle
ich folgendes Vorgehen:

a) Wiederholungskursrapport
fiir Subalternoffiziere

Sobald der Bataillons/Abteilungs-
Kommandant im Besitze der Wieder-
holungskurs / Erganzungskurs-Befehle
ist und sein Grobkonzept erstellt hat,
ladt er seine Subalternoffiziere zu ei-
nem «Zugfithrerabend» ein.

" ASMZ Nr. 1/1976
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Traktanden

— Grober Verlauf des Wiederholungs-
kurses mit Bekanntgabe der Raume.

— Wo liegen die Schwergewichte?

— Personelle Belange.

— Behandlung eines bestimmten Aus-
bildungsgebietes (zum Beispiel Kriegs-
mobilmachung des eigenen Bataillons,
Jagdkrieg).

b) Studiumder einschlagigen Reglemente

Um feststellen zu kénnen, wie griind-
lich der einzelne Subalternoffizier sich
theoretisch auf den Kadervorkurs/Wie-
derholungskurs vorbereitet hat, ist im
Offiziers-Kadervorkurs ein Test durch-
zufithren. Es ist zweckmiBig, die Test-
bogen schon anldBlich des Zugfiihrer-
abends abzugeben.

¢) Rekognoszierung der Arbeitsplitze

Die Erkundung der durch den Kom-
paniekommandanten  zugewiesenen
Zugsarbeitsplitze erfolgt ebenfalls, wie
bereits erwahnt, vordienstlich durch
die Zugfiihrer. Fiir eine optimale Pla-
nung bendtigt er hiefiir das Arbeits-
programm des Kompaniekommandan-
ten, Bekanntgabe der Ubungsthemen,
des Zugsbestandes, des verfiigbaren
Kaders sowie Angaben iiber Material-
und Munitionskredit.

In der Regel findet das Rekognos-
zieren unter Leitung des Kompanie-
kommandanten einige Wochen vor
Wiederholungskursbeginn statt.

Fiir eine rationelle Vorbereitung des
Unteroffiziers-Kadervorkurses und ins-
besondere des Wiederholungskurses
empfehle ich den Kompaniekomman-
danten, mit den Subalternoffizieren be-
reits zwei Tage vor Kadervorkursbe-
ginn, also am Dienstag vormittag, ein-
zuriicken. Diese beiden Rekognoszie-
rungstage stehen dann wie folgt zur
Verfligung:

— Erkundung der Arbeitsplitze.

— Besprechung der Ubungen auf den
entsprechenden Schieplatzen.

— Theoretisches Festlegen von mef3ba-
ren Forderungen fiir den Kadervor-
kurs.

— Vorbereitung des Arbeitsplatzes fiir
Unteroffiziers-Kadervorkurs mit Hilfs-
personal, das bereits am Mittwoch ein-
riickt (genietechnische Anlagen usw.).
— Festlegen einer einheitlichen Lei-
stungskontrolle fiir den ganzen Wie-
derholungskurs.

Die Vorteile liegen darin, daB3 das
Geldnde besser beurteilt werden kann
(Schneefall hat bereits eingesetzt), die
Einriickungsbestinde = (Mannschaft,
Kader, Motorfahrer) sind eher tlber-
blickbar, das bestellte Material, die
Gerite und Motorfahrzeuge sind jetzt
bewilligt oder teilweise abgelehnt wor-
den, von den vorgesetzten Kommando-
stellen sind keine Programminderun-
gen mehr zu erwarten.

5. Ablauf des Offiziers-Kadervorkurses

Der Offiziers-Kadervorkurs  hat
piinktlich und robust zu beginnen. Nie-
mals darf der Offiziers-Kadervorkurs
einer kombattanten Truppe mit einer
Theoriestunde beginnen!

Wenn immer moglich soll dem Ein-
trittsverlesen  ein Gruppengefechts-
schieBen oder eine korperliche Lei-
stungspriifung folgen. Vom Offiziers-
kader darf bereits am Donnerstag eine
tiberdurchschnittliche korperliche Lei-
stung gefordert werden.

Vorschlag fiir ein Offiziers-
Kadervorkursprogramm

Mittwoch

7.00: Einriicken der Motorfahrer auf
dem AMP Othmarsingen.

Fassen der Fahrzeuge und Verschie-
bung nach Zeughaus Affoltern am Al-
bis beziehungsweise direkt nach Bahn-
hof Bauma.

8.30: Einriicken von Kommandant
Stabskompanie und Reparaturoffizier
mit Hilfsmannschaft beim Zeughaus
Affoltern am Albis.

Fassen des gesamten Korpsmaterials
fiir Offiziere und Unteroffiziere.
Kadervorkurs und Verschiebung mit
den im AMP gefaten Fahrzeugen
nach Bauma (Ort des Offiziers-Kader-
vorkurses).

14.00: Fassen der Kadervorkursmuni-
tion und des Scheibenmaterials auf
dem Bahnhof Bauma.

AnschlieBend Vorbereitung des Ar-
beitsplatzes Diirstelen (Scheiben stel-
len, genietechnische Anlagen usw.).
Einrichten der Magazine und Bereit-
stellen von Ausbildungsmaterial.

Donnerstag

7.00: Waffen, Munition und Ausri-
stungsgegenstinde werden auf den Ar-
beitsplatz Diirstelen verbracht.

Letzte Einrichtungsarbeiten auf den
einzelnen Arbeitsplatzen.

7.30: Einriicken Bataillonskomman-
dant, Kompaniekommandant, zuget
Hauptmann Restaurant « Tanne», Bau-
ma: Frithrapport.

8.30: Einriicken der Subalternoffiziere
Bahnhof Bauma.

Eintrittsverlesen.

Sanitarische Eintrittsmusterung.

8.45: Motorisierte Verschiebung auf die
Arbeitspldtze Diirstelen.

9.00: Fassen der Ausriistungsgegen-
stinde, der Waffen und der Munition
auf den Arbeitsplatzen.

9.30: Beginn der Gruppengefechts-
schieBen. |

Anlegen der Ubungen und Leitung
durch Subalternoffiziere.

Platz West:

Thema: Gegenstof3

Sub Of I. und II. Kp
Leitung: Kdt I

Platz Ost:

Thema: Sperre

Sub Of I1I

Leitung: Kdt III

Minenwerfer Offiziere, Feuerleitung:
Leitung Kommandant IV, Niederdiir-
stelen. ‘
12.00: Mittagessen auf den Arbeits-
platzen.

13.00: Fortsetzung der Arbeit vom Vor-
mittag.

Wechsel der SchieBplitze.

15.30: SchluB der Gruppenarbeit.
16.00: Auftragserteilung fiir taktische

Ubung 1, «Sperre», durch Komman-

dant II.

Die Subalternoffiziere verschieben sich

im Eilmarsch in den Ubungsraum siid-
westlich von Saland.

Entschluf3fassung mit EntschluBskizze.
Zuriick im Eilmarsch nach Bauma.
18.30: Zimmerbezug  Restaurant
«Tanne», Bauma: Korperpflege.
Bataillons- und Kompaniekomman-
dant: Abendrapport. ]
19.30: Nachtessen.

20.30: Theoretischer Eintrittstest. Lei-
tung Kommandant IV.

Vorbereitung Befehlsgebung taktische

Ubung 1.
22.00: Schluf3 erster Kadervorkurstag.

Freitag

7.00: Abfahrt der Subalternoffiziere
I bis IV. Kompanie nach siidwestlich
von Saland.

7.30: Befehlsgebung der Subalternoffi-
ziere zur taktischen Ubung 1, «Sperre».
Leitung: Bataillonskommandant.
9.00: Motorisierte Verschiebung nach
Neuthal.

Auftragserteilungzurtaktischen Ubung

2, «Sprengbefugnis».
Leitung: Bataillonskommandant.

12.00: Abschlul Offiziers-Kadervor-

kurs erster Teil und Ubertritt der Sub-
alternoffiziere in den Unteroffiziers-
Kadervorkurs.

Bemerkungen

1. Die Wachtmeister sind dazu anzu- |

halten, am Offiziers-Kadervorkurs teil-
zunehmen; das gilt insbesondere fiir
jene, die im Wiederholungs/Ergin-

zungs-Kurs als Zugfithrer amten. Als

Kompensation sind sie am Freitag mor-

gen der letzten Wiederholungs/Ergéin- |

zungskurs-Woche zu entlassen.

2. Die Kompanickommandanten
nehmen am Freitag morgen nicht mehr
am Offiziers-Kadervorkurs teil. Nach
dem Friihstiick begeben sie sich mit
threr Hilfsmannschaft, Korpsmaterial,
Waffen, Munition an den Standort
thres Unteroffiziers-Kadervorkurses.
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Bis zum Einriicken der Unteroffiziere
sind die Arbeitspldtze eingerichtet.

3. Die Subalternoffiziere stehen ihren
Kommandanten fiir den Unteroffiziers-
Kadervorkurs erst ab Freitag nachmit-
tag zur Verfiigung.

4. Im AnschluB an den Kadervor-
kurs-Gottesdienst vom Sonntag mor-
gen in Bauma stehen die Subalternof-
fiziere zur Verfiigung des Bataillons-
kommandanten fiir die taktische
Ubung 3, «Verteidigung». Der Offi-
ziers-Kadervorkurs ist am Sonntag
abend nach dem Referat des Batail-
lonskommandanten, «Jagdkrieg», end-
giiltig abgeschlossen.

Stellungnahme eines
Regimentskommandanten zur
Gestaltung des Offiziers-
Kadervorkurses

| Oberst 1 Gst Hofstetter,
i Art Chef Gz Div 7

Die Ausfiihrungen beschrinken sich
auf Fragen der Gestaltung des Offi-
1 ziers-Kadervorkurses. Dieser Vorkurs
| fiir die Offiziere allein soll mindestens
| einen vollen Tag dauern und soweit
- moglich wihrend weiterer Stunden par-
| allel zum Unteroffiziers-Kadervorkurs
- weitergefiihrt werden.

| 1. Zielsetzung

RS

R A

TN

Die Moglichkeiten, Akzente zu set-
| zen, sind:
| — Aktivierung des geistigen Einsatzes
| im soldatischen Bereiche und der Be-
| reitschaft, korperliche Leistungen zu
|| erbringen;
| — Repetition der Entschluf3-, Befehls-
| und der Fihrungstechnik im Gefecht
| (einschlieBlich Feuerfithrung und Feu-
| erleitung);
| - Reprisen zur Verbesserung der per-
[ sonlichen Fihigkeiten, Waffen, Gerite,
|| Material und Fahrzeuge bedienen zu
|" konnen;
" — Vorbereitung als Ausbildner in me-
| thodischer und fachlicher Hinsicht, so-
I* wohl fiir den Einsatz im Unteroffiziers-
" Kadervorkurs wie auch fiir den Wie-
I® derholungskurs ;
" — Einrichten von Arbeitsplitzen, die
praktische Erprobung von Wiederho-
I® lungskurs-Ubungen, zum Beispiel von
" GefechtsschieBen;
- Vermitteln von neuem Stoffgebiet
" als Neu- beziehungsweise Weiteraus-
bildung, zum Beispiel fiir die Einfiih-

rung neuer Kampf- und SchieBverfah-
ren oder die Ausbildung an neu einge-
fithrten Waffen und Geriten.

Alle moglichen Zielsetzungen ver-
wirklichen zu wollen wire vermessen
und unrealistisch. Einige konnen nach-
einander im Sinne von Priorititen ge-
setzt werden.

Der Wiederholungskurs als Ganzes
bestimmt die Wahl der Akzente zur
Bildung von Schwergewichten im Ka-
dervorkurs.

Vor einem Detail- oder Schie3-Wie-
derholungskurs wird der Waffen- und
Geridtehandhabung und der Anlage
von Ubungen im kleineren Verband
der Vorzug gegeben werden miissen.
GroBere Gefechts- oder kombinierte
Ubungen im Wiederholungskurs ver-
langen Kadervorkurs-Akzente zugun-
sten der Filihrungs- und Feuerleitauf-
gaben der Offiziere. Auch wenn ein ge-
wisser Ausbildungsstand und eine per-
sonlich geleistete Vorbereitungsarbeit
der Offiziere vorausgesetzt werden diir-
fen, gentigt die verfiigbare Zeit nur fiir
die Repetition des bereits in Schulen
und Kursen frither erlernten Stoffes.
Die Weiterausbildung im Sinne von
Neues-Vermitteln kann nur im be-
schrinkten MaBe durch zusitzliche
Ausbildungsstunden parallel zum Un-
teroffiziers-Kadervorkurs verwirklicht
werden.

2. Beginn der Offiziers-Kadervorkurse

Sofort nach dem Einriicken und der
Ubernahme der personlichen Gefechts-
ausrlistung beginnt die praktische Ar-
beit, zum Beispiel mit einer EntschluB-
fassungs- und Befehlsgebungsiibung,
moglichst praktisch zu lésenden Fiih-
rungsfragen, Geréte- und Waffenhand-
habung einschlieBlich SchieBens unter
gefechtsmiBigen Bedingungen, eine an-
gemessene korperliche Leistung mit in-
begriffen. Die Leitung ist Sache des
Bataillons / Abteilungs-Kommandan-
ten. Die Offiziere miissen einige Wo-
chen vor dem Dienst iiber die Zielset-
zung und die gestellten Forderungen
der «Startiibung» des Kadervorkurses
orientiert werden.

Theorien, Arbeit mit Reglementen
und Papier, Diskussionen im Theorie-
saal oder formelle Waffenausbildung
auf dem Zeughausvorplatz sind unbe-
friedigende Voraussetzungen fiir einen
Dienstbeginn. Oft werden die man-
gelnde Aktivitdt und der Wiederbeginn
auf dem Ausbildungsstand «Null» als
Leerlauf empfunden.

Ein bewullt praktisch bezogener, mit
Forderungen zu Leistungen verbunde-
ner Start des Offiziers-Kadervorkurses
ist der beste Ubergang vom zivilen Le-
ben in das militiarische Fiithrungs- und
Ausbildungshandwerk der Offiziere.
Damit wird vom Bataillons/Abtei-

lungs-K ommandanten auch bewuf3t der
Mafstab fiir den von seinen Offizieren
geforderten personlichen Einsatz ge-
setzt.

Eine sorgfiltige organisatorische und
materielle Vorbereitung sichert den
aktiven und anspruchsvollen Beginn
des Kadervorkurses. Auf das vorzei-
tige Einriicken einiger Chefs und von
wenigem Hilfspersonal, Offizieren und
einzelnen Unteroffizieren in Ausnah-
mefillen bereits am Vortage kann
kaum verzichtet werden. Dabei ist zu
beachten, daB3 die Dauer des Kadervor-
kurses durch Gesetz auf die Zeit von
4 Tagen unmittelbar vor dem Wieder-
holungskurs festgelegt ist. Den ver-
antwortlichen Kommandanten sind bei
der Festlegung von einzelnen Dienst-
leistungen von der MO, Artikel 121,
den Bestimmungen des Kurstableaus
(Ziffern 18 bis 21) und den Ziffern 350,
354, 356 der WAO her enge Grenzen
gesetzt. Das frithere Einrlicken von
einzelnen Offizieren und Unteroffizie-
ren am Mittwoch vor dem Kadervor-
kurs kann nur im Rahmen der Re-
kognoszierungskompetenzen abgegol-
ten werden. Die Kommandanten von
Einheiten und Truppenkorper sind
nicht befugt, andere besoldete Dienst-
leistungen auBerhalb der fiir Kader-
vorkurs und Wiederholungskurs fest-
gesetzten Zeiten anzuordnen.

3. Repetition der Entschlufi-, Befehls-
und Fiihrungstechnik im Gefecht

Weder das vordienstliche Studium
von Reglementen noch die Teilnahme
an Veranstaltungen der Offiziersgesell-
schaften vermogen dieses vordringli-
che Bediirfnis der Vorbereitung der
Offiziere auf ihre Fithrungstitigkeit
geniigend zu erfiillen. Auch in dieser
Sparte keine Theorien, sondern Mo-
delliibungen im Geldnde oder am Ob-
jekt. Eine kleine Lageschilderung und
ein Auftrag sind Voraussetzung, die
Lage zu beurteilen, Entschliisse zu fas-
sen und Befehle zu geben. :

Mit Vorteil konnen solche Ubungen
als die Vorbereitungsphase fiir die am
folgenden Tage auszubildenden Unter-
offiziere im Gefechtseinsatz gestaltet
werden. Auch fiir die Spezialtruppen
erachte ich diese Entschluf3- und Be-
fehlsgebungsiibungen als notwendig.
Dabei beschranken sich die Aufgaben
auf die Belange der Nahverteidigung,
der Feuerfiihrung, der Feuerleitung
oder die Erfiillung von Auftrigen der
entsprechenden Waffengattung.

Man erinnere sich an eine Besonder-
heit unseres Milizsystems, dal3 vor
allem junge und in ihrer beruflichen
Ausbildung oder im Studium stehende
Offiziere vordienstlich wenig Gelegen-
heit haben, praktisch Fiihrungspro-
bleme zu l6sen.
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4. Rekognoszierung von Arbeitspliitzen

Die Rekognoszierung von Arbeits-
plitzen, insbesondere fiir Gefechts-
ibungen mit oder ohne scharfe Muni-
tion, gehort in die Zeitspanne von meh-
reren Wochen vor dem Wiederholungs-
kurs. Ich erachte es aus Griinden der
gestaffelten Vorbereitungen verschie-
dener Kommandostufen, der Abspra-
chen mit Grundeigentiimern, der not-
wendigen Ausschreibungen und der
materiellen wie zeitlichen Konsequen-
zen auf die Gestaltung der Ausbil-
dungspline als verfehlt, die Rekognos-
zierungen im Kadervorkurs durchfiih-
ren zu wollen. Es konnten dringend
notwendige = Ausbildungsbediirfnisse
nicht erfiillt werden.

5. Praktische Erprobung
von Ausbildungspliitzen
im Kadervorkurs

Vor einem Wiederholungskurs mit
Schwergewicht auf der Einzel-, Trupp-
und Ausbildung im kleinen Verband
erhalten die praktische Erprobung der
Ausbildungspldtze und die damit ver-
bundene methodische Schulung des
Kaders eine besondere Gew1chtung
Eine solche Ubung soll primir in dem
dazu vorgesehenen Gelidnde auf ihre
Eignung zur Schaffung der richtigen
Gefechtsvorstellung und zur Festset-
zung von meBbaren Forderungen iiber-
priift werden.

Der Kadervorkurs der Offiziere wird
bei einer solchen Uberpriifung sinn-
voll in den Kadervorkurs der Unter-
offiziere tiberleiten. Die Unteroffiziere,
als <<Ubungstruppe» eingesetzt, miis-
sen in einem recht praktisch bezoge-
nen Dienstbeginn ihr Konnen in der
Fiithrung, beim Einsatz der Waffen und
Gerite und beim verlangten koérper-
lichen Einsatz unter Beweis stellen. Die
Leitung dieses Teils der K adervorkurse
ist Sache der Einheitskommandanten.

Als Hilfspersonal fiir Absperrungen
und andere materielle Vorbereitungen
sollen Soldaten aufgeboten und ent-
sprechend den bestehenden Vorschrif-
ten am Schlusse des Wiederholungs-
kurses frither entlassen werden.

6. Vermitteln von neuem Stoffgebiet

Die Einfithrung von neuen Kampf-
und SchieBverfahren, Ubermittlungs-
konzepten, Waffen und Geriten kann
dann durch ihren Zeitbedarf den Rah-
men eines normalen Kadervorkurses
sprengen, wenn das Gros der Offiziere
und der Unteroffiziere davon erfaBt
werden. Dal3 verschiedenes oberflich-
lich gemacht werden muB und am Ende
des Kadervorkurses oder Wiederho-
lungskurses einfach nicht sitzt, konnen

wir nicht in Kauf nehmen. Die notwen-
dige Erhaltung der Kampfbereitschaft
der Milizeinheiten zwischen den Wie-
derholungskursen ist maBgebend, denn
ein neues Verfahren oder die Einfiih-
rung von neuem Material verlangt eine
griindliche Beurteilung der Ausbil-
dungsbediirfnisse und allenfalls einen
Entscheid zugunsten einer Verlinge-
rung des Kadervorkurses.

Gemiall MO, Artikel 123, koénnen
fiir den Fall einer Umorganisation oder
Neubewaffnung die eidgendssichen
Rite eine allgemeine Verldngerung zum
Beispiel des Kadervorkurses festsetzen.
GemaB BundesbeschluB iiber die Aus-
bildung der Offiziere vom 2. Oktober
1962 ist es Sache des Bundesrates,
Kurse fiir Umschulungen und Einfiih-
rungen zu bewilligen.

7. Weiterausbildung

Der Drang gewisser Kader, ihr mili-
tarisches Konnen iiber das bisher in
Kursen und Schulen Gelernte hinaus
im Kadervorkurs zu erweitern, ist eine
ganz positive Seite unserer Armee. Der
fiir den Kadervorkurs verantwortliche
Kommandant wird dieses Problem
nicht libersehen und wenigstens teil-
weise zu beriicksichtigen versuchen.
Der Austausch zwischen Funktionen
oder Waffengattungen, Sonderaufga-
ben und Spezialklassen geben fiir ein-
zelne die Chance einer Weiterausbil-
dung. Diese Weiterausbildung wird
aber doch im erweiterten Rahmen un-
seres Ausbildungskonzeptes Aufgabe
der Kaderschulen verschiedener Rich-
tungen und Kommandostufen sein.

Bei der kurzen Dauer des Kadervor-
kurses beschrinke man sich auf das
Wichtigste und Notwendigste. Es gilt,
sich im Kadervorkurs auf wenige auf-
gezeigte Zielsetzungen zu beschrianken,
klare Akzente zu setzen und auf viel
Wiinschbares zu verzichten. Der initia-
tive Offizier hat die vielen auBerdienst-
lichen Moéglichkeiten zur persénlichen
militarischen Ausbildung zu nutzen.

8. Kommandoordnung

Ich erachte die Durchfiihrung des
Offiziers-Kadervorkurses unter dem
Kommando der Bataillons/Abteilungs-
Kommandanten als die wirkungsvollste
Losung. Die Rahmenbedingungen sind
beziiglich Vorbereitungen, Organisa-
tion, Zahl der Auszubildenden und des
Materials noch iiberblick- und kontrol-
lierbar. Das Regiment wird sich darauf
beschrinken, die Fiihrungsgehilfen,
Spezialisten und Dienstchefs zentral
auszubilden und die Bataillons/Abtei-
lungs-Kommandanten davon zu ent-
lasten.

Wetthewerb ASMZ Nr. 1/1976

Ausgangslage: g
- KVK, Freitag, bataillons/abteilungs-
weise zentralisiert ; ]
— Einrticken der Unterofﬁziere:
11.00 Uhr. ]

— Keine Spezialistenkurse auf Stufe

Regiment befohlen. ‘

Aufgabe: .
Erstellen Sie fiir die Zeit von 6.30 bls |
17 Uhr einen Tagesbefehl aus der Sicht:
des verantwortlichen Bataillons/Abtei- |
lungs-Kommandanten Threr Waffen-
gattung.

Auflage:
Die Arbeiten der Stufen
— Stab
— Einheitskommandant
— Zugfiihrer
— Unteroffiziere
— Spezialisten
miissen sichtbar werden.

Einsendungen: i
Bis Ende Januar an Major i Gst Geiger, |
¢/o Denner AG, Postfach 599, 8021 |
Ziirich.

Wettbewerb ASMZ Nr.11/1975

1. Aufiosung

Die folgenden direkt unterstellten
Verbdnde einer Felddivision haben |
keinen Nachrichtenoffizier eingeteilt:
Stabskp F Div; Str Pol Kp; Drag Kp;
PAL Kp; San Abt; Ns Bat; Mat Bat;
Mot Trsp Abt; FP.

2. Buchpreisgewinner

Lt H. U. Lischer, Fis Kp III/56,
Weierweg 18, 3053 Miinchenbuchsee;
Hptm W. Notter, Kdt FP 6, Post,
8834 Schindellegi; Lt Benno Storchen- |
egger, Geb Fiis Stabskp 112, Tr Of,
WaldeggstraB3e 4, 9500 Wil.

3. Weitere richtige Losungen

Hptm Bruno FaBler, Kdt Ls Kp 11/21,
Saumackerstrafle 64, 8048 Ziirich; Lt
Hans Dickenmann, FW Kp 13, 8888
Heiligkreuz (Mels). |

HALLEN

erstelit schliisselfertig

!
BURLI AG 8052 ZURICH 1’
DAS UNTERNEHMEN FUR FORTSCHRITTLICHE | |
UND WIRTSCHAFTLICHE HALLENBAU-TECHNIK [ |
|
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