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Kritik
und
Anregung

Leistungsnormen

Immer dann, wenn die Kriegstaug-
lichkeit unserer Armee zur Diskussion

steht, beschleicht die Ausbildenden
und die Ausbildungsverantwortlichen
ein ungutes Gefiithl. Die Unsicherheit
in der Beurteilung dessen, was im Ernst-
fall an Leistungen notig wird und was
wir fahig sind, dann zu erbringen sowie
die (zum Glick) fehlende Kampferfah-
rung, die Verschiedenartigkeit der
Wehrménner und die kurze Dienstzeit
tragen nicht zur Sicherheit und zum
Selbstverstandnis eines Fiihrers bei.

Angebracht scheint diesem dann,
eine Uberpriifung der Leistungsfihig-
keit seiner Truppe anzuordnen. Da er
moglichst alle erfassen und sich eine
gerechte Beurteilungsgrundlage schaf-
fen will, verfaBt er Richtlinien. DaB3
dazu Vereinfachungen und Abstrak-
tionen notwendig sind, die nicht allen
gerecht werden konnen, ist verstind-
lich. DaB3 er damit eine Flut von Prii-
fungen und Tests seiner Unterfiihrer
auslost, ist schlecht, aber immer noch
zu verstehen.

Nicht mehr zu begreifen ist dabei der
Ruf nach Leistungsnormen. Die Vor-
schlige griin, gelb, schwarz, rot in der
ASMZ Nr. 9/1975 sind dabei keine
Premiere, wurde doch schon die Aus-
gabe der «Leistungsnormen fiir alle
Truppengattungen 1970» von den Di-
rektbetroffenen passiv bekdmpft.

Wieso wird eine Leistung nicht als
diese beurteilt, sondern anhand einer
Normskala bewertet? Die Norm kann
immer nur einen kleinen Ausschnitt
einer Leistung beleuchten. Ahnlich
einer statistischen Erhebung geht dabei
wichtige Information iiber die wahre
Leistungsfihigkeit verloren. Wie viele
Arbeiten werden doch in Sekunden
oder Metern gemessen, wobei nur der
Zeitpunkt des Beginns und des Schlus-
ses betrachtet wird, die Ausfiihrung
selber aber nicht bewertet wird!

Die meisten im Dienst erbrachten
Leistungen gehoren aber zu jener Ka-
tegorie, die sich mit Stoppuhr und
Meterband nicht messen lassen.

Was im betreffenden Artikel iiber
den VerschluBkeil Pz 55 zu lesen war,
weist genau in diese Richtung und
mahnt mich an eine Chirurgenpriifung,
an welcher gemessen wird, wer in der
kiirzesten Zeit den lingsten Blinddarm
herausschneiden koénnte. Ob der Pa-
tient tberlebt, ob der VerschluBkeil
nach der fiinften Priifung noch funk-
tionstiichtig ist, bleibt Nebensache. Die
Norm (die Sekunde) wird iiber die
eigentliche Leistung gestellt.

Ein weiterer Fehler, der immer wie-
der begangen wird: Oft werden The-
men gepriift, in welchen ganze Arbeits-
abliufe wie «Kontrolle der Nullage»
oder «Gefechtsbereitschaft erstellen»
auswendig vorgefiihrt werden miissen,
obwohl es niemandem in der Praxis
einfallen wiirde, hier das Reglement
nicht zu gebrauchen. Hier werden zu-
kiinftige Fehler geradezu erzwungen.

Eine Leistungsiiberpriifung auf die-
ser Basis ist abzulehnen. Eine alterna-
tive Losung des Problems wird sicher
nicht so einfach und klar in der Frage-
stellung und in der Durchfiihrung sein.
Es wird nicht méglich sein, hieb- und
stichfeste Programme und Regeln fest-
zulegen, wie das im Sinne des ange-
sprochenen Artikels lag.

Als Hilfestellung mogen einige An-
haltspunkte dienen!

— Leistung selbst priifen, nicht unbe-
dingt nur die meBbaren Resultate.

— Auch Arbeit iiberpriifen (Leistung =
Arbeit pro Zeiteinheit).

— Keine auswendigzulernenden Ar-
beitsablaufe.

— Wartung und Handhabung von Waf-
fen und Geriten nie auf Zeit.

— Nicht Alltagliches iiben, sondern er-
héhte Anforderungen stellen.

— Theoretische Befragung auf das Mi-
nimum beschrinken.

— Haufige Wiederholungen meiden.

— Aufgaben stellen, in welcher es rich-
tige Losungen gibt, aber nur eine
(maximal zwei) eindeutig falsche.

— Frageposten so gestalten, daB der
Wehrmann, der Fehler begeht, diese
selbst erkennen kann und daraus seine
Lehren ziehen muB. Oblt E. Kriuchi

Mehr Ehrlichkeit ist gefordert

In ASMZ Nr.10/1975 wirft Oblt
E. W.Schmid das Thema der Kader-
selektion auf und fordert als Verbesse-
rung zum heutigen Selektionsverfahren
eine Beurteilung unter anderem des
Aspiranten durch seine Kameraden
und Untergebenen. Personlich glaube
ich nicht, daB dadurch eine wesent-
liche Verbesserung der Beurteilung des

Aspiranten erzielt werden kann. Man
denke an die hiufigen Falschinforma-
tionen, welche in bezug aufs «Weiter-
machen» aus kollegialen Griinden von
jungen Leuten bereits heute in Form
von Referenzen abgegeben werden,
wenn es um den Vorschlag zum Kor-
poral geht.

Eine wesentliche Verbesserung der
Kaderauswahl kénnte jedoch ganz ein-
fach durch mehr Ehrlichkeit der Beur-
teilenden erreicht werden. Weshalb
kommt es vor, daB fiinf Soldaten nach
AbschluB3 der Rekrutenschule, nach-
dem sie unterschrieben haben, daB sie
fir eine militidrische Weiterausbildung
nicht beriicksichtigt werden, von der
kantonalen Militirdirektion gezwun-
gen werden, doch noch in die Unter-
offiziersschule einzuriicken, mit der
Begriindung, man brauche Unteroffi-
ziere, und Lehrer miiBten ja gut sein?
Von der schlechten Qualitiit dieser fiinf
Korporale konnte ich mich als Zug-
fithrer wahrend des Abverdienens selbst
liberzeugen. Weshalb wird ein Ober-
leutnant zum Hauptmann befordert
und erhilt eine Einheit, obwohl er wiih-
rend des Abverdienens vier vollig ver-
heerende Qualifikationen erhalten hat
(sein «Laden» wurde von seinen vier
Zugfiithrern geschmissen)? Weshalb ist
ein notorischer Alkoholiker heute be-
reits Oberstleutnant, obwohl er an
dieser Krankheit seit der Rekruten-
schule leidet und sie jeweilen einige
Monate vor der neuen Beférderung
«verlor»? Etwa weil er Instruktions-
offizier ist? Weshalb beurteilen wir als
Offiziere Minner und beliigen uns
nachher selbst? Lt H. P. Stutz

Beleidigende Fragen?

In der ASMZ 11/75 wurde unter an-
derem der Brief von Lt X verdffent-
licht. Leider hat sich infolge Kiirzung
eine unrichtige Widergabe ergeben, aus
der geschlossen werden muB, der K reis-
kommandant hitte mit Lt X das Ge-
spriach mit den heiklen Fragen gefiihrt,
was aber nicht stimmt, denn der Ge-
spriachspartner war ein SchieBoffizier
und nicht der Kreiskommandant, was
hier richtiggestellt werden soll.

Der Text soll lauten: «Vor kurzem
wurde ich von einem Kreiskomman-
danten angefragt, ob ich das Amt eines
auBerdienstlichen SchieBoffiziers iiber-
nehmen wiirde. Dazu erklirte ich mich
bereit und wurde darauf vom vorge-
setzten SchieBoffizier zu einer Bespre-
chung eingeladen, an welcher er mich
in dieses Amt einfiihrte. Zum SchluB3
stellte er mir die Frage, ob es stimme,
daB ich Prisident eines Satus-Turn-
vereins sei ...»

Der Chefredaktor N

ASMZ Nr. 12/1975
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