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Ausbildung
und
Fuhrung

Arbeitstechnik
Major Peter Gasser,
Inf Rgt 104

zuget Stabsof

1. Was ist Arbeitstechnik

Arbeitstechnik ist weder eine Wis-
senschaft noch eine heilige Kuh, son-
dern die Art und Weise, wie man etwas
anpackt und realisiert. Eine gute Ar-
beitstechnik ist hilfreich, aber sie er-
setzt weder fehlendes Wissen noch
mangelnde EntschluBkraft und Bega-
bung.

Arbeitstechnisch optimal vorgehen
heiBt: Anpassung des Arbeitsverfah-
rens an
— die Sache,

— das Ziel,

— die vorhandenen Mittel,
— die Beteiligten,

— die verfiigbare Zeit.

Wenn ein Vervielfdltigungsapparat
dasteht, heiBt das noch nicht, daB man
ihn einsetzen muB. Merke: Etwas Ein-
faltiges wird nicht besser, wenn man es
vervielfaltigt!

Arbeitstechnische Imperative

(1) Frage stets: Worum geht es? Wie
soll das Endprodukt aussehen?

(2) Sammle, ordne, bewerte!

(3) Stell zuerst alle notigen Hilfsmit-
tel bereit!

(4) Frage stets: Kann ich es einfacher
machen?

(5) Strukturiere! Verwende graphi-
sche Hilfen!

(6) Lies aktiv!

(7) Delegiere die Arbeit!

Beispiele

Bei den folgenden Beispielen stehen
jeweils bestimmte Imperative im Vor-
dergrund. Setzen Sie bitte die zutref-
fenden Nummern in die Kreise (die
Losung finden Sie am SchluB des Arti-
kels).

1.1. Kompaniekommandant: «Leut-
nant Zumstein, diese Ubungsanlage
gefillt mir. Orientieren Sie das Kader
dariiber.» Lt Zumstein: «Soll das Ka-
der am Rapport (miindlich), im prakti-
schen Kaderunterricht auf dem Feld
(handwerklich) oder mit einer Verviel-
faltigung (schriftlich) orientiert wer-

den>» O OO

1.2. Der Kompaniekommandant er-
hilt vom Quartiermeister des Batail-
lons einen Brief. Er gibt den Brief nach
5 Minuten mit folgenden Notizen dem
Fourier:

Qm Fis Bat ... KP, 30.10.75

An die
Kp Kdt Fis Bat ...

AC-geschiitzte Kiichen / Feldkiichen

Gemdss Bf des Rgt Qm vom 25.10.75 hat jede Kp ab
4.11.75 in ihrem Ukft-Ort eine AC-geschiitzte Kiiche
inspektionsbereit zu halten. Zudem miissen mindestens
3 Mahlzeiten in Feldkiichen zubereitet und innerhalb
von Gefechtsiibungen gefechtsméssig nachgeschoben
werden. Erfahrungsberichte bis 15.11.75 an Qm Fiis
Bt .. in Doppel.@ 0)

Ich bitte Sie, die Fouriere materiell und personell
zu unterstiitzen.
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Arbeitstechnische Imperative: 000)

a3
kern vordienstlich folgenden Brief:

Kdt Fiis Kp ... KPPy ¢ 859028

An die

wWafm Fis Kp ...

Trainingsplan

Stellen Sie mir bitte bis 3.10.75 einen
Katalog zu, aus dem hervor_geht, wie Sie
in Gefechts- und Scharfschiessiibungen
zweckmissig eingesetzt und weitergebildet
werden konnen.

Der Plan sollte wie folgt gegliedert sein:

Gefechts- einzubauende Zeitaufwand
situation Defekte an fiir die Be-
waffen/Gerdten hebung der
Stérung,
Beurteilungs-
kriterien

Fiir Thre Mitarbeit und fiir das Interesse,
Ihre eigene Tiichtigkeit zu f&rdern, danke
ich Ihnen.

Mit freundlichen Griissen

Kdt Fiis Kp ...

Hptm Meier

Arbeitstechnische Imperative: 000,

1.4. Die Ergebnisse der Gelandeer-
kundung vor dem Wiederholungskurs
wurden vom Kompaniekommandan-
ten und den Zugfiihrern auf einem gro-
Ben Packpapier dargestellt. Jeder Zug-
filhrer hat 2 Wochen nach dem Re-
kognoszierungstag die Dokumente fiir
einen Zugsarbeitsplatz zur Korrektur
vorzulegen. Die Darstellung auf dem
Packpapier sieht wie folgt aus:

Der Kp Kdt schreibt seinen waffenmechani-
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Arbeitstechnische Imperative: D& D

1.5. Der Kompaniekommandant lief3
sich vom Fouriergehilfen auf dem
Kommandoposten folgenden Kom-
mandantenarbeitsplatz einrichten:

s e

DDD o|Igj0o g
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A A A A

D A

I
Arbeitstechnische Imperative: OO0

1.6. Der Regimentskommandant
rechnet damit, daB der Gegner vorerst
den Raum Payerne gewinnen will, ne-
ben der See- und Broyeachse vor allem
die Achse Thierrens—Cheiry forcieren
wird und seinen Angriffsthythmus
durch den Einsatz von Luftlandever-
binden bis zu Bataillonsstirke zu be-
schleunigen sucht. Am Regimentsrap-
port hingt folgende Darstellung auf
Packpapier an der Wand:

_E/‘>*@

Arbeitstechnische Imperative: ee
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Wie die einleitenden Beispiele zei-
gen, geht es bei der Arbeitstechnik im-
mer um die Frage: Wie kann ich etwas
rascher, griindlicher und wirkungsvoller
planen, realisieren und kontrollieren?

Den Beispielen ist aber auch zu ent-
nehmen, daB es grundsitzlich drei Be-
reiche gibt, in welchen wir unsere Ar-
beitstechnik verbessern konnten: Ad-
ministration, Ausbildung, Gefecht.

2. Militiirische Anwendungsbereiche

2.1. Arbeitstechnik in der Admini-
stration

(1) Ohne Ordnung geht es nicht!

Es ist nicht so wichtig, ob man alles
in Héngemappen, in Sichtmippchen
oder in Ordnern aufbewahrt. Wichtiger
ist, daBB man ein System konsequent
durchfiihrt. Klassifikation fiir die WK -
Ordner:

— Terminlisten / Adressen
— Vororientierungen

— Notizen aus Rapporten
- Rekognoszierungen

— Unterkiinfte

— KVK-Programm
~ WK-Programm

— lbrige Arbeitsprogramme

- Besuchsprogramme / Presse
— Kurse

— Spez Trp Dienste

— Takt Kurse

— AK-Bf/Weisungen

— Div-Befehl

— Rgt-Befehl

— Bat-Befehl

— Unterlagen der Kp:
— — Stabskp

— - FusKpl/...

— — Fis Kp I1/...

— — BusiKp [II/.:

— = sch Bus Kipi L/ ..

— Sténdige Weisungen SWT
— Leistungsnormen

— Kaderausbildung

— Spezialistenausbildung

— Material

— Munition

- MWD

— Zgh/Kdt Mob Pl

— GefechtsschieBen
Gefechtsiibungen

- Inspektionen

Ausbildungsunterlagen

— San Dienst

— AC-Dienst

— Rep-Dienst

- H+H

— Sportunterricht
— Wehrsport

— zuget Hptm
- Adj

— Nof

- Az

- AC-Of

— Bau-Of

— Mutationen

— Dispensationen
— Dienstetats

— Personalblitter
— Qualifikationen
— Strafakten

— Erledigte Korrespondenz
— Personelles (Kdt)

— WK-Berichte

(2) Setze permanente Ordnungshilfen
ein!

— Es ist zweckmiBig, am privaten Ar-
beitsplatz alle notwendigen Mittel in
Griffniihe bereitzuhalten: Bleistift, Ku-
gelschreiber, Fiillfeder, Tuscheschrei-
ber, Gummi, Farbstifte, Filzstifte,
Schere, Messer, Klebestift, Klebestrei-
fen, Lineal, MaBstab, Schablone: Bii-
roklammern, Bostitch, Locher, Stem-
pel und Stempelkissen; Schreibma-
schine, Telephon-, Adressenverzeich-
nis,  Postleitzahlen; Notizpapier,
Schreibblocks, Prokifolien, farbige
Klebefolien, Kalkpapier, Kohlepapier,
Matrizen, militdrische Formulare und
Kuverts, Klarsichtmidppchen, Papier-
korb; Karten, Reglemente, Duden,
militdrische Zeitschriften und Biicher,
WK-Ordner.

— Bei jedem eingehenden Schriftstiick
ist eine Triage notig; man muB ent-
scheiden:

— — Will ich es sofort erledigen?

— — Will ich es in der pro Woche fest
eingesetzten Arbeitszeit erledigen (zum
Beispiel pro Woche 2 Stunden)?

— — Will ich es wihrend einer speziell
reservierten Arbeitszeit erledigen (zum
Beispiel bei umfangreicheren Arbei-
ten)?

Fir Arbeiten der zuletzt erwidhnten
Art ist es empfehlenswert, jeweils auf
einem (im WK) vervielfiltigten Blatt
folgendes festzuhalten :

(A 4)

— ZweckmiBige  Terminkontrollfiih-
rung (aus: G. Weilenmann, «Arbeits-
technik im Biiro», Ziirich 1972):

(1) Sammeln Sie Termine.

(2) Tragen Sie alles ein.

(3) Halten Sie fest, wann, was, wo,
mit wem stattfindet.

(4) Tragen Sie nicht nur Zeitpunkte,
sondern Fristen ein.

(5) Achten Sie auf Sonn- und Feier-
tage.

(6) Setzen Sie Voraushinweise ein.

(7) Sehen Sie hiufig nach.

(8) Notieren Sie, wer iiber einen Ter-
min informiert werden mupB.

(9) Streichen Sie erledigte Dinge ab.
— Arbeiten Sie moglichst viel hand-
schriftlich! Entwerfen Sie groBere Ar-
beiten mit Bleistift, Klebestift und
Schere!
— Lassen Sie groBere Arbeiten im WK
oder vom Fouriergehilfen erledigen!
Delegieren Sie die Arbeiten mit klarer
Zielsetzung!

2.2. Arbeitstechnik in der Ausbildung

(1) Muster und Checklists erleichtern
die Arbeit

— Algorithmus fiir die Planung eines
KVK-Konzepts:

Ausbildungs-
schwergewicht
analysieren

Informationsziele formu-

[———— lieren (wer macht was?)

Entscheidungen Entscheidungsfelder:
fdllen

- verfiigbare Zeit

- bendtigte Arbeits- und
Schiesspldatze

- taktische Uebungen

- technische Uebungen

- Gefechtsiibungen

- zu vermittelnde Methodik

Titel/Sache/Bereich

Eingang: Termin:

abzuliefern an: —J

von: von:

Arbeitsergebnis (Dokumente):

Arbeitsplan: Bearbeitungs-

termine:

lo_| Gelande erkun-
den
Bedingungen Bedingungsfelder:
SR - Organisation

- Geléndereservation

- Munitionsbestellung

- Fahrzeugbestellung

- Materialbestellung

- Liste der Vorbereitungs-
massnahmen

- Einsatz von Hilfskraften

Lernziele for- Lernziel:

mulieren

- erwartetes Endverhalten

- Bedingungen
- Limite

Bemerkungen / Tf / Besprechungen:

KVK-Konzept und
Befehle schrei-
ben

— Checklist fiir die Planung und Uber-
priifung von Ausbildungsschwergewich-
ten:

ASMZ Nr. 12/1975
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Entscheidungs-
feld

Planungsarbeit

Planungsergebnis

1.Thematische
Entscheidung

2.Intentionale

Welches Leistungsgebiet
im Ausbildungsplan soll
bearbeitet werden?

Formulierung des Aus-

Eintragung in der schemati-
schen Thema-Uebersicht

Formulierung im Div-,Br-,

!— die Fiis Gr hat wihrend 1 1/2 H
Zeit, einen Gegenstoss einzu-
uben

- Zielstellung durch die Gr selbst

- Nach dieser Phase: in Deckung
bereit (Art Feuer)

- Aufstellen des eingedrungenen

- Gegenstoss auslosen (Ausfdlle

Gegners (durch eine andere 6r)

wihrend des Gegenstosses be-
zeichnen)

Limite Alle Ziele getroffen

Entscheidung bildungsschwergewichts Rgt-Befehl
als Grobziel
Formulieren der Formulierung im Bat- und
Lernziele (Was muss der  Kp-Befehl
Wehrmann kennen und
konnen?)
3.Zeitliche Wieviel Zeit soll in Zeitliche Festlegung in der
Entscheidung der Ausbildung aufge- WK-Uebersicht
wendet werden? Eintragung im WK-Programm
(graphisch)
4.Materielle Welches Material steht Materialbestellungen
Entscheidung z Vf , muss angefordert Festlegung im Bat-Befehl
werden?
Wann soll bei wem und
wo ein Materialschwer-
gewicht gelegt werden?
5.0rganisatori- Wie sollen die Arbeits- Festlegung im Bat-Befehl

sche Entschei-

pldtze, Eintritts-

priifungen und Inspek-

Arbeitsunterlagen als

tionen gestaltet werden?

Wann besucht der Bat Kdt
welche Kp und Ziige?

6.Methodische Welche methodischen An-
Entscheidung regungen sollen die

Sub Of erhalten? Wer

Rekognoszierung auf Stufe
Kp und Zug

Gestaltung des personlichen
Programms des Bat Kdt

Gestaltung und Planung des
KVK der Sub Of und der Uof
KVK - Programm

gibt diese Anregungen?

Wer liberpriift wann und

Bereitstellung von Tests

wie das Ausbildungs-

und Inspektionsmodellen

schwergewicht?

(2) Graphisch prignante Darstellun-
gen verdeutlichen die Forderungen.

— Beispiel: In jedem Zug gibt es pro

Halbtag eine «Intensivzeit» der Aus-
bildung (zum Beispiel 1 Stunde).

1H

[
1R

—

Merke: Die Ausbildung ist nicht
schon dadurch «besser», daB sie «inter-
essant» ist! Manches muBl man wih-
rend lingerer Zeit schlicht {iben. Wir
brauchen heute mehr denn je den
«Mut zur Langeweile».

— Ubungsanlagen und Leistungsnor-
men lassen sich oft zeichnerisch dar-
stellen. Hinweis: Man verwende immer
das gleiche Darstellungsschema!

1] 2 Mag mit je 1 GP 11 ZL,

6 6P 11
300-100m , Schwer erkennbare Ziele

[C]res (ev. Tarnfarbe, urgevonnte

() ()
W e

- Schiitze in Deckung (kennt die
Scheibenstellung nicht)

- ab "los": 60 " Zeit
Limite innert 60" 3 (4) Treffer

- Schiitze in Deckung,Waf geladen
- Auslgser: “Feuer frei®

Limite innert 20" 2 Treffer

Ergebnis der vordienstlichen

— Die Ausbildungskontrollen auf Stufe
Zug und Kompanie sollten innerhalb
eines Bataillons vereinheitlicht werden.
Beispiele:

pie Ausbild kontrolle des Einzelkd#mpfers

Grad Name Beruf WK

‘ 1975 1976 1977 I‘

| | T T
‘DDDDDDD‘DDC\DDDD\ ooooao|
lDDDDDDD opooooo|DDoooa |

|
bl o Y
%

Leistungsnorm 111
| 112

RS S

LEintri:tstest “l:lﬂ Dj] :[D‘
| schlusstest ‘\::m (s 5% | or et 6 U
. ‘
‘ l |
1 , |
Minen-Test { ooooao CDDDED?DDDCDD
\AC—TesL \‘DDDDDZ}'\DDDDED DDDGDD}
......... 1 \ | ‘
......... w [ |

| | |
e uves ‘

DDDDDD‘DDDDDD‘DDDGDD‘
Angriff ‘DDDDDD:DDDDDD;DDDDDD.
| copooojpooooo|oooooo |

Hinterhalt

RS | i
| | |
| 2 S

|21
T I

| Konditionstest e e [ e Y Y B e e
Sommerwettkampf T | =TT | s =—=11T)

| winterwettkamps (Eesmmmmma vl || zsmremm 1) || merow—wae)

e | | |

| | |

[FeAbi e e ‘ ‘

o [ | J

| | |

Die Ausbil rolle auf Stufe Kompanie

1. Ausbil gewichte 19..

2. Uof - Kader
Methodische Schulung H

Themen:

Taktische Schulung H

Themen:

Theoretische Schulung H
Themen:

Fachliche Schulung H
Themen:

3. 2ugs - Uebungen Anzahl U pro 2

Verteidigung
Angriff
Jagdkampf
Infiltration

4. Inspektionen J

2.3. Arbeitstechnik im Gefecht

(1) Checklists helfen uns, moglichst
wenig zu vergessen
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— Beispiel: Kontrollfragen fiir die Pan-
zerabwehr

(1) Ist die Panzerabwehr an Hinterhzingen
eingesetzt, sicht die Panzerabwehr nicht wei-
ter, als sie wirken kann?

(2) Werden die feindlichen Panzer flan-
kierend unter BeschuB3 genommen?

(3) Werden die Rakrohre paarweise einge-
setzt?

(4) Ist die Durchschreitezeit der feindlichen
Panzer mit Verminungen (Panzerhindernis-
sen) am richtigen Ort erhoht?

(5) Ist die Tiefenstaffelung (Ausniitzung der
SchuBdistanzen) gewihrleistet ?

(6) Sind die Rakrohrschiitzen in den Wi-
derstandsnetzen integriert (geschiitzt)?

(7) Ist die Panzerwarnung zweckmiBig or-
ganisiert?

(8) Reicht der Kampfwert der eingesetzten
Waffen aus?

(9) Sind bewegliche Einsiitze vorgesehen ?

(10) Ist den Umfahrungsmoglichkeiten des
mechanisierten Gegners Rechnung getragen ?

(11) Ist der Hinderniswert (Verzdgerungs-
wert) von Waldstiicken, Griben, FluBliufen
realistisch eingeschiitzt worden?

(12) Ist das Feuer der Panzerabwehrwaffen
mit dem Feuer der iibrigen Waffen zweck-
miBig koordiniert?

Geniigt der Einsatz von 6 Rakrohren?
— Wir rechnen mit einem Panzer pro 50 m
Breite.
— Ein Panzer muf3 zweimal getroffen werden.
— Ein Panzer muB innert 15 Sekunden ver-
nichtet sein (das heiBt zweimal getroffen sein,
damit er nicht agieren kann).

Das Rakrohr schieBt innert 15 Sekunden
maximal zwei Raketen.
- Wir rechnen mit 50% Treffererwartung
(also pro 15 Sekunden ein Treffer).
— Kampfwert des Rakrohres (= Panzer, die
innert 15 Sekunden vernichtet werden): 0,5.

Anwendung

— Anzahl erwartete Panzer
in Front: 3.

- Kampfwert Rakrohr: 0,5.

— Benétigte Waffen (3: 0,5)
=0

200m

B o

— Checklist fiir SofortmaBnahmen :

Taktische Sofortmafinahmen
— Einsatz der Aufklirung
— Verbindungsaufnahmen (Vortrupp, Nach-
bartrupp, neu Unterstellte, zur Zusammen-
arbeit Zugewiesene)
— Erkundungen

Einsatz von (motorisierten) Pikettforma-
tionen
- Neuunterstellungen, Umgruppierungen
— GeheimhaltungsmaBnahmen
— Anderung der Funk-Bereitschaftsgrade
— neue Funkunterlagen
— Zerstorungen
— Wechsel des Standortes (zum Beispiel Ge-
fechtsstand)
— Warnungen
— Verbindungsaufnahme mit Territorial-
kreiskommando
~ Sicherung (Flanken, Angriffsgrund-
stellung, Hindernisse, Depots usw.)

Technische SofortmaBnahmen
— Anderung von Bereitschaftsgraden/Alar-
mierung

— Vorbefehle (vorldufige Orientierung, Vor-
bereitung bevorstehender Aktionen)

— Festlegen des Befehlsverfahrens

— Heranholen unterstellter Kommandanten
— Verkehrsregelung

— Ubermittlung

— Sanitétsdienstanordnungen

— Bildung von Ad-hoc-Transportformatio-
nen

~ Planungsgruppen (Planung einer Verschie-
bung)

— Meldung nach oben (Begehren ...)

(2) Das Improvisieren und Indivi-
dualisieren nicht vergessen !

Die dargestellten Hinweise kénnten
den Eindruck erwecken, man komme
ohne Schreibmaschine, Umdrucker,
Hellraumprojektor und Kleincomputer
nicht mehr aus.

Da wir im Kampfgeschehen mit ein-
fachsten Mitteln auskommen miissen,
ist es zweckmiiBig, sich darin zu schu-
len, mit dem Kopf und mit dem Wort
auszukommen.

Manches 4Bt sich auch mit Dreck
und Gras darstellen. Wer an «Prokitis
helltraumatica» leidet, kann in ver-
worrenen und iiberraschenden Kampf-
lagen in arge Not kommen.

Zudem wissen wir von der Lern- und
Verhaltenspsychologie, daB3 das Neue,
das wir lernen wollen, von unseren Ver-
haltensgewohnheiten beeinfluBt wird:

Nicht jedes Rezept ist fiir jeden in
jeder Situation gleich gut. Wir miissen
uns einen personlichen Arbeitsstil an-
eignen.

3. Arbeitstechnik — vererbt oder lernbar?

Ich bin der Meinung, Arbeitstechnik
lasse sich lernen. Leider lernen wir sie
vorwiegend in der Art des «Versuch-
und-Irrtum-Lernens» (mit Schwerge-
wicht auf Irrtum). Hin und wieder kén-
nen wir auch einem Kameraden oder
Vorgesetzten etwas abgucken (Imita-
tionslernen).

Die Verbesserung der Arbeitstechnik
verlangt Uberwindung, denn der
Mensch hat eine gewisse Abneigung
gegen alles Neue, er ist trige und faBt
die Verbesserungsvorschlige oft als
Kritik auf.

Wer seine Arbeitstechnik verbessern
will, konnte folgendermaBen vorgehen:

(1) Feststellen, wie man es bis jetzt
gemacht hat: Wann, wie oft und wie
lange ist man wihrend einer Woche
mit militérischen Arbeiten beschiftigt?
Wie packt man die Arbeit an? (In
Stabsiibungen: Genaues Registrieren
aller Handlungen eines Stabsmitglie-
des durch einen Beobachter).

(2) Suchen von besseren (rascheren,
eleganteren) Losungen:

— durch Erfahrungsaustausch

— durch Studium folgender Lektiire:

P. Gasser, «Methodische Hinweise
fir Kommandanten», 4563 Gerlafin-
gen (1975), SiidringstrafBe 31;

G. Weilenmann, «Arbeitstechnik im
Biiro», Schweizerischer Kaufminni-
scher Verein, Ziirich 1972:

G. Weilenmann, «Die zweckmiBige
Kartei», Schweizerischer Kaufminni-
scher Verein, Ziirich 1970:

R. Naef, «Rationeller Lernen ler-
nen» Beltz, Basel 1973:

M. Kelber, «Fibel der Gesprichs-
fiihrung», Leske, Opladen 1970.

(3) Konsequentes Training besserer
Arbeitsformen: Man nehme sich nicht
zuviel auf einmal vor! Der Aufbau in
kleinen Schritten verspricht gréBeren
Erfolg.

Lésung zu den «Arbeitstechnischen
mperativen» (1.1 bis 1.6):
T
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Wettbewerb ASMZ Nr. 12/1975

Thema: Ausbildungskontrollen fiir
den Einzelkimpfer und fiir Kompa-
nien.

Aufgabe: Entwurf eines Kontroll-
blattes mit genauen Angaben (waffen-
gattungsspezifisch).

Antworten: Bitte bis Ende Dezember
an Major Geiger, Kdt Fiis Bat 71,
c/o Denner AG, Postfach 599, 8021 Zii-
rich.

Wettbewerb ASMZ Nr.7/8 1975

Buchpreise

1. Hptm H. Schéttli, Isebiiel 19, 8503
Hittwilen, Kdt S Kp 1/7.

2. Major Wailter, 8245 Feuerthalen,
Kdt FW Kp 6.

3. Hptm Mayer, Dettwies 158, 8211
Lohn, zuget Hptm Fiis Bat 73.
Wettbewerbsauflsung aus ASMZ
1071975 siehe nichste Seite.

HALLEN

erstellt schliisselfertig

BURLI AG 8052 ZURICH
DAS UNTERNEHMEN FUR FORTSCHRITTLICHE
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Wettbewerb ASMZ Nr.10/1975

1. Buchpreisgewinner :
Oblt P. Griitter, Kdt ad interim Rdf
Kp I11/6, Gillenauweg 4a, 3177 Laupen
Lt Ursprung, Sch Kan Flt Bttr 44,
MarignanostraBe 113, 4059 Basel
Hptm Schottli, Kdt S Kp [/7, Ise-
biiel 19, 8503 Hiittwilen
Lt Raeber, Ls Kp III/8, Reppisch-
talstraBe 5, 8903 Birmensdorf

2. Weitere gute Losungen:
Lt E. Kistler, Fiis Kp I1/57
Lt A. Baumgartner, Tg Kp 5
Hptm i Gst von Rotz, Kdo Z/S,
Kaserne, 9100 Herisau.

3. Losungsvorschlag von Oblt Griitter
«Braucht die Schweiz eine Armee?»
Lektionsziel: Aufzeigen, was fiir Si-

tuationen in nichster Zeit entstehen

konnten, in denen wir eine Armee
brauchen, was wir von unserer Armee
wollen und was sie kann.

Einstieg: Haben Sie die neuesten
Nachrichten gehort? (Anschauungsma-
terial; Europakarte; Tonband.) Wir
sind die letzten Truppen, die einen Wie-
derholungskurs durchfiihren, die Ar-
mee wird anfangs 1976 abgeschafft.

Frage: Was wiirde passieren?

Antwort: Durch vorbereitete Spre-
cher aus den Ziigen, die vorher fol-

gende Fragen gruppenweise und ge-
fithrt diskutiert haben.

1. «Welche Gefahren konnten einer
armeelosen Schweiz in relativen Frie-
denszeiten drohen ?»

— Terroraktionen;

_ Anschlige in unserem Land auf Be-
sitz Dritter (Botschaften, Verkehrsmit-
tel);

— Entfithrungen;

_ wirtschaftliche Unglaubwiirdigkeit.

2. «Wie konntedie armeelose Schweiz
bei kriegerischen Ereignissen auBer-
halb Europas miBbraucht werden?»

— MiBbrauch unseres Luftraumes fiir
Waffentransporte;

— Erpressungen zur Beniitzung unserer
Flugplitze.

3. «Wie konnte die armeelose Schweiz
bei kriegerischen Ereignissen in Europa
miBbraucht werden ?»

— MiBbrauch unseres Luftraumes als
Warteraum fiir Kampfflugzeuge;

_ MiBbrauch unseres Territoriums als -

Basis irgendeiner Macht oder als
Durchmarschraum;
— Erpressungen;
— Besetzung als Keil zwischen NATO
und Warschauer Pakt;
— vorgeschobener «Stiitzpunkt» auf
dem Weg zum Atlantik.

4. «K6nnt ihr euch Situationen vor-
stellen, bei denen es zu kriegerischen

Auseinandersetzungen in Europa kom-
men konnte ?»

— Wie Ungarn und Suez 1956;

— wie Tschechoslowakei 1968 ;

— wie Nahostkrieg 1973;

— wie Zypern 1974.

5. «Wie steht es mit der aktuellen mi-
litirischen Bedrohung der Schweiz?»
(Auswahl aus Diaserie D 6/27.)

— Man kann sie zeigen und belegem
— Gegeniiberstellung Warschauer Pakt
~ NATO.

6. «Die heutige allgemeine Lagew,

— geprigt durch die Vielfalt der Bedro-
hungsmaoglichkeiten.

7. «Was konnen wir tun?» (Bro-
schiire «Unsere Sicherheitspolitik».)

— Konzeption der Gesamtverteidi-
gung;
— Sicherheitspolitik

8. «Aufgaben und Moglichkeiten der
Armee.» (Auswahl aus Diaserie
D 6/25.)

_ Oberstes Prinzip: Dissuasion
Zeit: Total etwa 90 Minuten, je Teil-
frage 5 bis 10 Minuten.

In der nichsten Nummer:

«Der Offiziers-Kadervorkurs» von
Oberst Hofstetter, Hptm Zumstein,
Oblt Alder. #

Mechanische Zeitziinder
fiir Artilleriegeschosse

Hartmetall- und

Diamantwerk

Zeuge

Horizontale optische
| ehrenbohrwerke

Dixi S.A. Le

Locle

ASMZ Nr. 12/1975
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