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Ausbildung
und
Fuhrung

Zum Rahmen der Ausbildung
im Truppennachrichtendienst

Hptm Peter Hagemann

Wenn die Verbreitung von Nachrich-
ten iiber mehrere Kommandostufen funk-
tionieren soll, geniigt die Ausbildung der
Nachrichtenziige im Kompanierahmen
allein nicht; auch stellt sich eine gute
Zusammenarbeit mit den Kampfeinhei-
ten nur ein, wenn sie geiibt wird. Die
folgenden Anregungen sollen Moglich-
keiten einer gesamtheitlichen Ausbil-
dung aufzeigen, ohne einer iibertriebe-
nen Zentralisierung zu verfallen.

I. Anlage einer schulmiafigen
Nachrichteniibung im Regimentsverband

Im Reglement «Behelf fiir den Trup-
pennachrichtendienst» werden Anlei-
tungen fiir drei Ubungstypen gegeben:
— Nachrichteniibungen im Theoriesaal
dienen der technischen Schulung eines
einzigen Nachrichtenzuges.

— Kombinierte ~ Nachrichten- und
Ubermittlungsiibungen im Gelidnde
dienen der Forderung der Zusammen-
arbeit zwischen den beiden Diensten
und der Uberpriifung des Nachrichten-
flusses iiber mehrere Stufen.

— Ubungen fiir Nachrichtenoffiziere
sollen vor allem die Kenntnis der Feind-
moglichkeiten und die Lagebeurteilung
schulen.

Es fehlt also ein technischer Ubungs-
typ, der ein schulméBiges, stufenge-
rechtes Training der wichtigsten nach-
richtendienstlichen Titigkeiten von
Kompanie bis Regiment ermoglicht.
Eine solche Ubung ist die Vorstufe
einer kombinierten Ubung im Regi-
mentsverband. Ein weiteres Ziel ist es,
alle Teilnehmer in ihren angestammten
Chargen einzusetzen, also zum Bei-
spiel den Nachrichtenzugfiihrer nicht
etwa als Ubungsleiter seines Zuges,
sondern tatsidchlich als Zugfiihrer. Ich
habe im Wiederholungskurs 1974 diese
Ziele in einer gestaffelt durchgefiihrten

Regiments-Nachrichteniibung zu errei-
chen versucht. Alle Befehle auf Stufe
Regiment wurden vordienstlich erstellt.
Sie basierten auf einem Einsatzbefehl
des Regimentskommandanten und
einem freigewihlten Feindmodell. Die-
ses wurde so angenommen, daB jeder
Bataillons-Nachrichtenoffizier ~eben-
falls vordienstlich eine mogliche Glie-
derung auf Stufe Mechanisiertes Regi-
ment erarbeiten konnte. In einer
Kaderiibung im Kadervorkurs wurden
auf Grund dieser Unterlagen die Lage-
beurteilung vorgenommen und die
nachrichtendienstlichen Befehle auf

Stufe Bataillon redigiert sowie in einem
gegebenen Rahmen ein Nachrichten-
spiel ausgearbeitet.

Im Wiederholungskurs wurden dann
in den Nachrichtenziigen die Karten
und iibrigen Dokumente entsprechend
der Entwicklung der Ubung erstellt.
Die Kommandozugfiihrer und die
Kommandogruppenfiithrer der Einhei-
ten wurden durch den Regiments-
Nachrichtenoffizier ebenfalls in die
Ubung eingefithrt und lieferten die
notigen Unterlagen ihrer Stufe. Der
Ablauf ist im Detail aus der Tabelle
ersichtlich:

Tiitigkeit der Teilneh und Verzeichnis der Dok
Rgt Nof Bat Nof Na Zfhr NaZ KdoGrderEinh
Administrativer Befeh! — > Arbeitsvorbereitung ———> Or durch Zfhr
Allg Lage!, mit ———> laBt Packpapierskizze
— Feindmodell | o mégliche Gliederuny erstellen ———— — skizziert allg Lage
~ Raum - Gha
Si h 8
twfe Mech Ret® . Theorie OB, Mittel,
Kampfweise dieses Gn?
Unstel Bf? ———> Theorie Kenntnis der

Trp Korper dieser HE? —»  Darstellung der OB

Einsatzbf Rdf Rgt 62

— Or (beso Lage)

— Absicht

- Auftrige ————— > Beurteilung der Lage?
Einsatzbf der Bat?

~ Absicht

Auftrige —— Absch Gz der Kp? —

14Bt die regl Dok
fithren

—> fithrt Journal
Na Karte
Sachregister

. — _Kp Dispo
zeichnet Bat Dispo «

1aBt Karten der Gel
Hindernisse, Vermi, Pz

Giingigkeit erstellen

Erginzungen zum stind
Bf Gef ND2 — > Ergiinzungen ...% |
Aufkl Auftrige an Kp® [

—

(Geheimhaltungsbf) Geheimhaltungsbf®
Entwicklung der Lage

bis 10, Op T, 20002 ————> Detailschilderung (Na Spiel,
etwa 15 Ereignisse) ———>

Entwicklung der Lage
vom 11. Op T, 1200 bis
12. Op T, 20002 ——————> Detailschilderung (Na Spiel,

etwa 15 Ereignisse) ——>

— erstellt diese Karten

Aufkl Berichte

Auswertung (Leitzettel) — fiihrt die regl Dok
ldBt Lagekarte erstellen

Lagekarteam 10. Op T, 2000

Auswertung (Leitzettel) — fihrt die regl Dok

Lagebeurteilung am 12.

Op T, 2000 (Stv Bat Nof)

1dBt Gliederungsbild

und Lagekarte erstellen —  Gliederungsbild und Lage-

karteam 12. Op T, 2000

1 Vordienstlich erstellt und abgegeben.

2 Vordienstlich erstellt und wihrend der Kader U im KVK abgegeben.

3 In der Kader U erstellt.
Die nicht bezifferten Dok wurden im KVK/WK erstellt.

Bild 1. Dispositiv des eigenen Verbandes und
Feindmodell, dieses aus didaktischen
Griinden so gewihlt, daB jeder Bataillons-
Nachrichtenoffizier sich selbst ein Feindbild
seines wahrscheinlichsten Gegners erarbeiten
kann.

S

Bemerkungen

— Ubungsthema und Raum waren spe-
zifisch fiir das Rdf Rgt 6 und werden
hier nicht behandelt. Jeder Truppen-
korper kann im vorliegenden organisa-
torischen Rahmen eine eigene, auf ihn
zugeschnittene Ubung anlegen. Im be-
sonderen entfillt wohl in den meisten
Fillen der Unterstellungsbefehl.

— Die Bataillons-Nachrichtenoffiziere
waren im Kadervorkurs in ihrer Rolle
wihrend der Planungsphase einer Ak-
tion tétig;im Wiederholungskurs waren
sie Ubungsleiter in ihren Bataillonen,
schildertenineinem gegebenen Rahmen
die Entwicklung der Lage und fiihrten
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Bild 2. Dispositiv und Feindbild im Rdf Bat 6
(Arbeit des Nof Rdf Bat 6, verindert und
vereinfacht).

>

W

Bild 3. Dispositiv der Rdf Kp 1/5 (Arbeit
der Kommandogruppe der Rdf Kp 1/5).

Bild 4. Auszug aus der Nachrichtenkarte des
Rdf Bat 9.

auch die Ubungsbesprechung fiir ihre
Nachrichtenziige durch. Die Ubungs-
besprechung fiir alle Nachrichtenoffi-
ziere erfolgt in einem Rapport am
SchluBB des Wiederholungskurses.

— Die einzelnen Teile der Ubung wur-
den in den Nachrichtenziigen gestaffelt
im Rahmen der Ausbildungspro-
gramme durchgespielt. Pro Zug arbei-
teten zwei Arbeitsgruppen im Theorie-
saal. Der Zeitaufwand betrug pro Zug
etwa 2 bis 3 Halbtage.

— Die in den Bataillons-Nachrichten-
zligen eingespeisten Nachrichten wur-
den per Telephon oder Kurier an den
Nachrichtenzug der Regiments-Stabs-
kompanie iibermittelt, so daB auch auf
dieser Stufe sinnvoll gearbeitet werden
konnte.

— Vom Regiment lag kein Geheimhal-
tungsbefehl vor, damit in den Batail-
lonen moglichst kreative Versionen er-
stellt werden sollten.

Erfahrungen

Die Ubung erméglicht durch ihren
gestaffelten Ablaufaufallen Stufen eine
genaue Kontrolle der Arbeit und ein
korrigierendes Eingreifen. Durch den
Verzicht auf einerseits riumliche Zu-
sammenfassung, andererseits Arbeit im
Gelinde werden Verschiebungen ver-
mieden. Die Ubung eignet sich zu Be-
ginn des Wiederholungskurses als Vor-
bereitung von kombinierten, Kom-
mandoposten- und Rahmeniibungen.

Die Nachrichtenzugfiihrer kdnnen indi-
viduell diverse Ausbildungsthemen in
die Ubung einbauen, wie ich es in der
Tabelle mit den Beispielen «Kenntnis
der Truppenkdrper des ad hoc vorge-
setzten Verbandes» und «Kenntnis der
feindlichen Angriffsdoktrin» angedeu-
tet habe.

Beieiner nidchsten Durchfithrung will
ich im Sinne einer speditiveren Abwick-
lung die vordienstliche Vorbereitung
weiter treiben. Dariiber hinaus habe
ich festgestellt, daB8 es nicht geniigt,
einen SchluBtermin fir die Ubung zu
befehlen; durch Zwischentermine fiir
die Ablieferung einzelner Dokumente
kanneine bessere Koordination erreicht
werden.

II. Matrixkonzept und Regelkreis
als formale Hilfsmittel

Unter anderem bestimmen die gel-
tenden Reglemente, dal der Regiments-
Nachrichtenoffizier den «Nachrichten-
dienst seines Verbandes leitet» und
«Weisungen fiir die nachrichtendienst-
liche Ausbildung der Nachrichtenor-
gane und der ganzen Truppe bearbei-
tet». Er wird diese Funktion wohl in
den meisten Fillen durch den ErlaB
eines entsprechenden Befehls an die
Bataillone wahrnehmen und dadurch
die Papierflut im hierarchischen Ge-
bdude um ein weiteres Rinnsal ver-
mehren (Figur 1).

Figur 1. Befehle, Weisungen und andere Einfliisse nachrichtendienstlichen Inhalts im

hierarchischen Gefiige.
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Trotz des bemerkenswerten Auf-
wandes ist die Erfolgskontrolle im
besten Falle heterogen. Vor allem aber
wird von den wichtigsten Aufgaben
des Truppennachrichtendienstes unter
diesen Umsténden sicher zwar die Dar-
stellung eigener und feindlicher Ver-
binde ausgiebig getibt, wahrend Nach-
richtenbeschaffung, -auswertung und
-verbreitung in der normalen Ausbil-
dung eher vernachldssigt werden. Be-
sonders die zeitgerechte, vertikale und
seitliche Verbreitung von Nachrichten
wird kaum wahrgenommen, weil ja
keine Interessenten da sind. Sie findet
meist nur in Ubungen — und dann oft
schlecht — statt. Das geniigt meines
Erachtens nicht. Der Nachrichten-
dienst kann seine vielfaltigen Funk-
tionen nur dann erfiillen, wenn er sie
alle stindig trainiert.

Die Schwierigkeit liegt darin, da3 der
Nachrichtendienst in erster Linie ver-
tikal {iber mehrere Kommandostufen
funktionieren soll. Wenn nun jede
Stufe fiir sich arbeitet, wird sich die
notige Zusammenarbeit natiirlich nur
ungeniigend einstellen. Ich méchte nun
nicht etwa dafiir pliadieren, daB3 der
Regiments-Nachrichtenoffizier stindig
sein ganzes Nachrichtenpersonal aus
dem Zusammenhang der Bataillone
reiBen und um sich zusammenrotten
sollte, um die Zusammenarbeit zu
iiben. Ich mochte vielmehr ein System
skizzieren, wie durch eine entspre-
chende gesamtheitliche Planung der
Ausbildung die Nachrichtenorgane
auch am WK-Standort zu einem Netz
verkniipft werden konnen. Statt dal
die Ziige irgendwelche fiktiven Lagen
selbst erfinden, darstellen und das be-
malte Pauspapier dann verbrennen,
wird jede Kommandostufe durch ihre
normalen Beschaffungsorgane mit
Nachrichten gespeist. Einzig die Uber-
mittlung erfolgt nicht unbedingt zeit-
gerecht iiber den normalen (nicht ge-
fechtsmiBigen) Kurierdienst und das
Telephon. Die im 1. Teil beschriebene
Regiments-Nachrichteniibung ist
nichts anderes als eine etwas straffere
Version dieses Konzepts. Deren Vor-
teil ist die logischere Entwicklung der
Lage auf Stufe Regiment, ihr Nachteil
der groBere Organisationsaufwand und
die geringere Freiheit der Bataillons-
Nachrichtenoffiziere. Ich diskutiere
hier deshalb besonders eine etwas lok-
kerere organisatorische Form.

Sie erfordert zwel Voraussetzungen:
1. Der Regiments-Nachrichtenoffizier
muB sich sozusagen als Projektleiter
seines Dienstes verstehen (Figur 2)
und muB durch Planung und aktuelles
Einwirken auf allen Stufen den Nach-
richtenflu erzwingen. Das bedeutet
Uberzeugung der Bataillonskomman-
danten von den Vorteilen eines zen-
tralen Rahmens der nachrichtendienst-
lichen Ausbildung, Motivation der

Rgt

Kd y

tabskp Stabskp
& > =)

00 ©

Figur 2. Matrixdarstellung der Organe des Truppennachrichtendienstes mit dem Regiments-
Nachrichtenoffizier als «Projektleiter» seines Dienstes.

Rgt Nof Zielsetzen <___Kontrolle
; A
. Planen
Bat Nof Entscheiden <3 Kontrolle
v i
Realisieren|
o
Na Organe Kompanie Bataillon Regiment
Kdo Gr > Na Z ———{> Na Z

Figur 3. Nachrichtenausbildung im Regimentsrahmen als Regelkreis mit den beiibten
Nachrichtenorganen als Regelstrecke.

vordienstlich KVK Wiederholungskurs

1. Woche 2. Woche I}. Woche

Rgt Nof j

Bat Nof —
Rgt Na 2

Bat Na 2

Kdo Gr t -— 1 Tag

Figur 4. Grobschema einer moglichen zeitlichen Gliederung mit einer Beanspruchung der
Nachrichtenziige von etwa 32 Arbeitstagen.
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Stabseinheitskommandanten zum Ein-
satz ihrer Nachrichtenziige im Sinne
des Ganzen und schlieBlich Einbezug
der Einheitskommandanten, damit sie
mitmachen und als unsere wichtigsten
Beschaffungsorgane effektiv Nachrich-
ten liefern. Gleichzeitig tritt in den
Stabseinheiten an die Stelle eines stun-
denplanmifBigen WK-Programms der
nachrichtendienstlichen ~ Fachausbil-
dung ein Satz von vorbereiteten Lek-
tionen und Priifungen, die all denjeni-
gen Stoff enthalten, der im zentralen
Rahmen nicht explizit behandelt wird.
Das sind einerseits die grundlegenden
Kenntnisse und Fihigkeiten wie Signa-
turenzeichen, Kenntnis der eigenen und
fremden Truppen usw., andererseits die
manuellen Tétigkeiten wie Bezug und
Abbruch des Nachrichtenbiiros. Der
Nachrichtenzugfiihrer baut diesen Stoff
an geeigneter Stelle in den Ablauf der
Ausbildung ein.

2. Der Bataillons-Nachrichtenoffi-
zier ist wohl das entscheidende Glied
des Regelkreises, der mit diesem Kon-
zept angestrebt wird (Figur 3): Er plant
auf Grund eines ziemlich allgemeinen
Feindmodells des Regiments-Nach-
richtenoffiziers die Entwicklung der
Lage in seinem Raum. Er entscheidet,
wie der geplante Ablauf optimal herbei-
gefiihrt werden kann. Er realisiert sei-
nen Plan, indem er den Kompanien
konkrete Nachrichtenbeschaffungsauf-
trage erteilt (zum Beispiel zu liefernde
reale Erkundungsberichte, Beobach-
tungsjournale, die in kleinen Ubungen
auf Gegenseitigkeit anfallen). Daneben
veranla3t er, dal gewisse Meldungen
liber eigene Truppen (zum Beispiel
liber Bestdnde, Reparaturen, Patienten
usw.) gefechtsméBig via den Batail-
lons-Nachrichtenzug iibermittelt wer-
den. SchlieBlich speist er auch Nach-
richten tber den Feind ein, wozu er
zum Beispiel den AnlaB der Ausbil-
dung der Kommandogruppen beniitzt
(vergleiche den Aufsatz von Oblt Boller
in ASMZ 6/1975). Der Bataillons-
Nachrichtenoffizier kontroiliert aber
auch den richtigen Eingang dieser Mel-
dungen im Bataillons-Nachrichten-
biiro sowie ihre richtige Auswertung
und Verbreitung.

Wichtig ist die frithzeitige Initiali-
sierung dieser koordinierten Ausbil-
dung im Rahmen des WK -Programms
(Figur 4). Sobald das Ganze einmal
angekurbelt ist, lauft es in einem ge-
wissen Mafle von selbst weiter. Einer-
seits wecken die im Bataillons-Nach-
richtenbiiro eingetroffenen Nachrich-
ten neue Nachrichtenbediirfnisse, die
der Nachrichtenzugfiihrer dem Batail-
lons-Nachrichtenoffizier zu melden
hat, worauf dieser iiber verschiedene
Kanile, (Kompanien, Zivilpersonen,
Nachbartruppen, Anfragen an Regi-
ment usw.) diese Fragen zu beantwor-
ten sucht. Andererseits werden die

Nachrichten gemidB den Befehlen fiir
den Gefechtsnachrichtendienst an die
vorgesetzte Kommandostelle weiter-
gegeben und dort wiederum ausge-
wertet und verbreitet. Auf diese Weise
erfihrt der Regiments-Nachrichten-
offizier den Fortgang der Ausbildung
und kann diese durch Anderung der
Zielsetzung und/oder Einspeisen eige-
ner Nachrichten auf irgendeiner Stufe
beeinflussen. Vorausgesetzt, daB auf
allen Stufen die nétige Initiative vor-
handen ist, erlaubt der angedeutete
Rahmen selbstindiges Handeln in rea-
listischer Zusammenarbeit und sichert
gleichzeitig die Qualitéts- und Erfolgs-
kontrolle, verbunden mit sofortigen
Korrekturmoglichkeiten.

Wettbewerb

1. Aufgabe:

Zédhlen Sie die direktunterstellten
Verbinde einer F Div auf, die keinen
Nachrichtenoffizier eingeteilt haben.

2. Einsendungen:
Bitte auf Postkarte an:
Major L. Geiger. Kdt Fiis Bat 71,
c/o Denner AG, Postfach 599,
8021 Ziirich.
EinsendeschluB3: 30. November 1975

Wettbewerb ASMZ Nr. 9/1975

1. Preisgewinner:

Lt Kistler, Ernst, Fiis Kp II/57,
Stapferstrae 52, 5200 Brugg: Lt
Schmutz, Ewald, Gren Kp 1 (?), Al-
fons-Aeby-StraBe, 3186 Diidingen; Lt
Hilty, Robert, Cp sap 1/10, z Zeit G
RS 235, 5200 Brugg.

2. Weitere gute Losungen:

Lt JoB, Roland, Rdf Kp I11/7, Liing-
feldstraBe 60, 3063 Ittingen; Hptm
Schottli, Hans, Kdt S Kp 1/7, 8503
Hiittwilen.

3. Losung:

Ausriistung: Kampfanzug komplett,
Helm, Stgw, Ubungsgranaten im
Kampfanzugrucksack, = Wurfkorper
oder UHG in der Beintasche, zweites
schwarzes Magazin mit 8 GP 11 in der
Brusttasche.

Bedingungen:

— Gefechtsverhalten:

— Stellungsbeziige auf Anhieb

— korrekte Waffenanschlige
— Waffenhandhabung:

— fehlerfrei

— Laufmiindung und Visiervorrich-

tung nicht beschmutzt

— Visierstellung entsprechend Di-

stanz

— Treffer:
— FlachschuB: 2 Treffer
— Einzelfeuer: 2 Treffer
— Seriefeuer: pro Serie 1 Treffer
— Wurfkorper/UHG: 2 Treffer
— Zeit: je nach Ausbildungsstand 2
bis 32 Minuten.

Sie fragen, wir antworten

Major W. aus F.

Ist es moglich, die eingesandten
Wettbewerbsdokumente, mit Kritik
versehen, zuriickzuerhalten.

Antwort:

Wenn der Wettbewerbsteilnehmer
den Wunsch nach Einzelkritik duBert,
werden wir die Arbeit gerne entspre-
chend beurteilen.

In der ndachsten Nummer:

«Arbeitstechnik »
von Major Peter Gasser. B

Buchbesprechung aus dem Sektor:

Taktische Ubungen

Ein Trainingsprogramm. Truppendienst-
Taschenbiicher, Band 23. Von Major d G
Engelbert Lagler. 191 Seiten. Verlag Carl
Ueberreuter, Wien 1973.

Dieses Taschenbuch zeichnet sich sowohl
durch seine saubere Aufmachung wie auch
durch die zahlreichen klaren und anschau-
lichen Skizzen aus. Es behandelt das Grund-
wissen und die taktischen Grundsitze auf
Stufe Zug und Infanterickompanie. Die ge-
wihlten Ubungsbeispiele und deren Losun-
gen sind jedoch sehr detailliert, zum Teil
sogar kompliziert und daher fiir eine Anwen-
dung auBerhalb des gegebenen Rahmens
(sterreichisches Bundesheer) nur bedingt
verwendbar. Da Gliederung und Bewaffnung
der Infanterickompanie wie auch Kampf-
doktrin doch wesentlich von schweizerischen
Verhiltnissen abweichen, ist diese Lehr-
schrift fiir unsere Ausbildung wenig geeignet.

Major i Gst Schwammberger

HALLEN

erstell¢ schiiisselfertig

BURLI AG 8052 ZURICH
DAS UNTERNEHMEN FUR FORTSCHRITTLICHE
UND WIRTSCHAFTLICHE HALLENBAU-TECHNIK

SCHAFFHAUSERSTRASSE 481 TELEFON 01/ 51 56 20
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