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den sich ebenso im Rahmen des sozialen
Konzepts. Das «Mittel» Mannschaft
kann daher — zumindest theoretisch —
im Hinblick auf beide Zielkomplexe
optimiert werden.

Die Kapazitit des «Mittels» Mann-
schaft manifestiert sich in der Prasenz-
zeit, in der es fir die militdrische Auf-
gabe zur Verfiigung steht (zum Beispiel
3 Wochen Wiederholungskurs). Unge-
nutzte Zeit, etwa durch
- sinnlose Tatigkeiten,

— unnotige Wartezeiten,

ist unwirtschaftlich, weil dadurch ohne-
hin anfallende Kosten nicht genutzt
werden und somit ein schlechtes Auf-
wand-Ertrags-Verhiltnis entsteht. Au-
Berdem stellt sich auf diese Weise bel
vielen Soldaten — namentlich bei Selb-
stindigerwerbenden — eine demotivie-
rende und somit leistungsmindernde
Wirkung ein, weil sie zu Hause viele
Arbeit wissen, also ihre Kapazitit bes-
ser nutzen konnten. Die Forderung
nach Wirtschaftlichkeit stellt sich
deshalb nicht nur aus gesamtgesell-
schaftlichen Grenznutzen-Uberlegun-
gen, sondern ebenso aus personlichen
und individuellen Grenznutzen-Be-
trachtungen : Man ist bereit (wenn auch
gelegentlich nur gezwungenermafen),
einen personlichen Beitrag an das Be-
dirfnis der Landesverteidigung zu lei-
sten, mochte aber die dafiir zur Ver-
fiigung gestellte Kapazitidt in diesem
Sinne genutzt sehen. Andernfalls hitte
man bessere Verwendung fiir diese Ka-
pazitat.

Fir den militdrischen Vorgesetzten
geht es also darum, die Dienstzeit sinn-
voll zu nutzen. Er kann dies sowohl im
Sinne der leistungsmaBigen Zielsetzung
tun wie auch im Sinne sozialer Ziele:

— Gute, breite militarische Ausbil-
dung;

— befohlene Freizeit — statt «gestoh-
lene» (abschleichen ...);

— zivile Ausbildung(Diskussionen iiber
bevorstehende Abstimmungen, allge-
meiner staatsbiirgerlicher Unterricht,
volkswirtschaftliche Probleme usw.);
— Sport;

— Unterstiitzung der zivilen Bevolke-
rung;

— USW.

Falls eine Analyse des Verhéltnisses
der Netto-Arbeitszeit zur Brutto-
Dienstzeit ein erniichterndes (das heil3t
ungiinstiges) Bild liefert, ist es ehrlicher
und sinnvoller,. zu dieser Differenz zu
stehen und die freie Kapazitdt in den
Dienst verniinftiger ziviler Ziele zu stel-
len. Langfristig allerdings miiBBten Ge-
genmaBnahmen ins Auge gefal3t wer-
den, indem
— entweder die militdrischen Ausbil-
dungsprogramme erweitert wiirden
(ohne allerdings an Substanz zu ver-
lieren)

— oder die Militdardienstzeit gezielt ver-
kiirzt wiirde.

Uber die Bedeutung von
Lagebeurteilungen™

Divisionar Frank Seethaler

Als Taktiker wissen wir, daB3 die
Lagebeurteilung ein wichtiger Bestand-
teil der Fiihrungstitigkeit ist. Lage-
beurteilungen sind aber nicht nur auf
den Bereich des Gefechts beschrinkt,
sie sind schlechthin in allen Lebens-
lagen notwendig. Uberall, wo Ent-
schliisse gefaBBt und Entscheidungen
getroffen werden miissen, hat eine
Phase des Ordnens des Wissens und
der Gedanken, des Herausschilens sich
bietender Losungsalternativen und des
Abwigens der Erfolgschancen voran-
zugehen. Diese Erkenntnis ist durchaus
Bestandteil der rationalen Tétigkeit
moderner Fithrungsgremien. Systema-
tisches, vorausschauendes Denken, das
heiBt analysieren aller Gegebenheiten
sowie das Entwickeln von Synthesen,
sind in der Politik, in der Wirtschaft
oder anderswo typische Merkmale
der Entscheidungsprozesse. Dennoch
kommt es immer wieder zu unvorstell-
baren Fehleinschitzungen und Fehllei-
stungen. Zwar hat man es auf den ein-
zelnen Gebieten mit Hilfe einer reichen
Technologie, dank einem spezialisier-
ten Wissen und auf Grund beharr-
licher Zielplanung zu beachtlichen Ein-
zelleistungen gebracht, andererseits
stellt die immer dichter werdende Folge
von weltweiten, regionalen und Ort-
lichen Krisen und Konflikten alle Fiih-
rungsgremien vor immer hértere Be-
wihrungsproben im Krisenmanage-
ment.

Wie 14Bt sich das erkldren, oder gibt
es Uberhaupt eine Erkldrung fiir diese
Widerspriichlichkeit? Ich sehe zwei Ur-
sachen: 3

Erstens: Es ist auBerordentlich
schwierig, unbekannte, aber wichtige
Faktoren rechtzeitig zu erkennen. Bei-
spiele: Olkrise, Terrorakte oder plotz-
liches Aufkommen armeefeindlicher
Stromungen vor einigen Jahren. Im
Grunde ist dieses Nichterfassen unbe-
kannter Beurteilungsfaktoren auf eine
mangelnde Erforschung von Anzeichen
und Trends zurlickzufiihren. Milité-
risch wiirden wir sagen: Die Nachrich-
tenbeschaffung hat nicht geklappt. Das
prospektive Denken und Beurteilen

* Auszug aus dem Referat am Divisions-
rapport 1975.

wird um so mehr erschwert, je irratio-
naler, vielschichtiger oder abgekapsel-
ter die zu erkennenden Tatsachen und
Vorginge sind.

Zweitens: Das Vorstellungsvermo-
gen dartiber, was kommen konnte, und
der Sinn fiir das Mogliche sind zu
wenig entwickelt. Es mangelt an Phan-
tasie. Wer sie hingegen besitzt und friih-
zeitig mahnt, gilt rasch als Phantast
oder Pessimist. Werden unerwartete
oder unglaubhafte Trends oder gar
unheimliche Bedrohungen allgemein
wahrnehmbar, so weicht man der
Kenntnisnahme aus. Die menschliche
Natur wehrt sich gegen unbequeme
oder schwer fa3bare Tatbestande. Seeli-
scher Stref3 wird gemieden.

Am Grunde dieser Ursachen liegt
also die UngewiBheit. Sie ist es, die die
Lagebeurteilungen oft so unzuverléssig
oder kurzsichtig macht. Dies wiederum
fiihrt zu unrealistischen oder verspéate-
ten Reaktionen und Losungen. Von
der UngewiBheit zur Uberraschung ist
nur ein kleiner Schritt. UngewiBheit ist
der folgenschwerste Fiihrungszustand
nicht nur in der Taktik, sondern in jeder
Art von Strategie. Aus ihr ergibt sich
jene Unsicherheit, die bei plotzlichem
Eintritt neuer Ereignisse im Extremfall
in Panik oder Schreckstarre endet.

Wir wollen uns hiiten, wenigstens in
unserem  militdrischen  Verantwor-
tungsbereich diesem inkonsequenten
und duBerst gefahrlichen Fiihrungs-
verhalten zum Opfer zu fallen:

Erstens sind Lagebeurteilungen auf
allen Gebieten, also auch in der Mann-
schaftsfithrung, in der Ausbildung, in
der Organisation und in der Logistik,
unerlaBlich.

Zweitens sind Lagebeurteilungen ein
permanenter Denkvorgang, indem
immer neue Elemente in den Prozef3
eingegeben und verarbeitet werden
miissen.

Drittens geht es darum, alle Faktoren
zu erfassen und in die Lagebeurteilung
einzubeziehen. Wo das nicht moglich
ist, gilt es, sich mit Hilfe vorbehaltener
Entschliisse und Planungsvarianten nie
iiberraschen zu lassen, sondern die
Freiheit des Handelns zu wahren. W
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