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Bucher
und

Autoren

Fiihrung und Fiihrungsstil in der Armee

Grundlagen und Analyse aus sozialwissen-
schaftlicher Sicht. Dissertation von Dr. Willi
Menth an der Universitdt Basel. 345 Seiten.
Nunningen SO 1974.

Die von den Professoren Dr. W. Hill und
Dr. K. Eichenberger begutachtete Disserta-
tion, die in Buchform erschienen ist, befaf3t
sich, von den Grundlagen des Schweizer
Wehrwesens ausgehend, mit einer griind-
lichen Analyse der Voraussetzungen und
Moglichkeiten eines den neuzeitlichen Ver-
hiltnissen angemessenen und differenzierten
Fiihrungskonzeptes im Milizheer. Der
Autor, Milizoffizier und Einheitskomman-
dant, ist bestrebt, eine bessere Synthese so-
zialwissenschaftlicher Erkenntnisse und mili-
tarischer Fithrungsbedingungen zu finden.

Im Zuge der Entwicklungsvorginge un-
serer Zeit haben sich die Fithrungsfunktio-
nen gewandelt. Die Fithrung ist allgemein
und besonders in menschlicher, intellektuel-
ler und technischer Hinsicht anspruchsvoller
geworden. Die Ursachen des Wandels sind
vielfaltiger Natur. Sie liegen vor allem in den
gesellschaftlichen Verdnderungen, im tech-
nischen und wirtschaftlichen Wachstum, in
den Auswirkungen breiter Information sowie
schlechthin in den heutigen Lebens- und Ar-
beitsbedingungen. Die hierarchischen Struk-
turen sind verflochtener, Einsicht und Moti-
vierung wichtiger geworden als Zwang und
duBere Respektmittel. Das Bediirfnis nach
Mitwissen, Mitsprache und Mitgestaltung
wie auch die immer weiter verzweigte Spe-
zialisierung verdichten die Beziehungen und
gegenseitigen Abhéingigkeiten in der gefiihr-
ten Gemeinschaft.

Diesen Wandel kann sich besonders auch
ein Milizheer nicht entziehen. Die ausgefeil-
ten Funktionen und systematisch geschulten
Techniken der militdrischen Fihrung, die
sich letztlich auf den Kampf um Leben und
Tod bezieht, haben unter allen Fithrungs-
tatigkeiten stets eine besondere Stellung ein-
genommen. Unternehmen der Wirschaft,
Verwaltungen und andere Organisationen
haben sich vom militirischen Fithrungs-
modell inspireren lassen, dessen Impulse
immer noch wirksam sind. Es sei an die
zahlreichen der militdrischen Terminologie
entnommenen Begriffe der Unternehmungs-
fithrung und an deren Modelle erinnert, die
aus der militarischen Fithrung fiir die zivilen
Bediirfnisse entwickelt worden sind.

Mit der breiten Entwicklung von Wissen-
schaft und Praxis der Unternehmungsfiih-
rung vermittelt nun aber auch diese frucht-
bare Erkenntnisse, aus der die militdrische

Fithrung ihrerseits Nutzen ziehen kann. Es
ist daher sehr verdienstvoll, daB3 sich de
Autor in dem hier vorgestellten Buch in um-
fassender Auslegung aus wissenschaftlicher
Sicht mit der militdrischen Fithrungstechnik
befait. Die Fithrungstitigkeit der Armee
und Militarverwaltung hat sich den Impul-
sen der neuzeitlichen Betriebswirtschafts-
lehre nicht entzogen. Das Milizsystem schafft
fiir diese gegenseitige Befruchtung auch be-
sonders giinstige Voraussetzungen. Auf dem
Wege der Ausbildung und von institutionel-
len Verbesserungen kdnnen aber, vor allem
in der Fithrung der Truppendienste (Organi-
sation, Administration und Dienstbetrieb),
weitere Fortschritte erzielt werden. Menth
vermittelt dafiir wertvolle und priifenswerte
Anregungen.

Es ist zu wiinschen, dal} die systematische
Darstellung, auch wenn man iiber die eine
oder andere Feststellung und Forderung ge-
teilter Meinung sein kann, die gebiihrende
Beachtung und Auswertung finden wird. Wz.

Kann Europa abriisten?

Friedenspolitische Optionen fiir die sieb-
ziger Jahre. Herausgegeben von Johan Gal-
tung und Dieter Senghaas. Reihe Hanser 138.
220 Seiten. Carl-Hanser-Verlag, Miinchen
1973

Dieses Biichlein enthilt drei Studien, die
gemeinsam den Hintergrund der « Europdi-
schen Sicherheitskonferenz» teilen: Johan
Galtungs bekannten und schon mehrfach
veroffentlichten Aufsatz « Europa — bipolar,
bizentrisch oder kooperativ?», einen Vor-
schlag zur Institutionalisierung der Sicher-
heitskonferenz sowie einen Bericht mit dem
Titel «Kann Europa abriisten ?». Dieser ver-
dient das Hauptinteresse. Zwar ist er in sei-
nen Auffassungen nicht konsistent, denn der
Text bildet das Werk von fiinf ideologisch
hochst verschiedenartig orientierten Verfas-
sern. Dafiir bietet er eine nahezu vollstdn-
dige Palette samtlicher Positionen und Theo-
rien der Abriistung und Riistungskontrolle
und eine in dieser Dichte seltene Fiille von
Informationen. Als besonders niitzlich er-
weist sich ein systematisches Inventar von
Abristung und Ristungskontrollansitzen
(S. 179-214). Die darin aufgefiihrten zahl-
reichen Moéglichkeiten — und die denkbaren
Kombinationen dieser Moglichkeiten — sind
vielleicht geeignet, gerade auch das Nach-
denken tber allfdllige schweizerische Bei-

trage zur Abriistungsdiskussion anzuregen.
fi

Krise und Demokratie

Lebensbewdltigung als politische Aufgabe.
Von Hans W. Kopp. 40 Seiten. Verlag Paul
Haupt, Bern 1974.

In der Schriftenreihe «Eidgendssische Zu-
kunft», Heft 11, veroffentlicht Hans W.
Kopp, der den Lesern nicht mehr vorgestellt
werden muB, die liberarbeitete Fassung eines
Vortrags, den der Verfasser im Oktober 1973
im Seminar der Regierungsriate im waadt-
landischen Jura gehalten hat. Seither ist das
Krisenproblem im engeren Sinne aktueller
geworden. In einem weiteren Sinne — Wih-
rungskrise, Nahost- oder irische Krise usw. —
ist sogar unsere relativ verschont gebliebene
Demokratie insofern eine, wie Dr. Kopp et-
was liberspitzt sagt, «institutionalisierte Kri-
se», denn sie hat unaufhorlich mit dem sich

anhdufenden Konfliktstoff fertig zu werden.
Sie wird es auch, wenn sie funktionsfihig
bleibt, aber sie hat es vielleicht schwerer, ein
zur Krisenbewiltigung fahiges Krisenmana-
gement zu betdtigen. Fiir die rechtsstaatliche
und demokratische Krisenbewiltigung ent-
wickelt nun der geschulte Jurist und Staats-
philosoph eine Reihe von trefflich formulier-
ten Thesen, die sich etwa wie folgt zusammen-
fassen lassen: Notwendigkeit des wachen Be-
wuBtseins, daB Krisen jederzeit ausbrechen
konnen (Jurafrage, Generalstreik), ausrei-
chende Information, aktiver Foderalismus
samt Gemeindeautonomie, Krisenorganisa-
tion nur als Ubergangsordnung und flexibel
genug, klare Priorititsordnungen. H. B.

Die russischen Panzer

Die Geschichte der sowjetischen Panzer-
waffe 1900 bis heute. Von John F. Milsom.
256 Seiten. Motorbuch-Verlag, Stuttgart
1974.

Die Panzerwaffe der Sowjetunion stellt die
groBte nichtatomare Offensivwaffe der Welt
dar. Die ungeheure zahlenmaBige Stirke
wird erginzt durch die Robustheit der tech-
nischen Konstruktionen, die Beschrinkung
auf wenige Typen von Panzerfahrzeugen, die
den taktischen und operativen Forderungen
des modernen Kampfes angepaBt sind, eine
zweckmiBige logistische Infrastruktur und
schlieBlich eine ebenso einfache wie logische
Organisation und Gliederung der Verbénde.
Mag sein, daB die einzelnen Panzertypen ge-
geniiber den entsprechenden Modellen der
westlichen Produktion einzelne technische
Unzulinglichkeiten und Nachteile aufwei-
sen, nicht zuletzt in bezug auf den Bedie-
nungskomfort, doch diirften diese angesichts
des Masseneinsatzes kaum ins Gewicht fal-
len. Jedenfalls haben die sowjetischen Kon-
strukteure immer wieder bewiesen, daB sie in
der Lage sind, ausgezeichnete Panzerfahr-
zeuge zu konstruieren, die denjenigen des
Westens ebenbiirtig oder gar liberlegen sind.
Es sei lediglich an den T34 und den «Josef
Stalin» des Zweiten Weltkrieges erinnert.

Der erste Teil des vorliegenden Buches
vermittelt einen umfassenden Uberblick {iber
die gesamte Entwicklungsphase unter Be-
riicksichtigung der technischen, industriellen,
politischen und militérischen Komponenten.
Der zweite Teil beschreibt die Entwicklung
der verschiedenen Kategorien der Panzer-
fahrzeuge bis zum heutigen Tag. Die tech-
nischen Angaben im Text werden durch eine
vollstindige Datentabelle fiir die einzelnen
Panzertypen ergéinzt. Das ganze Werk ist mit
370 Abbildungen reich illustriert, darunter
Bildern, die wohl qualitdtsmiBig zu wiin-
schen iibrig lassen, dafiir historisch um so
interessanter und zu Recht aufgenommen
worden sind in dieses fiir jeden sich fiir die
Panzerwaffe interessierenden Leser hochst
wertvolle Werk. Oberst i Gst H. Wanner

Der Wind kam von Westen

Von Gerd Kobe. Schriftenreihe des Insti-
tuts fiir Wehrrecht der Universitit Wiirz-
burg, Band 5. 208 Seiten. Holzner-Verlag,
Wiirzburg 1974.

Ein sympathisches Buch! Der Autor be-
gann als Offizier in der Wehrmacht 1934,
wurde 1952 Sachbearbeiter fiir Ausbildung
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im Amt Blank, war also ein «Soldat der ersten
Stunde», und trat 1971 als Divisionskom-
mandant in den Ruhestand.

Wir erleben mit diesem Buch jetzt, nach-
dem sie 20 Jahre alt geworden, den Beginn
der Bundeswehr. Die Erzdhlung handelt von
Kalmuth, der als Erster Generalstabsoffizier
einer Division und Vater von drei Kindern
den Weltkrieg beendet, Landwirt lernt, als
Fabrikvertreter in Niedersachsen umher-
reist und dann von einem Kameraden ins
Amt Blank geholt wird, das fiir den Kanzler
Adenauer Verteidigungsfragen bearbeitet.
Kalmuth ist Kobe. Seine freie Erzihlung
griindet auf der Erinnerung und Dokumen-
ten. Sie gibt die wichtigsten Fakten und bes-
ser als eine historische Analyse den Geist
wieder, der jene Soldaten der ersten Stunde
beseelte, und die Probleme, um welche sie
rangen. Stolz-bescheiden wird vom Mit- und
Ineinanderwirken der Soldaten, Stibe, Fa-
milien, Sekretirinnen zwischen 1948 und
1957 berichtet.

General Heusinger, erster Generalinspek-
teur der Bundeswehr, der in seinem «Befehl
im Widerstreit» ebenfalls die Form der
freien, aber streng auf historischen Fakten
beruhenden Erzidhlung gewihlt hatte, um
das Drama der Wehrmacht im Hitlerreich zu
vergegenwartigen, fiihrt treffend in Kobes
Werk ein. w

Soziologie radikaler Studentenbewegungen

Eine vergleichende Untersuchung in der
Bundesrepublik Deutschland und den Ver-
einigten Staaten. Von Klaus R. Allerbeck.
272 Seiten. Verlag R.Oldenbourg, Miin-
chen/Wien 1973.

Noch Mitte der sechziger Jahre beklagten
politische Kreise, was auch die Soziologen
konstatiert hatten: das Fehlen politisch en-
gagierter Studenten in den modernen Indu-
striegesellschaften. Mit der gleichen Einhel-
ligkeit wird heute das Aufkommen politi-
scher Studentenbewegungen in ebendensel-
ben Gesellschaften als wesentliches gemein-
sames Faktum der sechziger Jahre bezeichnet
und von einer weltweiten Protestbewegung
der jungen Generation gesprochen.

Die vorliegende Arbeit stiitzt sich auf um-
fangreiche empirische Erhebungen und be-
schrinkt sich darauf, Entstehung und Be-
dingungen der Studentenbewegung zu unter-
suchen. Sie gestattet aber auch gewisse
Schliisse, die den in den letzten Jahren fest-
zustellenden Riickgang der Studentenbewe-
gungen erkldren konnten. AAW

Yearbook on International Communist
Affairs 1974

Von Richard F.Staar (Herausgeber). 649
Seiten. Hoover Institution Press, Stanford
1974.

Das Jahrbuch des namhaften US-Institu-
tes Hoover iiber die internationalen kommu-
nistischen Angelegenheiten ist ein ausge-
zeichnetes Nachschlagewerk, das jedes Jahr
auf den neuesten Stand gebracht wird und
eine niitzliche Hilfe darstellt, sich in der kom-
munistischen Bewegung im Westen und im
Osten informieren zu kdnnen.

Der Band ist in sieben Abschnitte geglie-
dert und behandelt das Grundthema nach
Landern beziehungsweise Kontinenten der
Erde. Ein Sonderkapitel ist Osteuropa und
der Sowjetunion gewidmet, wiahrend ein an-
deres Kapitel uns iiber die internationalen
Frontorganisationen der kommunistischen
Bewegung Auskunft gibt. Eine ausgezeich-
nete Kurzbibliographie mit den neuesten
Veroffentlichungen zum Thema und ein
Namenindex ergénzen den Band, der zwei-
fellos aussagereich genug ist, in die Privat-
bibliothek der politisch Interessierten aufge-
nommen zu werden. P. Gosztony

Burma 1943 und 1944

Die Expeditionen Orde C. Wingates. Von
Gerd Linde. Einzelschriften zur militari-
schen Geschichte des Zweiten Weltkrieges,
Band 10. 206 Seiten. Verlag Rombach, Frei-
burg i. Br. 1972.

Als Japans Armeen 1943 an der Ostgrenze
Indiens standen, das durch eigene Kréfte nur
ungeniigend geschiitzt war, erhielt der eng-
lische Offizier Orde Wingate den Befehl — in
Paldstina und im Sudan hatte er bereits Er-
fahrungen im Kleinkrieg gesammelt —, «Spe-
cial Forces» aufzustellen, um mit diesen
hinter den japanischen Linien, im feindlichen
Hinterland, Kleinkrieg zu fiithren.

Der Autor, ein hervorragender Kenner
seines Arbeitsgebietes, schildert eindriicklich
die Aufstellung, Ausriistung und Ausbil-
dung von Reservisten fiir den Spezialeinsatz.
Obwohl Kriegserfahrungen natiirlich nicht
einfach auf unsere Verhiltnisse iibertragen
werden konnen, wird doch jeder am Klein-
krieg interessierte Leser im Buch von Dr.
Linde sehr wertvolle Hinweise finden. So
schreibt zum Beispiel Major Fergusson, in
der Wingate-Expedition von 1943 Komman-
dant einer Chinditkolonne, iiber die Bildung
von Freiwilligeneinheiten:

«Der brauchbarste Typ ist der, der etwas
Erfahrung hat, aber keineswegs von den
kommenden Dingen begeistert ist, jedoch
noch einmal mit offenen Augen und eigener
Kriegskenntnis losgeht und darauf vertraut,
daB er auch den nichsten Gang verdauen
kann. Der Mensch, der Strapazen wirklich
liebt, ist selten und nicht ganz normal»
(S.159/60). Ruedi Steiger

Biindner Kriegsdienste in Holland um 1700

Eine Studie zu den Beziehungen zwischen
Holland und Graubiinden von 1693 bis 1730.
Reihe Historia raetica, Band 3. Von Martin
Bundi. 156 Seiten. Calven-Verlag, Chur 1972.

Fiir viele Mitglieder des Biindner Adels
waren die fremden Kriegsdienste noch bis
gegen das Ende des 18. Jahrhunderts eine der
wichtigsten Einnahmequellen. Zahlreiche
Landsitze und viele prachtige Biirgerhduser
zeugen noch heute vom einstigen Vorteil der
Fremdendienste fiir die Militirunternehmer.
Daneben brachte der Solddienst auch brei-
teren Volksschichten reichen kulturellen und
wirtschaftlichen Nutzen. So gingen von
Biindner Offizieren in Holland beispiels-
weise Anregungen zu neuen Methoden in
der Viehzucht, einer Seidenspinnerei im Velt-
lin, zum Ausbau der SpliigenpaBstraBe und
zu einer verbesserten Karte der drei Biinde
aus.

Bundi versteht es ausgezeichnet, diese
mannigfaltigen kulturellen Beziehungen dar-
zustellen und mit vielen Einzelheiten zu be-
legen. Im Zentrum steht freilich die Ge-
schichte des Biindner Regimentes in Holland :
Der Autor schildert die politischen und kon-
fessionellen Hintergriinde bei der Entste-
hung der Militirkapitulation von 1693, das
Alltagsleben der Offiziere und Soldaten im
Garnisonsdienst und die Feldziige des Regi-
mentes. Auch werden die beiden Regiments-
kommandanten, Hercules de Capol und
Christoffel Schmid von Griinegg, und ihre
Bedeutung eingehend gewiirdigt. Das Buch
enthidlt dabei nicht nur mit wissenschaftli-
chen Methoden gewonnene Ergebnisse im
engeren Rahmen der Militargeschichte, son-
dern vermag auch einen Beitrag zur Kultur-
geschichte des ausgehenden 17. und begin-
nenden 18.Jahrhunderts zu leisten. Tj

Zivilschutz, ein fiktives Programm?

Berichte, Analysen, Meinungen. Heraus-
gegeben vom Bundesamt fiir zivilen Bevolke-
rungsschutz. Schriftenreihe Folge 2. 188 Sei-
ten. Bonn-Bad Godesberg 1972.

Die unter diesem Titel vom Bundesamt fiir
zivilen Bevolkerungsschutz in Bonn heraus-
gegebene Schrift gibt die Vortrige und die
daran anschlieBenden Diskussionen eines
Symposiums wieder, zu welchem Ende 1971
leitende Zivilschutzkrifte der Bundesrepu-
blik, die Direktoren der Schweizerischen
Zentralstelle fiir Gesamtverteidigung und das
Bundesamt fiir Zivilschutz zusammenge-
kommen waren.

Die Vortrdge sind von beachtlichem Ni-
veau und fiir alle lesenswert, die sich mit der
Problematik der Gesamtverteidigung und
der dabei dem Zivilschutz zukommenden
Aufgaben befassen. Fiir den schweizerischen
Leser sind die MeinungsduBerungen iiber
die grundsétzlichen Unterschiede in den poli-
tischen Voraussetzungen und den vorgese-
henen Losungen von zusdtzlichem Interesse.

Das Studium der Schrift macht erneut be-
wuft, wie wichtig — aber auch wie schwierig —
es ist, in den Diskussionen um den Sinn der
staatlichen Gemeinschaft und um die Bedro-
hungen ihres Bestandes sowohl durch mili-
tarische Gewalt wie auch durch unkontrol-
lierte technische Entwicklungen bis zum
Grund der Probleme vorzustoBen und vor
der Diskussion die Begriffe klarzustellen.

Was ist Krieg, was sind Kriegsziele, was
ist Strategie, und was sind Kriegsbilder und
die daraus abzuleitenden Bedrohungen, de-
nen mit ZivilschutzmaBnahmen begegnet
werden soll?

Bei grundsitzlicher Betrachtung wird dann
klar, daB der Zivilschutz nicht nur der Aus-
druck ist des Uberlebenswillens eines Volkes,
sondern auch der Bereitschaft zur Behaup-
tung der eigenen Gesellschaft und ihrer
Wertordnung und damit zur Verteidigung
des Staates, der diesen politischen Willen
verkorpert. Damit wird der Zivilschutz als
ein fiir die Gesamtverteidigung sehr reales
Programm erkannt und anerkannt.

Die Schrift «Zivilschutz, ein fiktives Pro-
gramm» kann sowohl von der Militirbiblio-
thek wie vom Bundesrat fiir Zivilschutz leih-
weise bezogen werden. Dr. Max Keller
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