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koordiniert ist. Diese hinter den eigentlichen Titern stehenden
Personen sind meistens Mittiter, aber auch oft Anstifter oder Ge-
hilfen. Die zur Anstiftung angewendeten Mittel kdnnen vom
Uberreden und Bitten iiber Belohnungen und Versprechungen
bis zur Drohung alles umfaBen. In der Regel werden Personen fiir
Sabotagehandlungen herangezogen, die wegen ihrer politischen
oder anderer Veranlagung dafiir geschaffen scheinen. Der im
Hintergrund stehende Anstifter ist cbenso gefihrlich fiir die
Sicherheit und den Bestand des Staates wie der als eigentlicher
Titer auftretende Saboteur. Denn bei ihm laufen die Fiden zu-
sammen, und hier werden auch die Handlungen koordiniert.
Im Rahmen eines Aktionsplanes erfiillen auch die Gehilfen cine
sehr wichtige Aufgabe. Das Fordern oder Erleichtern der straf-
baren Handlungen kann verschiedene Handreichungen, wie das
Verschaffen von Waffen, Skizzen, Plinen und Photographien,
wie auch die Ausbildung und Anleitung des Saboteurs und ande-
res mehr umfassen. Eine weitere Art der Gehilfenschaft ist das
Versprechen auf Unterstiitzung nach begangener Tat.

Vollendung und Versuch

Das Delikt ist vollendet, wenn der Titer durch seine in Art.
86% MStG niher umschriebene Handlung die Landesverteidi-
gung wissentlich beeintrichtigt oder gefihrdet hat. Dies ist dann
der Fall, wenn durch die Handlung cin Zustand geschaften wurde,
der eine Verletzung des geschiitzten Rechtsgutes ernsthaft be-
fiirchten 1iBt.

Auch beim Versuch einer Sabotagehandlung ist das Delikt in
der Regel bereits vollendet. Wenn dic Tat ausnahmsweise nicht
vollendet wird, weil der Titer freiwillig oder unfreiwillig von
seinem Vorhaben zuriicktritt, so schlieBt dies eine Verurteilung
wegen Sabotage nicht aus, wenn die bereits vorgenommene
Handlung an sich geeignet ist, eine Beeintrichtigung oder Ge-
fihrdung der Landesverteidigung ernsthaft befiirchten zu lassen.
Eine Sabotagehandlung geht stets auf eine Storung der Unter-
nehmen des Heeres, und in einem solchen Versuch liegt bereits
eine Gefihrdung.

Wer sich beispielsweise im Ausland zum Saboteur ausbilden
138t und hernach in die Schweiz kommt und Sabotageakte vorbe-
reitet, der gefihrdet oder beeintrichtigt durch seine Handlung die
Landesverteidigung. Dies trifft auf jenen nicht zu, der sich darauf
beschrinkt, Pline zu sammeln oder sich zum Saboteur ausbilden
zu lassen, wenn sich dadurch eine Gefihrdung oder Beeintrichti-
gung der Landesverteidigung noch nicht ernsthaft befiirchten
13Bt. Es wird hier noch nicht von einem Versuch gesprochen
werden konnen, sondern von einer Vorbereitungshandlung, die
straflos bleiben muB. Wesentlich fiir die Entscheidung, ob eine
Vorbereitungshandlung bereits cine Gefihrdung oder Beein-
trichtigung der Landesverteidigung darstellt und damit Straf-
barkeit gegeben ist, ist die Frage, wieweit die Vorbereitungshand-
lung fortgeschritten ist.

Die Strafen

Art. 86°% MStG sieht als Strafen Gefingnis und in schweren
Fillen Zuchthaus vor. Anstiftung und Gehilfenschaft werden
nach Art.22 Abs. 1 und Art.23 MStG bestraft. Da in Zeiten akti-
ven Dienstes die schwerere Straf bestimmung von Art.87 MStG
dem Art. 86°" MStG vorgeht, ist die Moglichkeit gegeben, Sabo-
tagechandlungen in kritischen Zeiten in schweren Fillen mit le-
benslinglichem Zuchthaus oder in Kriegszeiten sogar mit dem
Tode zu bestrafen.

Es stellt sich die Frage der Privilegierung des auslindischen
Saboteurs. Vom Schweizer Biirger wird eine Treuepflicht gegen-
iiber seiner Heimat verlangt. Diese trifft jedoch den Auslinder
nicht, auch dann nicht, wenn die Schweiz sein Gastland ist, denn
der Auslinder ist seinerseits gegeniiber seiner Heimat an die
Treuepflicht gebunden und hat dieser in erster Linie nachzukom-
men. Auslindische Saboteure berufen sich meistens darauf, aus
Liebe zu ihrem Vaterland oder auf Befehl oder auf Veranlassung
einer heimatlichen Stelle, von der er abhingig sei, gehandelt zu
haben. MuB diesen Auslindern Strafmilderung zuerkannt wer-
den? Diese Frage ist zu verneinen, da einerseits Art.45 MStG
nicht zwingend vorschreibt, dic Strafe miisse beim Vorliegen
eines Strafmilderungsgrundes gemildert werden, und anderseits
das Landesinteresse an der Aufrechterhaltung der innerstaatlichen
Ordnung und der Sicherheit nach auBlen derart gewichtig ist,
daB es verbietet, einem auslindischen Saboteur oder Agenten, der
die Grundlagen der Schweiz zu untergraben versucht, eine Straf-
milderung deswegen zuzugestehen, weil er seine schidliche Titig-
keit aus Liebe oder Treuepflicht zu seinem Heimatland ausgeiibt
hat. Mag Vaterlandsliebe an sich einen achtungswerten Beweg-
grund darstellen, so ist er vom Standpunkt des angegriffenen Staa-
tes aus im Hinblick auf die hohen Giiter, die durch Sabotage
gefihrdet werden, nicht schiitzenswert und daher vom betroffe-
nen Staat bei der Strafzumessung nicht zu beachten. Die von
Saboteuren gegen die Sicherheit des Landes verwirkten Strafta-
ten sind in der Regel so schwer, daf3 auch aus diesem Grunde eine
Strafmilderung zu verweigern ist.

Armeesport in Wiederholungs- und
Erganzungskursen
Hptm H. P. Boller und Oblt R. Ehrsam

Redaktionelle Vorbemerkung: Die dem Armeesport zugemessene Be-
deutung hat in den letzten Jahren erfreulicherweise auf allen Stufen
zugenommen. Verschiedene Neuerungen sind Beweis der Anstren-
gungen:

- neues Reglement Armeesport;

- Merkblatt «Gymfit» zur Abgabe an alle Wehrminner;

- Ausbildung von Armeesportleitern;

- Schaffung von Trainingsméoglichkeiten auf verschiedenen Waffen-
plitzen und anderes mehr.

Diese Neuerungen wirken sich zur Hauptsache auf den Armeesport
in Schulen (Rekrutenschule, Unteroffiziersschule, Offiziersschule) aus.

Es ist aber unserer Ansicht nach dringend notwendig, da3 auch wih-
rend der Truppendienste die sportliche Ausbildung intensiviert, ver-
bessert und als integrierender Bestandteil ins Ausbildungsprogramm
aufgenommen wird. In einer Division ist eine eigene Sportkonzeption
geschaffen und im Jahre 1973 in Kraft gesetzt worden. Die bisherigen
Erfahrungen konnen als positiv bezeichnet werden, doch ist ein ab-
schlieBendes Urteil noch verfritht. Wir haben die Verantwortlichen
um diesen Beitrag ersucht, um die Diskussion iiber den Sport in der
Armee anzuregen. Die gegenwirtige Situation auf diesem Gebiet kann
noch nicht befriedigen. Sbr
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Sportkonzeption der Division

DIE "RICHTIGEN" LEUTE
ALS SPORTOFFIZIERE
RESP. SPORTLEITER

organisieren widhlen

v

GUT AUSGEBILDET

vermitteln

KOMUAN
GUTE ANLAGEN PANZEN

GUTES MATERIAL

unterstiitzen

GUTEN SPORTUNTERRICHT

FREUDE AM SPORT

ERHOEHTE
LEISTUNGSFAEHIGKEIT

ERHOEHTE

LEISTUNGSBEREITSCHAFT
erhdhen

MILITAERISCHE
LEISTUNGSFAEHIGKEIT

Grundlagen

Drei Uberlegungen sind richtungweisend fiir die Sportkon-
zeption.

1. Durch den Armeesport soll die korperliche Leistungs-
fihigkeit verbessert werden, weil diese eine der Grundvoraus-
setzungen fiir die militirische Leistungsfihigkeit ist. Im Zeitalter
der sitzenden Lebensweise, der Bewegungsmangel- und Zivili-
sationskrankheiten ist die Armee nach der Schule die einzige
Institution, die iiber ihr eigenes militirisches Interesse hinaus die
Chance hat, in Form von Sport und Anregung zum Sport
cinen grofen priventivimedizinischen Beitrag zur Gesunderhal-
tung unserer Bevilkerung zu leisten.

2. Weitaus der gréBte Teil unserer Bevolkerung treibt selten,
unregelmiBig oder iiberhaupt nie Sport. Mit dieser Gruppe
miissen wir uns im Sportunterricht wihrend der Truppendienste
in erster Linie befassen. Sport wird seine Wirkung nur tun und
zur Gewohnheit werden, wenn er Freude macht und Lustgewinn
bringt. Das Vermitteln der Freude am Sport, an jeglicher Form
von Bewegung, ist der Schliissel zum guten Sportunterricht.

3. Programme und Reglemente kénnen nur als Anregung
dienen. Guter Sportunterricht ist von vielen Faktoren abhingig,
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wie Alter und Trainingszustand, sporttechnischem Konnen,
Trainingsanlagen und Material im WEK/EK-Gebiet, Anzahl
Sportstunden pro Woche; er verlangt viel Flexibilitit und Or-
ganisationstalent sowie Einfiihlungsvermdgen, methodisches
Konnen und fachtechnisches Wissen. Gut ausgebildete Sportlehrer
sind deshalb die unabdingbare Voraussetzung fiir guten Sportunter-
richt.

Sportunterricht im Truppendienst

Der Sportunterricht im WK/EK vermittelt:

1. Wie man trainieren und wieviel man trainieren mufS, um fit und
gesund zu bleiben

Viele von uns mochten fit sein, aber die wenigsten wissen,
wie und wieviel man trainieren muB, um fit zu werden und zu
bleiben. Die meisten resignicren vor unméglichen oder falschen
oder langweiligen FitneBprogrammen.

Aufgabe des Sportlehrers:

Prisenticren von geeigneten FitneBprogrammen. FitneBplan
in Turnstunden praktisch durcharbeiten. Tips geben: zum Bei-
spiel, wic man sein Training geschickt in den Tagesablauf ein-
baut, auf Geschiftsreisen, zu Hause, in den Ferien. Hinweise
geben, wieviel man trainieren muf}, um beispielsweise einen
befriedigenden Herzkreislauf-Trainingszustand durch Schwim-
men, Radfahren, Gehen, Laufen zu erreichen. Geeignetes Sport-
material vorstellen, wie Turnschuhe mit groben Stollen an den
Sohlen, damit man auch bei Regen auf nassem Waldboden nicht
rutscht; Regentrainer; Mittel, die das listige Anlaufen der
Brille bei starkem Schwitzen oder Regen verhindern usw. -
Eventuelle Zusammenarbeit mit dem Truppenarzt, der zum
Beispiel iiber Zivilisationskrankheiten referiert; anschlieBend
gemeinsame Prisentation des FitneBprogrammes durch Arzt und
Sportlehrer.

2. Sporttechnisches Konnen

Erst wenn ein Minimum an Technik beherrscht wird, kommt
das Element «Spiel» zum Zuge, womit dann auch die Freude
wichst. Wer beim Tennisspielen alle Bille ins Netz schligt und
nicht iiber die Stufe des «Ballaufhebens» hinauskommt, wird an
dieser Sportart kaum je Gefallen finden. Und ein Waldlauf ctwa
macht viel mehr SpaB, wenn man mit langen, raumgreifenden
Schritten laufen kann, wenn man durch korrekte Atemtechnik
und richtigen Atemrhythmus nicht gleich in Atemnot gerit und
sich einen lockeren, entspannten Laufstil angew&hnt hat.

Aufgabe des Sportlehrers:

Bildung von Schwerpunkten. Beispiclsweise Verbesserung der
Lauftechnik durch Korrektur der falschen Kopfhaltung beim
Laufen und Losen der Verkrampfung der Schultern, durch Auf-
zeigen der Wirkung des Armeinsatzes, durch Herausfinden des
besten Atemrhythmus usw. — Oder Vermittlung einer minimalen
Technik der Ballbehandlung fiir das FuBballspiel; denn mit dem
vermehrten technischen Konnen wichst die Freude an diesem
Spiel und vielleicht der Wunsch, etwa im Rahmen des Firmen-
sportes weiter FuBball zu spielen.

3. Besserer personlicher Trainingszustand

Ohne Kondition macht keine Sportart Freude. Aber die ersten
zwel Monate eines Konditionstrainings sind die miihsamsten.



Aufgabe des Sportlehrers:

Darauf muB} der Sportlehrer hinweisen und vorbereiten. Der
Sportunterricht im WK/EK ist so darzustellen, daB er als erste
Trainingsperiode erscheint, die zu Hause weitergefiihrt werden
kann. Wihrend der Truppendienste 1iBt sich der Trainings-
zustand nur in beschrinktem MaBle verbessern.

4. Ein wenig sportliches Fachwissen

Je mehr man von einer Sache versteht, desto mehr SpaBl hat
man daran. Nur wer die Regeln eines Spieles kennt, kann auch
als Zuschauer richtig am Spiel teilhaben.

Aufgabe des Sportlehrers:

Wihrend einer Spielstunde, etwa dann, wenn alle ermiidet
sind, kurz auf die wichtigsten Regeln des Spieles eingehen. An
Stelle der iiblichen Schwimmstunde einmal demonstrieren und
gerade praktisch durchspielen, wie man Kinder ans Wasser ge-
wohnt und ihnen die Anfinge des Schwimmens beibringt. Und
warum nicht ein kleines Referat, wie man die Sporterzichung
seiner Kinder planen soll? Oder einen Wettkimpfer demon-
strieren lassen, wie beispielsweise beim Wasserspringen gewertet
wird ?

Verwirklichung

1. Die «richtigen» Leute als Sportoffiziere beziehungsweise Sportleiter

Sportoffiziere sind auf Stufe Regiment, Bataillon/Abteilung
verantwortlich. Sportleiter sind in den Einheiten verantwortlich.
Es sollen nur Offiziere, Unteroffiziere und Soldaten ernannt
werden, welche die erforderlichen Qualifikationen besitzen:

— als Sportoffiziere: ausgebildete Turn- oder Sportlehrer;

— als Sportleiter: Turn- oder Sportlehrer, Trainer eines Klubs,
Sportbegeisterte, die sich iiber die minimale Grundlage und
die Fihigkeit, Leute zu fithren, ausweisen konnen.
Sportoffiziere und Sportleiter sowie deren Stellvertreter sind

in die Personalplanung einzubeziehen. Ziel ist es, in jeder Einheit

iiber einen Sportlehrer zu verfiigen.

2. Gute Ausbildung

Nur gut ausgebildete Sportoffiziere und Sportleiter sind im-
stande, in den Truppendiensten wirklich guten und lustbetonten
Sportunterricht zu erteilen. Die Ausbildung erfolgt:

— fiir alle Sportoffiziere in einwdchigen Einfiithrungskursen, alle

3 Jahre;

— fiir alle Sportleiter jedes Jahr in zwei- bis dreitigigen Kursen

im Rahmen des Kadervorkurses.

3. Organisation von Sportanlagen und Sportmaterial

- Die Sportoffiziere, allenfalls auch die Sportleiter, sind bei der
Rekognoszierung der Unterkunftsorte fiir den Truppendienst
dabei. Sie erstellen einen Plan der vorhandenen Sportanlagen,
wie FitneBbahnen, Schwimmbider, Turnhallen, Sportplitze
usw.

- Sie verabreden mit den Trainern der Sportvereine, mit den
Sportlehrern von Schulen und Leitern von Sportanlagen die
Moglichkeit, das vorhandene Trainingsmaterial und die Sport-
anlagen durch die Truppe beniitzen zu diirfen. Dabei sind
Garantien fiir den Ersatz von beschidigtem oder verlorenem
Sportmaterial abzugeben. Die einwandfreie Reinigung der
beniitzten Anlagen, Hallen und Duschenriume durch die
Truppe ist sicherzustellen. AnliBlich der Rekognoszierung ist

cine Liste iiber das gesamte Sportmaterial zu erstellen, welches
der Truppe im Truppendienst voraussichtlich zur Verfiigung
stehen wird.

- Die Sportoffiziere und Sportleiter formulieren in wenigen
Worten, wie sie fiir ihren Sportunterricht im Truppendienst
Schwerpunkte setzen wollen (Ausbildungsplan).

- Kopien von Rekognoszierungsplan, Materiallisten und Aus-
bildungsplan bis Stufe Bat/Abt sind dem Sportoffizier der
Division zuzustellen.

4. Kommandanten

Die Kommandanten aller Stufen werden nur geeignete und
fihige Mitarbeiter als Sportoffiziere oder Sportleiter einsetzen.
Sie fordern den guten Sportunterricht durch ihr personliches Beispiel,;
indem sie sich selber daran beteiligen und indem sie Zeit einriumen
fiir die Orientierung von Kader und Truppe iiber die wesent-
lichen Aspekte des Sportes in unserer Zeit durch geeignete Vor-
trige mit Film und Lichtbildern.

5. Unterstiitzung durch Kommandanten

Die Hauptaufgabe des Sportoffiziers in Bat/Abt ist die Organi-
sation und Uberwachung des Sportunterrichtes in seinem Trup-
penkorper. Wo es die Offiziersbestinde und die Art der Aus-
bildung erlauben, sind die Sportoffiziere <hauptamtlich» einzu-
setzen.

Den Sportleitern in den Einheiten ist geniigend Zeit fiir ihre
Aufgaben einzuriumen. Wird zugsweise geturnt, so bedeéutet
das in einer Einheit mit vier Ziigen immerhin 4 Stunden Sport-
unterricht; zu deren Vorbereitung sind weitere 2 Stunden ndtig.

1 Stunde Sport pro Tag ist die Norm. Ausnahmen an jenen
Tagen, an denen lange Mirsche oder andere korperlich an-
strengende Ubungen stattfinden.

So urteilen die Betroffenen:

Peter Hinggi, Kaufmann, im
Moment bei einer Oltener GrofB-
bank titig, Kapitin des National-
liga-B-Vereins EHC Olten, in
der Armee Sportoffizier:

«Meine Aufgabe besteht vor allem in der Organisation und Koordi-
nation. Lange vor dem Wiederholungskurs legen der hauptamtlich ein-
gesetzte Sportoffizier des Bataillons zusammen mit den Sportoffizieren
der Kompanien die Aufgaben und Ziele fest. Ebenso werden die geeig-
neten Riumlichkeiten und das Material gesucht und bereitgestellt, damit
der Truppe auch wirklich etwas geboten wird. Das Sportkonzept in
unserem Bataillon funktioniert sehr gut. Mit der Zeit muB} aber die
Armee vermehrt Turnmaterial zur Verfiigung stellen.

Fiir einen Spitzensportler ist die neue Art Sport im Militir nicht von
groBen Folgen, weil sich fiir ihn nicht das Problem der fehlenden
Trainingsméglichkeit, sondern das der fehlenden Ruhe- beziehungsweise
Erholungsphase stellt.

Zur Forderung des Breitensports ist es jedoch sicher ein Ansporn,
und es ist nur zu wiinschen, daB unser Beispiel kopiert wird.»
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Ruedi Oegerli, fritherer Schwei-
zer Sprinterkdnig, heute Kader-
chef der Schweizer Sprinter, in
der Armee als «gewdhnlicher»
Gefreiter zum Sportlehrer er-
nannt:

«Ich habe wahrscheinlich weniger Probleme, wenn ich meiner Kompanie
den Sportunterricht erteile, als sie ein Leutnant haben wiirde, der nichts
vom Sport versteht. Auch der ‘Kadi’ macht beim Training mit, genau
wie alle anderen. Wihrend des Wiederholungskurses hatte ich jeden
Tag 1 Stunde Zeit, eine gewisse Fitness an den Mann zu bringen. Man
kann das Training immer den ortlichen Gegebenheiten anpassen und
braucht nicht wie frither auf Trainingsschemen Riicksicht zu nehmen.
Fiir mich der Beweis, daf3 der cingeschlagene Weg der Armee richtig ist:
Die Leute machen mit einer groBen Freude mit, und die Zahl von Leuten,
die sich vom Turnunterricht dispensieren lassen, ist viel kleiner gewor-
den.»

Hans Schmid, Soldat und zu-
sammen mit Walter Steiner hel-
vetisches Springer-As:

«Wihrend meiner Rekrutenschule war ein Handballspiel das einzige,
was in Richtung Sport getan wurde, im ersten Wiederholungskurs
muBte ich von Pontius zu Pilatus laufen, um einen freien Tag fiir ein
internationales Springen zu bekommen. Zum Gliick ist man heute viel
sportfreundlicher geworden und tut auch endlich etwas fiir den Breiten-
sport. Dies nicht nur auf dem Papier; wihrend des letzten Wieder-
holungskurses turnten wir so viel wie noch nie. Fiir mich hat dies mehr
ideelle Folgen, ich muB immer mein Letztes geben; wenn ich mich nur
halb einsetze, werde ich von den Kameraden scheel angesehen. Aber
wenn man mit seinem Einsatz anspornend wirken und Goodwill schaffen
kann, dann macht man da schon mit.»

(ustrationen und Interviews aus der Zeitschrift «Team — das Magazin
einer neuen Generation».)

Anfangs Februar 1974 wurde in Bern das «Forum Jugend
und Armee» (FJA) gegriindet. Das FJA besteht aus
jungen Dienstpflichtigen, deren Ziel es ist,
— das Verhaltnis zwischen Jugend und Armee neu zu gestalten;
— Soldaten und zukiinftige Rekruten iiber die Armee zu informieren;
— ein Gegengewicht zu den verschiedenen Anti-Armee-Gruppen

zu schaffen und zwar nicht durch demagogisches Agieren,

sondern durch die fundierte Information.
Das FJA ist iiberzeugt, daff der Schweizer Jugend das Interesse an
ihrer Armee und Landesverteidigung nicht fehlt, sondern
vielmehr eine auf ihre «Stufe» zugeschnittene gute Information !
Diese Liicke auszufiillen ist das Hauptanliegen des FJA!

Forum Jugend und Armee, Postfach, 3028 Spiegel-Bern
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Sun Tsu und die Gebote der
Kriegskunst
Lt Christoph Schmitter

Auf den ersten Blick scheint es vielleicht miissig, sich in
einem Zeitalter modernster Waffensysteme mit einer Kriegs-
theorie zu befassen, die vor rund 2500 Jahren in China verfaBt
wurde. Eine Schrift jedoch, die wihrend ciner derartigen Zeit-
spanne ihren Platz bei einer groBen Nation als Musterwerk der
Kriegskunst behaupten konnte, die das militirische Denken des
Fernen Ostens geprigt hat und auch heute noch prigt (diese
Schriften waren auch Quellen der Strategien von Mao Tse-
Tung) sowie in verschiedenen Generalstiben westlicher und
Ostlicher Linder cine Renaissance erlebt und an ostdeutschen
Militirschulen ihre Verwendung findet, muBl in der Tat cin
Werk von ganz eigenartiger Prigung sein.

Wenn wir uns von der Vorstellung 16sen, daB ein nichster
Krieg unbedingt cin totaler Atomkrieg sein muB, wenn wir
zudem die seit dem Zweiten Weltkrieg lokal und konventionell
gefiihrten Kriege betrachten und diejenigen Kriegstheorien ana-
lysieren, die ein Unterlaufen der Strategic der Abschreckung
und des «atomaren Patts» postulieren, verstchen wir besser,
warum man sich heute in militirischen Kreisen vermechrt mit
den Klassikern der Kriegskunst beschiiftigt. Vor diesem Hinter-
grund sind die Theorien von Sun Tsu keine tote Materic
mehr.

In seinen Schriften untersucht und formuliert Sun Tsu die
fundamentalen Grundsitze des Krieges und der Kriegsfiihrung,
wobei nicht nur die Grundlagen des bewaffneten Kampfes, son-
dern auch dicjenigen der politisch-psychologischen Auseinander-
setzung beriicksichtigt werden. Einige der Thesen haben heute
bestimmt ihre Bedeutung verloren, anderce jedoch sind immer
noch schr lehrreich, da sie auf den allgemeinen Gesetzen der
Kriegskunst fuBen. Diejenigen Lehrsitze aber, die sich mit der
subversiven Kriegsfithrung befassen, sind heute aktueller denn je!

Uber das Leben von Sun Tsu ist nur wenig bekannt. Er soll in
der Zeit zwischen 400 und 320 v. Chr. in China gelebt haben,
einer Periode, die geprigt war von Kimpfen chinesischer Despo-
tien um die Vorherrschaft. Sun Tsu war kein Patriot, sondern
ein berufsmiBiger Stratege, der fast stindig seinen Dienstherrn
wechselte. Als Feldherr hat er eine Menge Erfolge errungen.

Hier nun eine Auswahl seiner bedeutendsten Thesen.

Sun Tsu idiber die militdrische Ausbildung, die Soldaten und Vor-
gesetzten

Ist der Feldherr schwach und nicht streng, wird dic Ausbildung
der Soldaten unentschlossen gefiihrt und geht bei der Aufstel-
lung der Schlachtordnung alles durcheinander, so bedeutet das,
daB im Heer Unordnung herrscht.

Sind die Soldaten stark, die Kommandanten dagegen schwach,
so ist die Truppe undiszipliniert; sind die Kommandanten stark
und die Soldaten schwach, so werden die Truppen dem Feind
in die Hinde fallen. Ordnen sich die Truppenfiihrer ihrem Vor-
gesetzten nicht unter und beginnen beim Zusammentreffen mit
dem Gegner den Kampf auf eigene Faust, so bedeutet das, dal3
der Feldherr ihre Fihigkeiten nicht kennt.

Unterhilt sich ein Feldherr mit seinen Soldaten lange und
hoflich, so bedeutet das, daB im Heer Unzufriedenheit herrscht.
Verteilt er hiufig Belohnungen, so bedeutet das, daB sich das
Heer in einer schwierigen Lage befindet; wendet er hiufig Be-
strafungen an, so bedeutet das, dal die Disziplin nachgelassen
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