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sache, daB das Niveau der Ausbildung sehr weitgehend vom
Niveau des Kaders abhingt. .

Es steht auch fest, daB8 die Fiihrung der Truppe heute eine zu-
sitzliche Anstrengung erfordert und besser vorbereitete Kader
mit Kenntnissen der methodischen und psychologischen Grund-
sitze notwendig sind.

Die Ausbildungsschwergewichte in den Offiziersschulen und
Zentralschulen muBten neu iiberpriift werden. Im Rahmen der
gegenwirtigen sozialen Entwicklung ist die Menschenfithrung
wichtiger geworden; diese setzt entsprechende Kenntnisse
voraus.

So ist in den Offiziersschulen ein neuer Akzent auf die Fiih-
rungstechnik gesetzt worden, welche unter anderem umfaBt:

— die Kenntnis elementarer Planungsverfahren;

- die Kenntnis der Regeln fiir die Fiihrung einer Gemeinschaft
(des Zuges) und die Anwendung moderner Fithrungsprin-
zipien in der Zusammenarbeit (Teamwork);

— die Kenntnis der wichtigsten Kontrollverfahren.’

In den Zentralschulen I-A wurde dieser Akzent wie folgt
gesetzt:

Der angehende Einheitskommandant muB lernen, die ihm
anvertrauten Minner so zu fiihren, daB sie eine zusammen-
geschweillte Einheit bilden. Er muB fiir seine Informations-
aufgabe geschult und in die Pflichten der neuen Stufe eingefiihrt
werden:

— Ausbildung und Auswahl der Kader;
- Qualifikationswesen;
- Umgang mit Massenmedien.

Es besteht kein Zweifel, daB diese Ausbildung um so besser
sein wird, je besser die Ausbildung der Instruktoren ist.

Aus diesem Grunde sind in der neuen Militirschule II zum
Beispiel 110 Stunden den Problemen der Erziehung und Aus-
bildung gewidmet. Insbesondere werden Seminarien durch-
gefiihrt iiber:

- Ausbildungsmethodik und Wehrpidagogik;
- Wehrpsychologie;
- Jugend und Gesellschaft.

Schlufbemerkung

Wenn man zeitlich eingeschrinkt ist, wenn man sich auf das
Wesentliche konzentrieren muB, besteht die Tendenz, Einzel-
heiten vorzuschreiben, ohne dabei die zu erreichenden Ziele
immer klar zu bezeichnen. Richtig wire das Gegenteil: Die
gesteckten Ziele miissen klar definiert werden, was auf jeder
Stufe die Entfaltung einer gewissen Initiative ermdglicht.

Dadurch werden auch auf allen Stufen die Kompetenzen
groBer, was den Vorteil hat, daB ein jeder sich personlich ver-
antwortlich fiihlt und die Befehle besser ausfiihrt.

Ein solcher Fiihrungsstil erheischt Mut und EntschluBkraft.
Er setzt auch Vertrauen voraus. Ich glaube, daB unserer mo-
dernen Gesellschaft sehr daran gelegen sein muB, diese Charakter-
eigenschaften nicht verkiimmern zu lassen.

Keine Armee, auch nicht die unsere, kann auf den Gehorsam
als erstes Gebot verzichten. Indem wir in unsern Forderungen
nicht nachlassen, kénnen wir alle zur Steigerung des Ausbil-
dungsstandes und des Ansehens unserer Armee beitragen sowie
dazu, daB der - stets ungesunde — Zweifel dem Vertrauen Platz
macht.
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Lehren aus dem Mittelostkrieg

Beginnen wir mit dem militirpolitisch wichtigsten Ereignis
des vergangenen Jahres: dem  (vierten) arabisch-israelischen
Krieg. Er hat zunichst einmal gezeigt, daB militirische Macht
entgegen vielen, zumal im Westen verbreiteten Voraussagen
immer noch einen zentralen Stellenwert in den internationalen
Bezichungen einnimmt. Sie tut dies entweder in Form direkter
Gewaltanwendung oder indirekter Druckausiibung. Beispiele fiir
beides lieferte der Mittelostkonflike.

Moderne, konventionell gefiihrte Kriege — dies die zweite Er-
fahrung — werden auBerordentlich materialintensiv gefiihrt. Das
stand zwar zu erwarten, doch haben AusmaB und Intensitit der
Verluste die meisten Beobachter iiberrascht. Man wird vorsichtig
sein miissen, diese Erfahrung auf europiische Verhiltnisse ohne
weiteres iibertragen zu wollen. Dennoch besteht kein Zweifel,
daB die Zerstorungskraft moderner Waffen ungemein gewachsen
ist, sowohl fiir Angriff wie fiir Verteidigung. Hitte es nach Viet-
nam noch eines Beweises bedurft, daB mit verhiltnismiBig weni-
gen, konzentriert eingesetzten Mitteln und einer iiberzcugenden
Fithrung das Verhiltnis von Defensive und Offensive umgekehrt
werden kann: der Jom-Kippur-Krieg hat ihn iiberzeugend ge-
liefert.

Und schlieBlich haben wir gesehen, daB der EinfluB} der beiden
Weltmichte, der Vereinigten Staaten und der Sowjetunion,
selbst gegeniiber relativ schwachen Staaten begrenzt sein kann:
entweder dort, wo der kleinere Staat einen starken Selbstbe-
hauptungswillen zeigt, oder dort, wo sich die beiden Weltmichte
in ihrer Wirkung gegenseitig neutralisieren. Um so ernster ist die
Maoglichkeit erhohter EinfluBnahme zu beurteilen, wo eine Inter-
essenskonvergenz den beiden Weltmichten ein gemeinsames Vor-
gehen empfiehlt.

Wir glauben, daB in der einen oder anderen Weise alle diese
Erfahrungen fiir Europa relevant sind. Sie zeigen ihm einmal, a8
trotz der Stabilisierung der Ost-West-Beziehungen militirische
Macht weiterhin zihlt: sei es am Verhandlungstisch, an dem iiber
Begrenzung und Abbau der Riistungen entschieden werden soll,
oder als Mittel politischer EinfluBnahme. Weiter zeigen diese Er-
fahrungen, daB eine sowjetisch-amerikanische Zusammenarbeit
nicht immer und nicht unbedingt den Interessen Europas zu ent-
sprechen braucht. Sie konnen durchaus einmal gegenliufig wer-
den, sei es bei einer unterschiedlichen Interpretation des Status
quo, bei der Bestimmung europiischer Bewegungsfreiheit oder
der Bediirfnisse fiir Sicherheit. Und die Erfahrungen beweisen,
drittens, die Notwendigkeit einer wirksamen Zusammenarbeit
unter den westeuropiischen Lindern, die allein die enormen
Kosten moderner Riistung zweckmiBiger verteilen und den all-
seits wachsenden Druck fiir eine Reduktion der Verteidigungs-
lasten auffangen konnte.

Gebremste Ost-West-Verhandlungen

Nun haben aber gerade die jiingsten Ereignisse den Rhythmus
internationaler Zusammenarbeit sichtbar verlangsamt und neue



gehenden» Amerika wiederum einer bescheideneren Haltung
wird Platz machen miissen. Manchen Unkenrufen zu Trotz
haben sich jedenfalls die Vereinigten Staaten als aktivste und ein-
AluBreichste Macht in der Welt neu etabliert. Sie kontrastieren
damit um so eklatanter mit der EinfluBlosigkeit Europas und der
Einfallslosigkeit Japans.

Die beiden kommunistischen GroBmichte, die Sowjetunion
und China, sind hinsichtlich ihrer Energieversorgung noch weit-
gehend unverletzlich; ihr Hauptproblem bestcht in der Erschlie-
Bung und im Transport ihrer vielfach weit abgelegenen Energie-
quellen. Beide konnen von der Erhshung der Olpreise nur profi-
tieren. Es bleibt abzuwarten, wo, wie und gegen wen sie diescs
pl6tzlich so wichtig gewordene Element der Stirke im globalen
Kriftespiel einsetzen werden. Zihlt man noch die schlagartig
verstirkte Position der Slproduzierenden Linder hinzu (denen
bald einmal auch die rohstoffreichen Entwicklungslinder folgen
konnten), dann kann man in der Tat von einer tiefgreifenden
Verschiebung oder Neuakzentuierung der machtpolitischen Konstel-
lation sprechen. Thre Auswirkungen reichen — wir wissen es und
spiiren es schon heute — weit iiber den Mittelostkonflikt hinaus.
Sie werden die Position Europas und seiner Sicherheit im weite-
sten Sinn beeinflussen.

Was wir noch nicht wissen, ist, wie sich die europiischen
Linder in dieser Phase der Neuorientierung und Kontingentie-
rung verhalten werden. Den Test, Krisen ohne Umwilzungen
und Polarisierung nach links oder rechts zu bestehen, haben sie
seit einem Vierteljahrhundert nicht mehr erbringen miissen. Wer
vermdchte aber die Moglichkeit auszuschlieBen, daB eine im
Zuge wirtschaftlicher Rezession oder Stagnation losgeldste
Grundwelle von Unrast, Streiks oder Umbruchstimmung das
eine oder andere europiische Land in eine neue politische Rich-
tung trigt, mit all den inneren und duBeren Wirkungen, die ein
solches Ereignis mit sich bringt? Wir konnten uns dann unver-
sehens einer politisch mannigfach verinderten Umwelt gegen-
iibersehen, die auch das Problem der militirischen Sicherheit
unter neuen Aspekten aufwirft.

Wir haben vorliufig noch keine Gewihr dafiir, daB in Zeiten
der Krise und Knappheit die Mitglieder der Europiischen Ge-
meinschaft die ZerreiBprobe der Solidaritit bestehen, indem sie
nicht die Flucht nach vorne zu einer umfassenden Zusammen-
arbeit, sondern in die Vergangenheit, zu einem kurzsichtigen
Nationalismus, ergreifen werden. Die Versuchung des zweiten,
scheinbar bequemeren, weil unmittelbar «nationale Interessen»
(die sich oft genug als solche bestimmter Gruppen erweisen)
schiitzenden Weges ist offensichtlich immer noch fast unwider-
stehlich. Wo er begangen wird, untergribt er die vorhandenen,
ohnehin schon zerbrechlichen Institutionen der Nachkriegszeit,
ohne etwas Besseres und Haltbareres an ihre Stelle zu setzen.
Kein Zweifel, daBB dadurch frither oder spiter auch das atlanti-
sche Biindnissystem in Mitleidenschaft gezogen wiirde, dessen
unbeteiligte NutznieBerin die Schweiz dort war und ist, wo es die
Stabilitit in Europa gewihrleisten half.

So bleibt am Ende dieses Uberblicks iiber die militirpolitische
Lage unseres Kontinents eine Reihe von Unbekannten, die in der
einen oder anderen Weise Stabilitit und Sicherheit der Schweiz
in ganz anderer und neuer Weise herausfordern und gefihrden
konnten. Das Bild der Bedrohung, sicher jenes denkbarer Un-
sicherheiten, ist komplexer, facettenreicher und in einem gewis-
sen Sinne auch verschwommener geworden. Es hat eine neue
Dimension gewonnen. Sie bestitigt einmal mehr, daB man es sich
in Sachen Sicherheit nicht leicht und nicht einfach machen darf,
und daB die Aufgabe ihrer Bewahrung immer und zuerst bei uns
selbst zu beginnen hat.

Meuterei und Sabotage (2)*
Oberstbrigadier E. Lohner

Sabotage

Sabotage, vor einigen Jahren noch praktisch unbekannt, ist
heute zu ecinem Begriff geworden. Die Rechtsordnung ist erstaun-
lich lange Zeit ohne eine besondere Gesetzgebung beziiglich Sa-
botage ausgekommen. So kannte das MStG in der Fassung von
1927 noch keinen besondern Sabotageartikel. Die Beobachtungen
und Erfahrungen in der Aktivdienstzeit gaben AnlaB, die Liicke
durch Notrecht auszufiillen. Eine Weiterentwicklung der recht-
lichen Grundlagen fiir die Ahndung der Sabotage stellt das Bun-
desgesetz vom 13.Juni 1941 dar, womit eine Bestimmung iiber
Sabotage in das Militirstrafgesetz aufgenommen wurde, die mit
dem Bundesgesetz vom 21. Dezember 1950 eine letzte Anderung
erfahren hat.

Art. 86% MStG hat folgenden Wortlaut:

' Wer dem Heere dienende Anlagen oder Sachen vernichtet, be-
schidigt oder in ihrer Verwendung gefihrdet,

2 wer vertraglich {ibernommene Leistungen fiir die Armee nicht oder
nicht gehorig erfiillt,

3 wer die Titigkeit einer Behdrde oder eines Beamten hindert,
stort oder gefihrdet,

+ wer Bekleidungs- oder Ausriistungsgegenstinde oder Abzeichen
der schweizerischen Armee oder ihrer Hilfsorganisationen herstellt, sich
verschafft, auf bewahrt, verwendet oder einem andern iibergibt,

s und dadurch wissentlich die Landesverteidigung beeintrichtigt oder
gefihrdet,

¢ wird mit Gefingnis, in schweren Fillen mit Zuchthaus bestraft.

Diese Gesetzesbestimmung nennt demnach vier Gruppen von
Handlungen, fiir die gemeinsam gilt, daB8 der Titer durch sein
Verhalten wissentlich die Landesverteidigung beeintrichtigen
oder gefihrden muB.

Nur wenn der gewollte besondere Erfolg der wissentlichen Be-
eintrichtigung oder Gefihrdung der Landesverteidigung vorliegt,
ist der Tatbestand der Sabotage erfiillt, andernfalls gelangen die
gewohnlichen Tatbestinde der Sachbeschidigung, der Gewalt
und Drohung gegen Behdrden und Beamte, der Hinderung
einer Amtshandlung usw. zur Anwendung.

Wie bereits erwihnt, ist Art.86% MStG ein Sammeltatbestand,
der sich aus vier Gruppen zusammensetzt.

1. Das erste Teildelikt lautet: «<Wer dem Heere dienende Anlagen
oder Sachen vernichtet, beschidigt oder in ihrer Verwendung gefihrdet»

Dieses Teildelikt bezieht sich auf die dem Heere dienenden An-
lagen und Sachen. Bei den Anlagen ist zu unterscheiden zwischen
solchen, die rein militirischen Charakter haben und nur fiir Kriegs-
zwecke bestimmt sind, und solchen, die in Kriegszeiten fiir die
Kriegfithrung unentbehrlich sind. Zu den ersteren gehdren
Festungswerke, Munitionsdepots, Nahrungsmittel- und Benzin-
lager und anderes mehr. Unter die letzteren fallen StraBen, Briik-
ken, Zeughiuser, industrielle Betricbe, ferner Kraftwerke, Eisen-
bahnanlagen und dergleichen mehr. Dazu kommen noch die re-
quirierten zivilen Anlagen, die ebenfalls fiir die Kriegfiithrung un-
entbehrlich sind. Dazu tritt noch eine weitere Kategorie, nimlich
die speziellen Anlagen, die der Ausbildung der Armee dienen.

Die dem Heere dienenden Sachen sind ebenfalls verschieden-
ster Art. Es handelt sich um Bekleidungs- und Ausriistungsgegen-

* Siehe ASMZ Nr.2/1974, S. 61 ff.
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