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Allgemeine Erfahrungswerte aus
Kleinkriegsiibungen des Bundesheeres
Oberst i Gst A. Ségur-Cabanac

Redaktionelle Vorbemerkung: Nachfolgender Aufsatz ist aus einem
Vortljag hervorgegangen, den der Verfasser vor der Allgemeinen
Offiziersgesellschaft Ziirich und Umgebung gehalten hat. Auf Wunsch
der Redaktion ist das Manuskript erheblich gekiirzt worden. Eine erwei-
ter?e Fassung findet der interessierte Leser in Fortsetzungen in der
Zeitschrift «Truppendienst» des dsterreichischen Bundesheeres ab Nr. 4/
1973, Seite 323 f. Sbr.

Der Kleinkrieg ist nicht nur eine der schwicrigsten Kampf-
arten, er erfordert bei der Ausbildung im Frieden eine besonders
eingehende allgemeine Vorbereitung der Gefechtsiibungen, eine
zweckentsprechende, taktisch hochwertige Leitungsorganisation
sowie eine auBergewohnliche Qualitit des Fiihrungskaders.

Vorbereitungsmafinahmen

Welche MaBnahmen sind es nun, die in einem entsprechend
groBen Zeitabstand vor einer durchlaufenden Gefechtsiibung
durchgefiihrt werden miissen, damit ein logischer, konsequenter
Aufbau der Kleinkriegsausbildung gewihrleistet wird!
~ Orientierungsiibungen im schwierigen Gelinde bei Tag und

Nacht, unter Zuhilfenahme aller fiir die Truppe verfiigbaren

Orientierungsmittel.

- Gefechtsiibungen im Aufklirungs- und Sicherungscinsatz mit
zielgerichteten Aufgabenstellungen, welche eine im wesent-
lichen auf sich allein gestellte Truppe in cinem feindbesetzten
Raum durchzufiihren haben wird.

~ Ausbildung an allen leichten Infanteriewaffen, im Spreng- und
Sperreinsatz sowie in der Verwendung behelfsmiBiger Uber-
setzmittel fiir das Uberwinden von FluBliufen bei Tag und
Nacht.

~ Erkunden, Bezichen, Sichern und Ausbau eines Lagers.

~ Marschiibungen kleiner Trupps (gruppen- oder truppweise)
bei Tag und Nacht und Sammeln dieser Krifte im Zugs-
rahmen in einem méglichst abscits von bewohnten Gebieten
gelegenen Sammelraum. Hiebei ist das Beseitigen von Spuren
sowic das Durchfithren geeigneter TarnungsmaBnahmen zu
tiben.

- Durchfithrung aller VersorgungsmaBnahmen unter voll-
kommen kriegsmiBigen Verhiltnissen.

- Allgemeine grundsitzliche Gewdhnung der Truppe an das
Leben in der Natur bei Tag und Nacht und bei jeder Witte-
rung. Durchfithrung und Erstellung aller SchutzmaBnahmen
gegen Witterungseinfliisse (Zeltbau, Laubhiittenbau, Feuer-
stellenbau). Zubereitung der Truppenverpflegung unter feld-
miBigen Verhiltnissen, dadurch Gewdhnung der Truppe an
Konserven und Rohverpflegung.

Korperpflege im Feld zur Sicherstellung der Einsatzbereit-

schaft und Erhaltung von Leistungskraft und Gesundheit.

Gelindewahl

Wenn man mit der Anlage einer Gefechtsiibung im Kleinkrieg
beginnt, gilt es in erster Linie, einen geeigneten Ubungsraum
ausfindig zu machen, welcher erlaubt, die angestrebten Ubungs-
ziele tatsichlich erreichen zu kénnen, welche verkehrsarm, ohne

groBere Siedlung oder ohne moderne Zivilisationseinrichtung
ist.

Dauer einer Gefechtsiibung

Eine Gefechtsiitbung bendtigt fiir einen wirklichkeitsnahen
taktischen Ablauf mindestens 8 Tage, ohne natiirlich an eine
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obere Grenze gebunden zu sein. Fiir den taktischen Ablauf kann
nachstehende Einteilung als Faustregel gelten:

Grundsitzlich sind etwa zwei Drittel der gesamten Ubungszeit
der sogenannten Aufklirungsphase zu widmen und das restliche
Drittel der eigentlichen Aktionsphase. Die Frage, ob diese zeit-
liche Einteilung richtig und zweckentsprechend sei, ist nicht
unberechtigt, da es doch vor allem darauf ankime, die vor-
wiegend aktiven Phasen eines Kleinkrieges — Uberfall und
Hinterhalt — zu iiben.

Wenn man sich aber vor Augen fiihrt, daB jede Kleinkriegs-
aktion durch eine etwa zwanzig- bis dreiBigmal so lange Auf-
klirung vorbereitet werden muB, so erkennt man schlagartig,
daB der gesamte Kleinkrieg mit einem Eisberg vergleichbar ist,
bei dem auch nur etwa ein Zchntel iiber, neun Zehntel unter der
Meeresoberfliche existieren. Brauchbare Aufklirung und Er-
kundung verlangen aber immer, abgesehen von dem rein fach-
lichen K6nnen, cin besonders hohes Mal} an Zeit.

Feinddarstellung

Mit dieser besonders genau zu durchdenkenden und weit-
gehend kriegsnah zu bewiltigenden Aufgabe der Ubungsleitung
stcht und fillt der Erfolg jeder Kleinkriegsiibung. Die Haupt-
angriffsziele von Kleinkriegskriften sind Fiihrungs- und Ver-
sorgungszentren des Feindes. Feindflugplitze, Feuerstellungen
von GroBwaffen sowie alle Verkehrslinien, alles vorwiegend im
riickwirtigen Operationsraum, Kleinkriegsaktionen im unmittel-
baren Bereich der Kampftruppen sind wenig erfolgversprechend
und daher zu unterlassen. Dies bewiesen zahlreiche Erfahrungs-
werte aus dem zweiten Weltkrieg und den nachfolgenden
Konflikten. Fiir diec Feinddarstellung wihlt man zweckmibBig
einen Ausschnitt aus dem riickwirtigen Fiihrungsbereich des
Feindes, der cinen moglichst zutreffenden Querschnitt des zu
erwartenden Feindbildes aufweist. Immer ist auch hierbei be-
sonders darauf zu achten, dal3 man keinerlei Idealvorstellungen
zum Opfer fillt. Die Zeit, wo Kleinkriegskimpfer vorwiegend
cinem Feind gegeniiberstanden, der kampfungewohnt, schwer-
fillig, schlecht ausgebildet war und eine minderwertige Bewaft-
nung und Ausriistung aufwies, ist fiir alle Zeiten vorbei. Heut-
zutage kann und muB erwartet werden, daBl vor allem die
technische Ausriistung und Ausstattung der Truppe auch im
riickwiirtigen Operationsgebiet hochwertig ist und zahlreiche,
besonders technische Mboglichkeiten, zur Bekimpfung von
Kleinkriegsaktionen vorhanden sind.

Ubungsleitung

Die Fernmeldeausstattung der Ubungsleitung soll - entspre-
chend der Ubungsabsicht vorrangig nur Funk und Funkfern-
sprecher moglich — gewihrleisten, daB im Bedarfsfall (eigentlich
nur bei Unfillen oder Vorkommnissen besonderer Art) ecine
jederzeitige Auslosung der erforderlichen HilfsmaBnahmen
sichergestellt wird.

Fiir die erforderliche Bewegungstitigkeit der Ubungsleitung
sind verschiedene Typen von Kraftfahrzeugen, Hubschraubern
und eine Anzahl von Motorradfahrerkurieren erforderlich.

AbschlieBend sei noch erwihnt, daB die beste Ubungsleitung
jene sein wird, welche bei der gesamten Gefechtsiibung mog-
lichst unsichtbar fiir die Truppe bleibt. Das Auftreten von
Offizieren der Ubungsleitung im Ubungsraum soll auf ein Min-
destmaB beschrinkt bleiben, damit sie den Ubungsablauf mog-
lichst wenig — ob gewollt oder ungewollt — stéren beziehungs-
weise beeinflussen; es ist vor allem zu vermeiden, daB der
kriegsnahe Gesamteindruck fiir alle Teilnehmer gemindert wird.



Schiedsrichtereinsatz

Schiedsrichtertitigkeit bei einer Kleinkriegsiilbung gehdrt
ganz ohne Zweifel zu den schwierigsten Aufgaben, welche man
dem Kaderpersonal zuordnen kann. Vom Schiedsrichter muB}
korperlich robuste Leistungsfihigkeit und auBergewdhnliches
taktisches Konnen und EinfluBvermdgen, Fingerspitzengefiihl
sowie moglichst weitgehende Objektivitit verlangt werden.
Falsches Schiedsrichterverhalten hat schon 6fters dazu beigetra-
gen, die Truppe um verdiente Erfolge zu bringen und ganz
allgemein den Ubungseifer wesentlich zu vermindern.

Beziiglich der Objektivitit wire noch zu sagen, dal3 es duBerst
schwer ist, sich als Schiedsrichter vollkommen von der Atmo-
sphire und der Stimmung der {ibenden Truppe fernzuhalten
und nach oft tagelangen Miihen und Belastungen den erforder-
lichen Abstand bei den Schiedsrichterentscheidungen zu wahren.

Grundsitzlich hat sich jeder Schiedsrichter genau so gefechts-
miBig zu verhalten wie die Truppe und nur dann in Erscheinung
zu treten, wenn dies die jeweilige Gefechtslage erfordert be-
zichungsweise wenn cine Verbindungsaufnahme mit dem
Schiedsrichter der Gegenpartei unabdingbar geworden ist. Jeder
Schiedsrichter muB durch eine eingehende Schiedsrichterein-
weisung von den Grundsitzen des gedachten Verlaufes orientiert
sein, um im Zweifelsfall immer die jeweilige Entscheidung im
Sinne der Ubungsleitung treffen zu kénnen. Er mul3 aber auf
jeden Fall vermeiden, in Befolgung dieser Absichten «kiinstliche
Entscheidungen» zu fillen, welche in keiner Weise dem tatsich-
lichen taktischen Ablauf entsprechen. Erfolge miissen immer
ihren Niederschlag finden! Die schwere Last der Verantwortung
in Zweifelsfillen kann ihm niemand abnehmen, da der grund-
sitzliche Ablauf einer Kleinkriegsiibung in' der Regel keine
Maoglichkeiten fiir eine rasche Verbindungsaufnahme mit der
Ubungsleitung bietet.

Die Ubungstruppe

Die Stirke der Ubungstruppe wird sich natiirlich in erster
Linie nach der Lage, dem Auftrag und nicht zuletzt nach der
Gelindestruktur zu richten haben. Entsprechend der zur Ver-
fiigung stchenden Erfahrungswerte aus den Kleinkriegsabliufen
wihrend der vergangenen 35 Jahre sowie nach den Erkenntnissen
aus den zahlreichen Ubungen der vergangenen Jahre hat sich das
Jagdkommando in der annihernden Stirke eines Zuges als zweck-
entsprechende Organisationsform fiir den Kleinkrieg erwiesen.
In bestimmten, besonders gelagerten Fillen ist eine Zusammen-
ziehung mehrerer Jagdkommandos (Zug) zu einer Jagdkom-
mandokompanie vorstellbar. Die Organisation eines Jagdkom-
mandozuges mul} so gestaltet sein, daB diese Teileinheit ent-
sprechend ihrer Stirke, Bewaffnung und Ausriistung in die Lage
versetzt wird, selbstindig fiir cinen lingeren Zeitraum mit
weitgesteckten Zielsetzungen (Rahmenauftrag) und ohne be-
sordere VersorgungsmaBnahmen zu kimpfen.

Die Ausbildung aller Ubungsteilnehmer muB bis zur tatsich-
licken Durchfiihrung eciner lingerdauernden Gefechtsiibung so
gesaltet werden, daB alle Soldaten cines Jagdkommandos in der
Lage sind, praktisch alle Verwendungsmoglichkeiten innerhalb
einzs Jagdkommandos auszufiillen. Natiirlich werden sich hierbei
graduelle Unterschiede nicht vermeiden lassen, aber die Fertig-
kei: zur Bedienung aller im Zuge vorhandenen Waffen, Funk-
gerite, Spreng- und Sperrmittel bis einschlieBlich der Kennt-
nisie zur erweiterten Kameradenhilfe im Rahmen der sanitiren
Vessorgung miissen unbedingt gefordert werden.

Diec Ausbildung im Kleinkrieg verlangt ecine besondere Be-
achtung einer zweckentsprechenden Bewaffnung und Aus-
riisung der Truppe. Als Grundbewaffnung des Kleinkriegs-

kimpfers muB eine moglichst leichte, kurze, cinfach konstruierte
und mit hoher SchuBfolge verschene Handfeuerwafte verlangt
werden.

Versorgung

Nach wie vor ist die Versorgung von Kleinkriegseinheiten
cine der schwierigsten Aufgaben, welche der Fithrung in allen
Ebenen gestellt werden.

Eine der Haupterkenntnisse, unumginglich und unersetzbar,
ist dic Tatsache, daB ecine tragfihige Versorgung innerhalb cines
fiir den Kleinkrieg vorgeschenen Raumes fiir alle in dieser Auf-
gabenstellung eingesetzten Einheiten grundsitzlich ciner ver-
sorgungsmiBigen Vorbereitung im Frieden bedarf.

Dieser Erfahrungswert wurde in mehr oder weniger groBem
Umfang bei allen Kleinkriegsaktionen der Vergangenheit, aber
auch der Gegenwart immer wieder bewiesen.

Drei Moglichkeiten sehen wir im Bundesheer zur Bewiltigung.

1. Anlage von Versorgungsstiitzpunkten und deren Bevor-
ratung im Rahmen ciner weitgesteckten Planung im Frieden.

— Lage der Versorgungsstiitzpunkte moglichst nicht an End-
stellen oder Schnittpunkten von Wegen.

— Der Inhalt cines Versorgungsstiitzpunktes ist so zu gestalten,
daB von der Reservewaffe bis zum Sanititsmaterial, vom
Spreng- und Sperrmittel bis zur Konservendose alles in einer
Menge vorhanden sein muB, welche ausreicht, cinen Zug zu
versorgen.

- Die Tarnung im Frieden kann so erfolgen, daB man in einem
bekannten und in der Karte aufscheinenden Bauobjekt einen
zweiten, tiefer gelegenen Kellerraum oder einen zusitzlichen
Dachbodenraum einbaut. Man kann aber auch unterirdische,
vollkommen der Einsicht entzogene Vorratslager an moglichst
unauffillige Orte stellen.

2. Abwurf von Versorgungsgiitern bezichungsweise Versor-
gung durch Hubschrauber. Dieses Verfahren ist zweifellos weit-
aus schwicriger und aufwendiger und natiirlich auch feindaus-
gesetzter und kann nur zur Unterstiitzung bestimmter kurz-
fristiger Aktionen oder zur Ubermittlung besonderer, dringend
erforderlicher Versorgungsgiiter erfolgen.

3. Versorgung aus dem Land.

Diese Art der Versorgung kommt vorrangig nur fiir Lebens-
mittel in Frage. Die Zufuhr von Munition, Kampfmitteln und
Fernmeldegerit muf3 durch eine der beiden vorgenannten Mog-
lichkeiten erfolgen. Mit groBer Wahrscheinlichkeit werden in
cinem Kleinkrieg der Zukunft alle drei Méoglichkeiten zur Ver-
wendung gelangen. Das Schwergewicht wird aber zweifellos
fiir einen Staat mit grundsitzlich defensiver Ausriistung auf der
unter 1 genannten Moglichkeit liegen miissen, da bei dieser Art
der Versorgung dem Feind die geringsten Mdglichkeiten bei der
Ausschaltung dieser Versorgungsmoglichkeit entstehen und
andererseits die Kleinkriegskrifte nicht gezwungen sind, ihre
ortliche Lage sowic méglicherweise ihre grundsitzlichen Ab-
sichten zu dokumentieren.

Die sanitire Versorgung ist natiirlich besonders fiir dic psycho-
logische Lage der Truppe von besonderer Bedeutung. Zumin-
dest ein oder zwei ausgebildete, voll truppendiensttaugliche
Sanititsunteroffiziere miissen fiir jeden Kleinkriegszug gefordert
werden. Verwundete stellen ja cine unerhérte Belastung fiir eine
Kleinkriegstruppe dar, da ihre Versorgung sowie ihre Mitnahme
bei allen Bewegungen innerhalb der Einsatzzone automatisch zu
ciner Schwichung der taktischen Handlungsfreiheit fiihren muB.
In der Ausbildung muB jeder Soldat darin unterwiesen werden,
eine verbesserte und intensivere Kameradenhilfe zu beherrschen,
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um zumindest alle Hilfeleistungen, welche zur Erleichterung der
Lage des Verwundeten getroffen werden kdnnen, zu bewiltigen.

Man darf sich aber keineswegs der Tatsache verschlieBen, daB
die ganze Brutalitit und Schonungslosigkeit des Kleinkricges
kaum woanders derart deutlich in Erscheinung tritt wie bei der
Behandlung dieser Probleme.

Im Sommer kommt der Beschaffung der erforderlichen Trink-
wassermenge entscheidende Bedeutung zu; dies ist in den zahl-
reichen wasserarmen Zonen unseres Voralpengebietes mit
groBen Schwierigkeiten verbunden.

Verbindungsmittel

Grundsitzlich muB man unterscheiden zwischen Verbindun-
gen innerhalb der Kleinkriegszonen und der Verbindung von
den im Kleinkrieg eingesetzten Kriften mit Fiithrungszentren
auBerhalb dieses Raumes.

Der Funksprechbefehlsweg durch Rundfunksender

ist eines der wesentlichsten Mittel, da die Ausstrahlung durch die
verschiedenen Bereichssender schwer storbar und der Empfang
mit modernen, leistungsfihigen Transistorgeriten praktisch
tiberall méglich ist. Der Befehlsinhalt kann mittels feststehender
Codesitze oder auch innerhalb eines Nachrichtentextes an die
Einheiten iibermittelt werden. Der Nachteil dieses Verbindungs-
mittels liegt in der Einseitigkeit, da hiedurch selbstverstindlich
nur befohlen, aber nicht gemeldet werden kann.

Brieftaubeneinsatz als Meldeweg von Kleinkriegseinheiten zu den
Fiihrungsstellen

Zahlreiche Erfahrungen aus dem letzten Krieg sowie aus den
Ubungen der jiingsten Vergangenheit haben diese Form der
Verbindung in ihrer ZweckmiBigkeit voll bestitigt. Kein ande-
res Verbindungsmittel kann so wenig durch den Feind behindert
werden als dieses. Auch hier bestehen Nachteile durch die Ein-
seitigkeit, da das Einfliegen von Brieftauben in die Einsatzzone
mit groBen Schwierigkeiten verbunden ist und verhiltnismiBig
leicht durch den Feind unterbunden werden kann.

Funksprechverbindungen zu den Lufistreitkriften oder zu vorgesetzten
Kommandostellen

sind duBerst fragwiirdig und iiberaus gefihrlich. Nur im Notfall
vertretbar. Die Moglichkeit der Aufklirung bei Einsatz dieses
Verbindungsmittels nach auBen und innerhalb der Einsatzzone
erbringt schwerste Gefihrdung der Truppe.

Die Probleme der Verbindung harren nach wie vor ihrer
Losung. Sowohl die Moglichkeiten zur Nachrichteniibermitt-
lung wie auch jene eines Aggressors, durch Funkaufklirung und
Funkiiberwachung sehr rasch eine Standortbestimmung von
Kleinkriegskriften vorzunehmen, sind in einem Ausmal ge-
stiegen, wie man es noch vor 10 Jahren nicht fiir moglich ge-
halten hitte. Warum ist denn die Frage der Verbindung so ent-
scheidend ? Man fiihrt doch einen Kleinkrieg «am langen Ziigel»
und kann daher mit einer umfassenden Befehlserteilung einen
verhiltnismiBig groBen Zeitraum taktisch iiberdecken. Hier hat
eine Entwicklung eingesetzt, die mdglicherweise das Schwer-
gewicht im Kleinkrieg vom unmittelbaren Kampfeinsatz, also
von der Durchfithrung von Uberfillen und Hinterhalten, auf
eine moglichst intensive Aufklirung des riickwirtigen Gebietes
verlagert. Es ist nimlich heutzutage ungleich bedeutungsvoller
fiir die obere Fiihrung, Aufklirungsergebnisse aus dem feind-
besetzten Raum iiber Feuerstellungen von GroBwaffen, Fiih-
rungs- und Fernmeldezentren, Radarstellungen, Feldflugplitzen
sowie iiber operative Marschbewegungen zu erhalten als noch
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so erfolgreiche Uberfille oder Hinterhaltsunternchmungen
durchzufiihren. Die Moglichkeit, ferngesteuerte Bomben und
Raketen ganz prizise ins Ziel zu lenken und dadurch dem
Gegner entscheidende Schlige zu versetzen, kann durch einen
zielgerichteten Einsatz von Kleinkriegskriften entscheidend
beeinfluBt werden. Wir befinden uns erst am Beginn einer neuen
Entwicklung, aber sie wird mit groBer Wahrscheinlichkeit das
Gesicht des Kleinkrieges der Zukunft wesentlich verindern.

Einsatz von Luftstreitkriften

Eine Teilnahme von Luftstreitkriften bei Kleinkriegsiibungen
ist unbedingt erforderlich, da sonst derartige Ubungen wirklich-
keitsfremd verlaufen. Als Aufklirungsmittel der Feindkrifte
iiber der Einsatzzone hat sich der Hubschrauber hervorragend
bewihrt und kann als eine der wirkungsvollsten Mittel fiir den
Einsatz gegen Kleinkriegskrifte bezeichnet werden. Der Transport
von Jagdkommandos (vier Hubschrauber fiir die Beweglich-
machung cines Zuges) kann im Falle einer erfolgten Aufklirung
oder auf Verdacht blitzartig iiber einen bestimmten Abschnitt
erscheinen und gewihrleistet dadurch den vollen Uberraschungs-
effekt. Bei einer Ubung wurde durch den Abwurf von Puppen
aus Hubschraubern ein sehr gelungenes Tiuschungsmanéver
zur Darstellung einer taktischen Luftlandung durchgefiihrt und
durch eine spiter erfolgte Landung unweit des Lagerplatzes der
in diesem Raum vermuteten Kleinkriegskriften bewiesen, dafl
derartige Tiuschungsunternehmungen sehr wirksam sein konnen.

Die Zusammenarbeit mit eigenen Luftstreitkriften durch die
Kleinkriegskrifte scheint mir einer der wichtigsten Ausbildungs-
ziele der Zukunft darzustellen. Falls es gelingen sollte, die Abhor-
und Stérméglichkeiten des Funksprechverkehrs zu vermindern
und die Kleinkriegskrifte mit zweckentsprechenden Geriten
auszustatten, bin ich iiberzeugt, daB die Zusammenarbeit mit
taktischen Luftstreitkriften bei der beiderseitigen Heranfiihrung
an ein bestimmtes Ziel sowie bei der Steuerung von Bomben und
Raketen gegen einen Zielraum immer grofere Bedeutung er-
langen wird. Der Einsatz von Luftstreitkriften zur Versorgung
eigener Kleinkriegskrifte wurde bereits erwihnt. Hier kommt
nur der Hubschrauber in Frage, da nur dieses Flugzeug in der
Lage ist, in geringer Hohe und bei Nacht zu fliegen und er-
forderlichenfalls auch kurzfristig zu landen. Bei der zu erwarten-
den Luftiiberlegenheit eines Aggressors und einer ebenfalls zu
erwartenden starken Ausstattung mit Mitteln des Truppenluft-
schutzes wird dieses Unternehmen jedoch immer mit einem
hohen Risiko verbunden sein.

Der psychologische Kampf

Wihrend verschiedener Kleinkriegsiibungen im Bundesheer
wurden einige Ubungseinlagen durchgefiihrt, welche in erster
Linie darauf abzielten, Erfahrungswerte iiber die allgemeine
Belastungsgrenze eines Menschen zu gewinnen. Durst, Hunger,
das Ertragen von rasch wechselnden Temperaturen sowie ver-
schiedenartige Geruchs- und Geriuschbelastungen waren hier
die Mittel, den angestrebten Ubungszweck zu erreichen. Hicbei
hat sich erwiesen, daB nur etwa ein Fiinftel in «Gefangenschaft»
geratener Soldaten iiberdurchschnittliches Verhalten an den Tag
legten und auch unter starken korperlichen Belastungen nicht
bereit waren, verwertbare Aussagen zu titigen. Alle Versuche,
besonders intelligenter und mit hohem Bildungsgrad versehener
Soldaten, durch irrefijhrende bezichungsweise falsche Angaben
Verwirrung zu erzielen, kurz gesagt, den sie vernehmenden
Offizier «aufs Eis zu fiihren», scheitern kliglich. Zielstrebige,
geschulte Einvernahme, verbunden mit Menschenkenntnis und
natiirlich unterstiitzc durch physische PressionsmaBnahmen,



fithrten spitestens nach etwa 10 bis 12 Stunden dazu, daB die
iiberwiegende Anzahl alle jene Aussagen machten, welche fiir
den Feind von Bedeutung waren. Dieser grundsitzlich iiberaus
betriibliche Erfahrungswert kann nicht oft genug erwihnt
werden und verlangt auf jeden Fall entsprechende Gegenmal3-
nahmen in der Ausbildung.

Verwundung oder Gefangenschaft oder gar beides sind wohl
das bitterste Los, welches einen Soldaten — besonders im Klein-
krieg — iiberhaupt treffen kann. Nicht zuletzt ist es das Wissen um
diese Tatsache, dal es kaum eine Kampfart gibt, in welcher un-
barmherziger, brutaler und gnadenloser gekimpft wird als im
Kleinkrieg.

Kritik und Anregung

Arbeitsvorbereitung auf Stufe Zug

Seit meiner OS habe ich die ASMZ abonniert, einerseits weil
ich es fast fiir meine Pflicht halte, einigermaBen auf dem laufenden
zu sein, und andererseits, weil ich hoffte, auch hin und wieder
praktische Tips zur Ausbildung zu erhalten. So freuten mich denn
zum Beispiel die Artikel von Hptm P.Gasser in Nr. 4/1973, S.
177ff., und von Major i Gst C. Vincenz in Nr. 6/1973, S.293.

Das Bild, das diese beiden Artikel zeichnen, steht aber in derart
krassem Gegensatz zur Realitit, daB ich mich zur folgenden Kritik
getrieben sehe.

Wenn wir die erwihnten beiden Artikel im groben zusammen-
fassen, ergibt sich etwa folgendes Bild:

1. Am Vortag erarbeitet der Zfhr mit den Uof den nichsten
Tag (zum Beispiel Lehrgesprich, vgl. Artikel von Major i Gst
Vincenz, 1.3., Variante a).

2. Die Uof und der Zfhr erarbeiten sich nachfolgend ein ge-
naues Programm beziehungsweise die entsprechenden Kirtchen,
Plakate, Bretter usw. (vgl. Artikel von Hptm Gasser, Gruppen-
platz 1).

3. Amnichsten Tag nach Antrittsverlesen weill jedermann ge-
nau, was er zu tun hat, und alles liuft wie am Schniirchen nach
«Fahrplan» ab.

Und wie hat das beim Abverdienen ausgesehen?

1. Nach dem Einriicken etwa um 17 Uhr muB der Zfhr nach
Schulbefehl den PD iiberwachen; Dauer bis ungefihr 17.45.

2. 17.45 Kp-Rapport: Man erhilt den Tagesbefehl fiir den
nichsten Tag und erfihrt, welche Ausbildung am iibernichsten
Tag zu betreiben ist; dauert bis etwa 18.15.

3. Eine halbe Stunde spiter ist bereits Zfhr-Rapport; 1 Uof
fehlt, er muB den ID ieiten; dauert bis etwa 19.10. Um 19.15
Nachtessen und um 20.15 HV.

4. Der Arbeitsplan muBl am nichsten Tag unmittelbar nach
dem Antrittsverlesen aus dem Stegreif abgeindert werden, weil
der Fw unerwartet mit 1 Uof und 10 Mann Munition fassen muB.

Wo liegen die Griinde fiir diese Diskrepanz? '

Die in den beiden Artikeln gezeichnete Idealvorstellung ent-
spricht genau dem, was in der OS gelehrt wird. Wohlgemerkt,
sie entspricht auch meinen Idealen. Aber schon in der OS war
festzustellen, daB sich einem Schwierigkeiten entgegenstellen, die
schwerlich zu iiberwinden sind. Nachfolgend die drei zentralsten
Probleme:

1. Zeitaufwand

Eine seritse Arbeitsvorbereitung mit allen Uof, das heiBt Erar-
beitung des Themas, Besprechung von Losungsvorschligen, Ein-

iiben, Vorbereitung von Spezialmaterial usw. wiirde mindestens
1, Stunde fiir den Zfhr (Vorbereitung) und zusitzlich 2 Stunden
zusammen mit den Uof in Anspruch nehmen — aber mit allen Uof'!
Somit miifite entweder der Zug wie gewohnt um 17 Uhr ein-
riicken, aber dann selbstindiger PD/ID, kein Kp-Rapport usw.,
oder dann miiBte sich der Zug ab 15 Uhr selbstindig beschifti-
gen oder unter der Leitung des Fw oder Kp Kdt arbeiten (!).

2. Praktische Schwierigkeiten

Hier mége ein Beispiel geniigen : der Posten 3 im Gruppenplatz
1 von Hptm Gasser: Man bendtigt ein Brett, einen Bohrer, Nigel,
farbiges Garn, Metallringe. Woher nehmen? Aus dem Zeughaus?
Oder kaufen und die Rechnung dem Four prisentieren?

3. Abkommandierungen

Was niitzt einem ein ausgetiiftelter Plan fiir den Zugsarbeits-
platz, wenn Fw/Four stindig — unter Berufung auf den Kp Kdt -
Uof und Sdt abkommandieren? Wenn hier keine Vorausplanung
moglich ist, wie soll sie auf Zugsstufe moglich sein ?

Wie kann man abhelfen?

Die naheliegendste Losung wire die beste, aber sie ist — wie
konnte es anders sein — auch die heikelste: «Umschulung» auf
hochster Stufe, das heiBBt vom Schulkommandant an aufwirts, da-
mit die fiir seridse Arbeitsvorbereitung erforderliche Zeit gewihrt
wird, gleichzeitig eine neue Aufgabenverteilung von Fw und evtl.
Kp Kdt, damit die Truppe auch ohne Zfhr/Grfhr verniinftig ar-
beiten kann und muB. Nur so hitten Zfhr und Uof die in den bei-
den Artikeln implizite geforderte Zeit zur Vorbereitung zur Ver-
fiigung.

Die andere Extremldsung wire viel unbefriedigender, aber sehr
einfach: Anerkennung des status quo, mit dem Motto «Es lebe die
Improvisation». Man hilt es mit andern Worten wie bisher: Man
erstellt ein grobes Rahmenprogramm und organisiert dann am
nichsten Tag prizis. Die trotz allem nicht zu verachtenden Vor-
teile: erstens genaue Anpassung des Arbeitsprogramms an die vor-
handenen Uof und Sdt und zweitens die Schulung der im Kriegs-
fall so wichtigen Fihigkeit, rasch Entschliisse zu fassen.

Was nun kommen muB, ist klar: ein KompromiBvorschlag.

1. Kp Kdt sollten sich bewuBt werden, daB eine so umfassende
und genaue Arbeitsvorbereitung, wie sie in den Artikeln gefor-
dert wird, hiufig frustrierend und jedenfalls enorm zeitraubend
ist (sie bleibt aber Idealziel!).

2. Es sollte vermieden werden, ein genaues Arbeitsprogramm
fiir eine Garantie zu produktiver Arbeit anzusechen. Das Arbeits-
programm ist blo Mittel zum Zweck, die Mannschaft gut auszu-
bilden, nicht mehr und nicht weniger. Hauptsache sollte sein, dal
jedermann weiB, was er zu tun hat - ob das auf dem Arbeitspro-
gramm steht oder auf miindlichen Instruktionen des Zfhr beruht,
ist unbeachtlich.

3. Der Fw soll den Zug ab Einriicken iibernehmen und den
PD/ID mit einigen guten Leuten aus der Mannschaft leiten, damit
Zfhr und Uof entlastet werden und Zeit zur Arbeitsvorbereitung
haben.

4. Das schwierigste: Der Four sollte die Moglichkeit haben,
auch etwas ungewdhnlichere Posten in seine Buchhaltung aufzu-
nehmen: eben zum Beispiel Bretter, Garn und dergleichen.

Ich verkenne keinesfalls die gute Absicht, die hinter den ge-
nannten Artikeln steht. Was ich kritisiere, ist der fehlende Bezug
zur Realitit, die theoretische Art und Weise, wie Probleme der
Ausbildung gel6st werden. Dem Zfhr niitzen Idealvorstellungen
wenig, wenn er die Verantwortung fiir einen gut ausgebildeten
Zug trigt und iiberwiegend mit praktischen Schwierigkeiten
konfrontiert wird. Hier gilt es Abhilfe zu schaffen.

Lt R. Briner, Ziirich
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