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Das FAK 2 probte neue Manoverform
Oberst i Gst Herbert Wanner

Vor- und Nachteile konventioneller Manover

Der Gesamteindruck von Mandvern groBer Verbinde, den
sogenannten Korpsman&vern, wie sie bis anhin fast jihrlich zur
Durchfiihrung gelangten, ist in letzter Zeit immer zwiespiltiger
geworden. Berechtigte Zweifel wurden immer lauter und deut-
licher formuliert, ob solche Truppeniibungen noch dem heuti-
gen Feindbild entsprichen und ob zudem der gewaltige Auf-
wand noch in einem verniinftigen Verhiltnis zu dem zu erwar-
tenden Ausbildungsgewinn stehen.

Man ist sich aber auch der immer stirker in Erscheinung tre-
tenden Auflagen bei der Durchfiihrung groBer Truppeniibungen
bewuBt geworden:

— der Erschwernisse durch die Umwelt (StraBenverkehr, Uber-
bauung und vor allem die durch die mechanisierten Verbinde
verursachten Landschiden);

- des organisatorischen Aufwandes, der mit dem Bestreben, die
Behinderungen des zivilen Lebens zu umgehen, noch vergrs-
Bert wird. (Vorbereitungszeit, Erstellen der Arbeitsunterlagen,
Aufbau der Leitungsorganisation);

- der Darstellung eines neuzeitlichen Gegners. (Diese Schwierig-
keit schlieBt Ubungen auf Gegenseitigkeit in freier Fiihrung
ginzlich aus und liBt nur die Darstellung der Feindeinwirkun-
gen in beschrinkten Kleinaktionen, Vertikalaktionen und
Fliegereinsitzen zu.)

- Von ganz entscheidender Bedeutung nicht nur in ausbildungs-
technischer, sondern vor allem auch in psychologischer Be-
ziehung ist die Tatsache, daB in den bisherigen Mandvern die
untersten Fiihrungsstufen und die Truppe selbst zu wenig
profitiert haben. Unverstindliches Warten, Bewegungen und
Einsitze, die in ihren Zusammenhingen der untersten Stufe
oft unbekannt und unverstindlich waren, bedingt durch die
im Verlaufe der Man6ver abnehmende Orientierung iiber das
Geschehen, waren dem Einsatz und dem Leistungserfolg keines-
falls forderlich.

Diesen Nachteilen miissen jedoch nach wie vor die zweifellos
vorhandeneén Vorteile groBer Truppeniibungen gegeniibergestellt
werden. Jedenfalls konnen rein applikatorische Ubungen im
Rahmen von Stabs- und Rahmeniibungen oder auch Ubungen
im kleinen Verband Ubungen im groBen Truppenverband nicht
ersetzen, und zwar aus folgenden Griinden:

- Die Uberpriifung und das Einspielen des Fiihrungsapparates
unter annihernd wirklichen Verhiltnissen und vor allem unter
dem Druck der tatsichlich vorhandenen Truppenverbinde ist
unerliBlich. Stabs- und Fithrungstechnik wirken sich unmittel-
bar aus. Die Reaktion der Truppe ist der untriigliche Schieds-
richter und der Gradmesser fiir die Qualitit der Stabsarbeit.

— Nur in groBen Truppeniibungen kénnen umfassende Bewe-
gungen und Einsdtze durchgefiihrt werden. Es ist wesentlich,
das Funktionieren der Logistik, den Kampf der verbundenen
Woaffen und kombinierte Aktionen unter Mitwirkung der
verschiedenen Truppengattungen und der Stibe aller Stufen
praktisch zu proben.

— Der Nachrichten- und Ubermittlungsapparat kommt nur dann
zum Tragen, wenn die Truppe tatsichlich teilnimmt; eine
Uberpriifung ohne Truppe kann sich lediglich oder doch
wesentlich nur auf das technische Funktionieren beschrinken.

- Im gleichen Sinne kénnen auch neu konzipierte Einsatzformen
und gewisse Einsatzprobleme iiberpriift werden.

— SchlieBlich erleben Kader und Truppe die Ambiance des Ge-
samtrahmens und die Schwierigkeiten in der Wahrung des
Uberblickes sowie die Schwierigkeiten der Ldsung organisa-
torischer Aufgaben im groBeren Rahmen nur in Ubungen im
groBeren Truppenverband.

Die Suche nach einer Losung

Als logische Folgerungen wurden in der mit der Vorbereitung
der Korpsiibung 1973 betrauten Arbeitsgruppe FAK 2 die
nachstehenden Probleme herausgehoben.

Es geht vor allem darum, die Ubungen so zu konzipieren, daB8
falsche Feindbilder vermieden werden konnen. Das setzt eine
Beschrinkung der Thematik auf jene Einsatzphasen voraus, die
eine wirklichkeitsnahe Darstellung gewihrleisten oder gar die
Einwirkung eines Gegners von vornherein als unwahrscheinlich
erscheinen lassen. In Frage kommen demzufolge die Phasen der
Mobilmachung, des Aufmarsches und des Einsatzes der Truppe
vor der eigentlichen Kampftitigkeit.

Wenn damit auch die Darstellung eines Gegners und der Ein-
satz einer «Mandver-Gegenpartei» bisheriger Prigung wegfillt,
so ist es doch zweckmiBig, einen Markeurverband in der Hand der
Ubungsleitung zu haben, um die getroffenen MaBnahmen der
Truppenkommandanten und Stibe zu iiberpriifen. Dabei kann
diese Uberpriifung durch die Ubungsleitung oder auch durch
die Truppenkommandanten selbst angeordnet werden. In Frage
kommen dabei Erdtruppen (mechanisierte Aktionen allerdings
nur in beschrinktem Umfang), lufttransportierte Truppen oder
Fallschirmgrenadiere sowie die Flugwaffe.

Im Interesse einer maximalen Rendite in bezug auf den einge-
setzten Apparat muBl man sich klar werden, welche Teile der
Truppenverbinde in den verschiedenen Einsatzphasen tatsich-
lich iiben konnen. Das fiihrte von Anfang an zur Uberzeugung,
daB nur eine Kombination von Truppen- und Rahmeniibungen dieser
Forderung gerecht werden konne und daB es zudem zweck-
miBig sei, den Einbezug von Stiben und Truppenverbinden in
die Ubungen auch zeitlich zu staffeln. Aber auch die wirtschaft-
lichen Auswirkungen groBer Truppeniibungen verlangen eine
Staffelung der Dienstleistungen der Truppe, die allerdings zeitlich
iiberlappend angesetzt werden konnen, um in einer gewissen
Zeitspanne alle Verbinde im Einsatz zu haben. Fiir die Stibe
kann und muB dagegen eine Dauerleistung verlangt werden,
damit die sich stellenden Probleme voll und ganz zur Auswir-
kung gelangen kdnnen.

Man war sich zudem klar, daB mit der Beschrinkung der
Thematik, der Verwendung von Markeuren lediglich im Sinne
einer eigenen Uberpriifung und der Riicksichtnahme bei den
Truppeneinsitzen auf die zivilen Auflagen das Erlebnis des
Feindbildes und die Schulung im Gefechtseinsatz unter moglichst
realistischen Bedingungen eindeutig zu kurz kommt. Diese
Schulung kann jedoch nur auf bundeseigenen SchieBplitzen und
daher auch nur im beschrinkten Umfang durchgefiihrt werden.
Sie bildet aber eine notwendige Erginzung zu den Truppen-
iibungen ohne Feindeinsatz.

SchlieBlich war man sich von Anfang an der Bedeutung der
intensiven Information bewuBt, und zwar nicht in erster Linie
nach auBen, sondern innerhalb der Truppe selbst. Dies betrifft
nicht nur die Information vor und wihrend der Korpsiibung
iiber Sinn und Zweck der Ubungen, die laufende Information
iiber die sich abspielenden Ereignisse wihrend der Ubung, wobei
auch kurze Unterbriiche fiir Zwischenbesprechungen durch die
Schiedsrichter und Truppenkommandanten in Kauf zu nehmen



sind, sondern vor allem auch die gegenseitige Information inner-
halb der verschiedenen Truppenkorper und grofien Verbinde.

Das neue Konzept in der Korpsiibung FAK 2 1973

Der definitive Entscheid iiber die Durchfiihrung der neu kon-
zipierten Korpsiibung FAK 2 fiir das Jahr 1973 bedingte vorerst
einige grundsitzliche Entscheidungen, die den Umfang und
Rahmen fixierten.

Die Absicht, die Truppenkorper in kombinierten Gefechts-
{ibungen unter der Leitung der Divisionen zu schulen, verlangte
die Zuteilung von bundeseigenen Ausbildungsplitzen auBerhalb
des Korpsraumes. Von besonderem Interesse waren dabei die
Panzerausbildungsplitze im Raume des FAK 1, die denn auch
durch Entscheid des EMD fiir die Korpsiibung des FAK 2 zu-
geteilt wurden.

Als Zeitpunkt fiir die Durchfithrung der Ubung dringte sich
eine Zeitspanne auf, in welcher keine Rekruten mchr im Dienst
stechen und die bundeseigenen Waffenplitze beniitzt werden
kénnen. Aber auch die gestaffelte Einberufung der teilnehmen-
den Verbinde war aus wirtschaftlichen Griinden notwendig.
In die eigentliche Korpsiibung — es wurde in der Folge bewuBt
auf die Bezeichnung «Man&ver» verzichtet — wurde eine Anzahl
weiterer Teiliibungen integriert, die teilweise der Uberpriifung
neuer Konzepte dienten. Somit umfafBite schlieBlich die Korps-
{ibung eine Reihe von Teiliibungen und Phasen mit klar konzi-
pierten Zielsetzungen:

Eingeleitet wurde die Ubung mit einer Stabsiibung der ge-
staffelt einriickenden Stibe der Heereseinheiten. Es wurde ihnen
dic Aufgabe gestellt, innerhalb ecines Armeedispositivs ihren
EntschluB fiir den Bezug und den Kampf ihrer Heereseinheit in
diesem Dispositiv zu fassen, die befehlstechnischen Vorberei-
tungen zu treffen sowie gegenseitige Absprachen zu fiihren.
Den Realititen entsprechend riickten die Heereseinheitsstibe zu
dieser Arbeit friedensmiBig und gestaffelt auf den Friedens-
standorten ein.

In einer zweiten Phase erfolgte die Mobilmachung der Verbinde
der Gz Div s, der Mech Div 4, der Ter Z 2 und der Korps-
truppen des FAK 2. Diese Phase konnte selbstverstindlich nur
unter Mitwirkung aller an einer Kriegsmobilmachung teilneh-
menden Organe, insbesondere auch der Mobilmachungsorgane
auf den Mobilmachungsplitzen, gespielt und iiberpriift werden.
Die Sektion Mobilmachung der Gruppe fiir Generalstabsdienste
leistete denn auch umfangreiche Vorbereitungsarbeiten und stellte
die fiir die Uberpriifung der Mobilmachung benétigten Schieds-
richter. Nach durchgefithrter Mobilmachung erfolgte der Bezug
des Abwehrdispositivs, wobei die Mirsche mit Hilfe des Com-
puters durch das Marschbiiro FAK 2 geleitet wurden. Diese
Phase des Bezuges sollte nur so lange mit der Truppe durch-
gefithrt werden, als diese voll und ganz ausgelastet werden
konnte. Es interessierte die Ubungsleitung vor allem die Frage,
wie weit die Abwehrvorbereitung bei der Truppe in einer Zeit-
spanne von rund 2 Tagen vorangetrieben werden kann. Dal}
hier vor allem an die Initiative der unteren Fiihrer in bezug auf
Einsatz der Truppe in der Ausbildung und der ersten MalB-
nahmen der taktischen Abwehrbereitschaft appelliert werden
mubBte, damit Leerlauf vermieden werde, liegt auf der Hand.

Im Bestreben, die Truppe aus der Ubung ausscheiden zu
lassen, sobald sie nicht mehr sinnvoll eingesetzt werden konnte,
folgte deren Dislokation in die WK-Ausbildungsriume am
Abend des dritten WK-Tages. Unmittelbar anschlieBend folgte
eine Stabs-Rahmeniibung im Sinne der logischen Fortsetzung der
Stabs- und Fiihrungstitigkeit im bezogenen Abwehrdispositiv,
wobei lediglich die Stibe der Heereseinheiten und der Regi-

menter iibten. Diese Stabs-Rahmeniibung testete gleichzeitig
in einem Kriegsspiel die getroffenen Entschliisse und MaBnah-
men der vorhergehenden Phasen.

Von Interesse diirfte die Tatsache sein, daB} die Auswertung
der verschiedenen Phasen durch dezentralisierte Besprechungen
der verantwortlichen Schiedsrichterchefs und Kommandanten
erfolgte, welche laufend die Lehren aus den gemachten Erfah-
rungen zogen. Dies stand ganz auf der Linie, wonach diese
Korpsiibung in keiner Weise spektakulir sein sollte, sondern in
erster Linie der intensiven Schulung auf allen Stufen zu dienen
hatte. Es wurde zudem auch auf cin aufwendiges SchluBdéfilé
verzichtet.

Dic zweite Phase des Wiederholungskurses, die die restlichen
beiden Wochen umfaBte, diente der Gefechtsschulung der Truppe
unter der Leitung der Kommandanten der Mech Div 4 und der
Gz Divs. Es ging dabei um die Durchfithrung kombinierter
Gefechtsiibungen mit den Themen «Zusammenarbeit Infanterie/
Mechanisierte Truppen», « FluBiibergang» und « Bekimpfung von
Luftlandetruppen». Vom Armeekorps aus wurden den Heeres-
einheiten die bendtigten Riume zugewiesen und die zusitzlichen
Mittel, wie Lufttransportmittel, Flieger usw., zur Verfligung
gestellt.

Diese Phase sollte intensiv der Information innerhalb der Truppe
durch gegenseitige Besuche und Ausstellungen aller Art, aber
auch der Information der breiten Offentlichkeit dienen. Diesem
Bediirfnis wurde auch wihrend der ganzen Dauer des Wieder-
holungskurses durch Sendungen im Radio und Fernsehen, durch
Kontakte mit der Presse, durch die Fithrung von Besuchern aus
dem In- und Ausland und durch die Herausgabe zweier Aus-
gaben der Soldatenzeitungen der Heereseinheiten und des Armee-
korps entsprochen.

Parallel zu dieser zweiten und teilweise auch der ersten Phase
des Korps-Wiederholungskurses fanden besondere Ubungen statt:

Ab Mitte der ersten Woche wurde ein GroBversuch « Hamster»
cines neuen Versorgungskonzeptes durch die Organe der Ter Zo 2
mit den Truppen der Gz Div s durchgefiihrt. Zweck dieses Ver-
suches war es, die Aufhebung der heutigen zweiten Stufe und
damit der Versorgungsformationen der Divisionen praktisch zu
iiberpriifen.

Wertvolle Erkenntnisse diirfte der Einsatz eines auf Sollbestand
gebrachten Fiisilierbataillons in der Ubung « Maulwurf» erbracht
haben. Dieses Bataillon erhielt den Auftrag, sich wihrend der
Dauer des Wiederholungskurses in einem Abwehrdispositiv
kriegsmiBig einzurichten, gleichzeitig die zur Kampf bereitschaft
notwendige Ausbildung zu betreiben und mit einem Detache-
ment aus Freiwilligen eine Uberlebensiibung in der Dauer von
60 Stunden in diesen Feldbefestigungen durchzufiihren.

SchlieBlich sollte in einer besonderen Sanititsiibung die Lei-
stungsfihigkeit eines zivilen Spitals im Katastrophenfall getestet
werden. Eine Territorial-Sanititsabteilung fithrte die Ubung
«Askulap» unter der Leitung des Kdt Ter Zo 2 im Kantonsspital
Aarau durch.

Erste Erfahrungen und Erkenntnisse

Es bedarf sicher einer gewissen Zeit, alle Erfahrungen auszu-
werten. Im Mittelpunkt stand jedoch von Anfang an die zentrale
Frage, ob Ubungen groBer Truppenverbinde noch sinnvoll und
mit Aussicht auf einen alle Stufen betreffenden Profit durch-
gefithrt werden konnen. Diese Frage kann nach der durchge-
fithrten Korpsiibung des FAK 2 vorbehaltlos bejaht werden.
Jedenfalls haben die Ergebnisse eindeutig gezeigt, daB8 die be-
wuBte Beschrinkung in der Thematik, die Aufteilung des
Wiederholungskurses in Teiliibungen, die Gliederung der Ubun-



gen in solche mit und ohne Truppe und die Durchfiihrung auf
verschiedenen Stufen zu einem weit groBeren Rendement fiihrt
als die bisherigen Mandover. Die Ausschaltung unwirklicher Bil-
der iiber einen moglichen Gegner und das Bestreben, die Schu-
lung auf allen Stufen an Stelle einer Fiille von fragwiirdigen
Manoverentschliissen in den Vordergrund zu schieben, sowie
ein bewuBtes Schwergewicht der internen Information wihrend
des ganzen Wiederholungskurses sind psychologisch wertvolle
Aspekte.

Es bedarf aber auch einer gewissen Anlaufzeit bei der Truppe,
dieser Art der Schulung im groBen Rahmen gerecht zu werden.
Das «Mandverlen» sitzt vielen Leuten noch so sehr in den
Knochen und K&pfen, daB es noch einige Zeit braucht, bis sich
jedermann mit der neuen Konzeption befreunden kann. Der
Start darf jedenfalls als gegliickt bezeichnet werden.

Ein wesentliches Problem harrt jedoch einer Losung. Wieder
einmal hat diese Korpsiibung gezeigt, mit welch enormem
Arbeitsaufwand derartige Aufgaben innerhalb des Korpsstabes
bewiltigt werden miissen. Beriicksichtigt man die Tatsache, dal
solche Ubungen wohl nur innerhalb von 10 Jahren durchgefiihrt
werden konnen, dringt sich die Feststellung auf, daB ein groBes
Arbeitskapital verlorengeht, werden doch die Bearbeiter in die-
ser Zeitspanne wechseln und daher die Erfahrungen friiherer
Vorbereitungen und Durchfithrungen nur indirckt nutzen kon-
nen. Dazu kommt die Feststellung, daB ein Korpsstab in erster
Linie mit den direkt unterstellten Stiben der Heereseinheiten
und allenfalls Brigaden iiben muB. Es sollte auch auf der Stufe
des Armeekorps das Prinzip Giiltigkeit haben, wonach der vor-
gesetzte Stab mit dem untergebenen Stab iibt, was bedeuten
wiirde, daB derartige Ubungen durch die Armee angelegt und
geleitet werden miiiten. Voraussetzung dazu wire die Bildung
einer permanenten Arbeitsgruppe auf der Stufe der Armee, die
nicht zuletzt auch die Armeeiibungen vorbereiten und durch-
fiihren konnte, womit wiederum die Stibe der Armeckorps
entlastet werden konnten.

Zusammenfassend darf heute bereits festgestellt werden, daB
sich der Versuch der neuen Form von Korpsiibung in jeder Hin-
sicht gelohnt hat und daB zu hoffen bleibt, daB fiir die Zukunft

die sich aufdringenden Folgerungen daraus gezogen werden.

«Es kann Zweifel dariiber nicht bestehen, daf die Verteidigung unseres
Landes nur die Verteidigung unserer demokratischen Institutionen
bedeutet. Die militdrische Stirke der Schweiz war nie Selbstzweck,
und sie wird dies auch gewif§ nie werden.»

(Stinderat Raymond Broger)

Einige Lektionen aus dem
Jom-Kippur-Krieg
Dr. Wolfgang von Weisl

Die wichtigste Lektion ist, im Gegensatz zu dem bekannten
Aphorismus, daBl der Krieg eine zu ernste Angelegenheit ist, als
daB man ihn den Politikern {iberlassen darf. Wenn Israel 48 Stun-
den lang am Rand des Abgrundes gestanden hat, wenn es heute
2600 Tote zu beklagen hat, so sind daran weitgehend rein politi-
sche Entscheidungen schuld.

Zunichst ist direkt verantwortlich Golda Meir, die das letzte
Wort zu reden hatte und die sowohl einen priventiven Schlag der
Flugwaffe verbot als auch die Generalmobilisierung, 24 Stunden
vor Kriegsausbruch. Damals funktionierte noch der Rundfunk,
der erst um 15 Uhr wegen des Versdhnungstages :ingestellt
wurde (Israel mobilisiert unter anderem auch durch Codenach-
richtenim Rundfunk). Statt dessen wurde eine «Teilmobilisierung»
in den Abendstunden begonnen.

Die Uberlegungen der Ministerprisidentin sind leicht zu erra-
ten. Isracl stand vor allgemeinen Wahlen, die fiir den 30.Okto-
ber anberaumt waren. Die «Falken» (derzeit 25%, des Parlaments)
hitten ecine Mobilisierung in diesem Zeitpunkt als zusitzliches
Argument fiir ihre These ausgeniitzt, daB Friede mit den Arabern
auf absehbare Zeit nicht in Frage kommt. Die «Tauben», die
Linkssozialisten aller Schattierungen, die Frau Meir als zu mili-
taristisch-expansionistisch anzugreifen pflegten, hitten eine solche
Mobilisierung entweder als «Provokation der Araber» verurteilt,
wenn es trotzdem zum Krieg gekommen wire, oder als Wahl-
mandver, wenn wegen der Mobilisierung der arabische Angriff
unterblicben wire.

So verstindlich der EntschluB war, keinen priventiven Schlag
zu fithren, so wenig verstindlich war der Verzicht auf die primi-
tivste VorsichtsmaBregel: Mobilisierung, wenn der Feind mobilisiert
(auch wenn dieses unter dem Deckmantel von Mandvern vor
sich geht). Dreimal hat Kissinger gewarnt. Dreimal hat sich Israel
damit begniigt, zu sagen, daB es «<nur» Mandver sind. Dajan ver-
suchte eine lahme Entschuldigung: Israel hitte nicht sechs Jahre
lang voll mobilisiert sein kénnen. Daran zweifelt niemand. Aber
daB Israel in diesen Jahren jedesmal bei arabischen Mandvern
hitte VorsichtsmaBnahmen treffen kdnnen, wire wirtschaftlich
durchaus tragbar gewesen.

Diinne Befestigungslinien taugen nicht viel. Die Barlew-Linie
bestand aus etwa dreiBig « Maosim», bombensicher-ausgebauten
Unterstinden fiir etwa Kompaniestirke. Barlew sprach in einem
Interview von nur zwanzig auf 160 km Frontbreite. Die Agypter
meldeten die Eroberung von vierzig Stiitzpunkten. Selbst wenn
diese Zahl stimmen wiirde — es scheint, daB3 dreiBig richtiger ist -,
hieBe das, daB 4 bis s km Abstand zwischen den Befestigungen
gewesen wire. Barlew lehnte auch die primitive VorsichtsmaB-
nahme ab, lings des ganzen Kanalufers im Wasser selbst Draht-
verhaue und Minenfelder anzulegen und begniigte sich mit der
Errichtung hoher Erddimme, die von den Agyptern mit Holz-
leitern erklommen wurden. Drahtverhaue, Minen und Griben
waren nur rings um die Maosim selbst. Das Fehlen dieser Draht-
minenfelder im Wasser und am Ufer erleichterte den Agyptern
die Landung von Truppen.

Die Bauart der «Maosim» hat sich bewihrt. Bei schwerstem
Artilleriefeuer wurden nur jene Soldaten getroffen, die sichauBer-
halb der Befestigungen auf hielten. Die Methode, gewaltige Stein-
haufen iiber dem Betondach zum Schutz gegen Granaten zu la-
gern, war richtig. Am Suezkanal konnten sich mehrere Stiitz-
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