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physischer und psychischer Resistenz ist zielbewuBte Schulung des
Willens geradezu zum zentralen Anliegen geworden. Geeignete
Formen, das auf geldste, ja heitere Weise zu praktizieren, lassen
sich ohne Miihe finden.

Jeder Truppenkommandant muf} sich griindlich iiberlegen, wie er mit
allfallig aufiretenden Armeefeinden fertig zu werden gedenkt.

Wir besitzen zwar die «Vorschriften des Generalstabschefs
iiber die Abwehr armeefeindlicher Aktionen bei der Truppe»
vom Dezember 1970, aber eine einheitliche Verhaltensregel gibt
es trotzdem nicht; jeder Fall liegt anders. Zunichst muB} erkannt
werden, wie gefihrlich ein allfilliger Storer ist, das heiBt, ob
der Versuch zu seiner Umstimmung sich noch lohnt. Dabei soll
sich der Chef durchaus zutrauen, es auch mit schwierigen Fillen
aufzunehmen. Wird die Konfrontation mit dem Kontestator offen,
mit personlichem Engagement und mit fairen Mitteln ausgetragen,
so diirfte die Unterstiitzung seitens der Truppe nicht ausbleiben.
Sollte tatsichlich das Gegenteil der Fall sein und sollten Vorfille,
wie sie sich beispielsweise letztes Jahr in den Rekrutenschulen
der Sanitit und der Luftschutztruppen creignet haben, nicht als
iible Streiche unreifer Buben, inszeniert und manipuliert von gut
ausgebildeten professionellen Agitatoren, verurteilt werden, so
wire es allerdings schlimm um unsere Sache bestellt.

Wohl diirfen wir noch auf die Kraft zur Selbstreinigung in
unseren Einheiten vertrauen. Der Bazillus des offenen Ungehor-
sams, ja der Meuterei hat aber doch in unserer Armee an einzelnen
Orten Eingang gefunden.

Wer als aktiver Storer, handle er offen oder verdeckt, unbe-
lehrbar bleibt und weiterhin Schaden anrichtet, ist riicksichtslos
auszuschalten. Sollte es gar zu einer Meuterei kommen, so ist mit
Geschick und vor allem aber konsequent im Sinne des Dienst-
reglementes vorzugehen.

Der Akzent unserer Bemiihungen in der militirischen Fiihrungs-
titigkeit mufl weniger auf dem Was» als auf dems Wie» liegen.

Nicht die Brillanz einer Ubungslage noch der Schwierigkeits-
grad einer Aktion sind in der heutigen Lage entscheidend. Auf
den Einsatz jedes einzelnen und auf den Gefechtselan des Truppen-
verbandes, also den inneren Wert der geleisteten Arbeit, kommt
es an.

Den militdrischen Fiihrungsprozef als Steuerungs- und Rege-
lungsprozep auffassen, heift ihn lediglich vom kybernetischen
Gesichtspunkt betrachten, was in bezug auf eine rationelle
Gestaltung seiner Organisation hdufig notwendig ist. Untrennbar
hiervon mup dieser Prozef in erster Linie vom politisch-ideolo-
gischen und von anderen fiir die sozialistische Menschenfiihrung
— dem Kernstiick aller militirischen Fiihrungstdtigkeit — wichti-
gen Gesichtspunkten untersucht werden, ehe dieser Prozeg iiber-
haupt und in héchstem MaBe wirksam gestaltet werden kann.

Aus dem Artikel ,,Fiihrungssystem*,
Militgrlexikon, (Ost-)Berlin 1972, S. 119
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Zur Methodik des theoretischen
Unterrichtes
Oberst 1 Gst Werner Tobler

Die Erkenntnis vom Wert und von der Bedeutung des theo-
retischen Unterrichts ist nicht neu. Treffend wurde sie durch
General Wille in einem Erlal vom 18. Februar 1915, «Grund-
sitze fiir das Verfahren bei der Rekrutenausbildung», darge-
stelle:

«Ein wesentlicher Bestandteil der Einzelausbildung ist sodann
der theoretische Unterricht. Es ist kennzeichnend fiir die irrtiim-
lichen Begriffe der Ausbildung, die bei uns noch herrschen,
daB3 vielenorts dem theoretischen Unterricht wenig Beachtung
geschenkt wird. Man glaubt, die Theoriestunde sei in der
Hauptsache sogenannte Anstandslehre, Kenntnis der Gradab-
zeichen, der Militirorganisation und formeller Vorschriften des
Dienstreglements. So aufgefalt, ist der theoretische Unterricht
ein Anlernen von Regeln und Zahlen, eine langweilige Schul-
stunde, in der die Rekruten wie Schiiler unaufmerksam zuhoren.
In Wirklichkeit aber hat der theoretische Unterricht der Rekruten
als Hauptziel die Beeinflussung des soldatischen Denkens des
Mannes. Der Unterricht mul} im eigentlichen Sinne des Wortes
Erziehung sein. Hier soll der Mann lernen, mit den Augen des
Soldaten alle Dinge des Dienstes zu beurteilen, hier soll er lernen,
die Strenge der soldatischen Begriffe zu verstehen. Der theoreti-
sche Unterricht ist so wichtig, daB wihrend der ganzen Dauer
der Einzelausbildung womdglich tiglich eine Stunde dafiir be-
stimmt sein sollte.»

Wie bei jeder Ausbildung sind die Systematik im Aufbau und
die Griindlichkeit der Arbeitsvorbereitung von groBter Bedeu-
tung. Die Besprechungsthemen sind so zahlreich, daB der Ein-
heitskommandant eine Auswahl treffen muf. Nur schon ein
Blick auf das Inhaltsverzeichnis unseres Dienstreglements ergibt
eine Menge von Anregungen. Als Unterlagen konnen ferner das
Soldatenbuch, das Zivilverteidigungsbuch oder das Material
der Dienststelle Heer und Haus dienen. Dazu kommen die
tiglichen Diensterlebnisse in der Einheit.

Der theoretische Unterricht ist ein Hauptanliegen des Ein-
heitskommandanten. Weil es sich im wesentlichen nicht um
reine Stoffvermittlung, sondern um Beeinflussung handelt, kann
die Aufgabe nicht ohne weiteres delegiert werden. Auch Lern-
maschinen und Lektionen im Verfahren des programmierten
Unterrichts 16sen die Aufgabe nicht. Sie kénnen hochstens zur
Mithilfe herangezogen werden.

Die Mitwirkung der Zugfiithrer und Unteroffiziere sowie
anderer ist erwiinscht. Jeder soll nach seinen Fihigkeiten mit-
arbeiten diirfen. Wenn unterstelltes Kader am theoretischen
Unterricht teilnimmt, dann soll dies in aktiver Form geschehen,
eingegliedert in den LehrprozeB und nicht nur als Zuhérer.
Wenn das unterstellte Kader nicht teilnimmt, dann ist es vorher
oder nachher iiber die Themastellung zu orientieren, und die
entwickelten Hauptgedanken miissen auch ihm vertraut sein.

Im Rahmen einer vorbereitenden Besprechung wird im erste-
ren Falle die Themastellung erdrtert, mit dem Zweck, Anregun-
gen zu sammeln und Klarheit zu finden. Die Mitarbeiter werden
mit dem Thema vertraut und fiihlen sich mitverantwortlich.

Fiir die Behandlung muB als Richtlinie gelten, daB ein Thema
nicht nur angeschnitten, sondern wirklich und vollumfinglich
verarbeitet werden soll. Man muB sich auch hier vor dem ver-
fiihrerischen Allerlei hiiten. Letztlich kommt es ja nicht darauf
an, daB etwas behandelt wird, sondern wie das Behandelte



nachher in der Truppe wirkt. Die Truppe muBl demnach auch
Zeit und Gelegenheit haben, iiber die Dinge nachzudenken.
Denken und Nachdenken kommen wohl auch heute im Dienste
zu kurz. Es empfiehlt sich daher, pro Woche einen ausgesuchten
Themenkreis wie folgt zu behandeln:

- Einfithrung/Problemstellung;
Begriffserklirungen/Definitionen/Erliuterungen;

Beispiele (gestern/heute/morgen);
Erwigungen/Zusammenhinge/Konsequenzen;

Aussprache.

Die Einfithrung in die Problemstellung wird sich am ein-
fachsten durch den Vortrag machen lassen, wobei die eine oder
andere Frage aufgeworfen und die Beantwortung in Aussicht
gestellt werden darf. Zum Kliren der Begriffe sind Hilfsmittel
heranzuziehen (Dienstreglement, Soldatenbuch). Beim Vor-
fiihren von Beispielen sind jenc aus dem tiglichen dienstlichen
Leben der Einheit von besonderem Wert; man soll auch Bei-
spiele aus dem zivilen Leben herbeiziehen und auf die ge-
schichtliche Entwicklung aufmerksam machen. Auf der Suche
nach Beispielen kénnen alle durch Schépfen aus der Erinnerung
und der eigenen Phantasic mithelfen. Die Beispiele kann man
sogar zur eigentlichen Fallstudie ausbauen. Erwigungen, Zu-
sammenhinge und Konsequenzen werden vorteilhafterweise im
Lehrgesprich entwickelt. Eine schluBendliche Aussprache soll
den Themenkreis abrunden und stellt den Hohepunkt der all-
seitigen Aktivitit dar. Dabei hat der Einheitskommandant als
AbschluB} seine Auffassung unmiBverstindlich und verbindlich
festzulegen.

|

Vortrag, Lehrgesprich und Diskussion sind drei Lehrmethoden
fiir den theoretischen Unterricht. Jede hat ihre eigene Charakteri-
stik. Jede weist Vor- und Nachteile auf.

Der Vortrag ist jene Lehrmethode, bei der die ganze Materie
einseitig vom Instruierenden auf die Teilnehmer iibertragen
wird. Viel Stoff ist in kurzer Zeit an viele Teilnehmer vermittel-
bar. Hilfsmittel, die den vorgetragenen Stoff anschaulich machen
(Bilder, Wandtafel, Prokischreiber, Klettenwand usw.), wirken
auflockernd. Die Aktivitit ist einseitig : Der eine gibt, die anderen
nehmen. Der Erfolg ist nicht unmittelbar sichtbar, und der Vor-
tragende kann kaum ermessen, ob seinen Ausfithrungen tatsich-
lich gefolgt wird.

Im Lehrgespriach wird das Ziel schrittweise durch geschicktes
Fragen und Antworten in gemeinsamer Arbeit erreicht. Die
jeden Schritt einleitenden Fragen miissen vorbereitet werden,
ebenso die hiezu mdglichen Antworten. Die Folgerungen sind
schrittweise zu ziehen. Die Aktivitit zwischen Lehrendem und
Lernenden ist ausgeglichen und trigt wesentlich zur Belebung
bei. Selbstdurchdachtes haftet besser. Der Unterrichtserfolg ist
aus dem Fortschreiten des Gesprichs unverziiglich sichtbar. Da
man aber Unbekanntes grundsitzlich nicht erfragen kann (das
fithrte hochstens zum Erraten), eignet sich das Lehrgesprich
kaum fiir eine allererste Ausbildungsstufe. Einige Grundlagen
miissen jedenfalls vorher (sei es durch Vortrag, sei es durch ein
Selbststudium auf Grund zuginglicher Hilfsmittel) geschaffen
worden sein. Die Hauptschwierigkeiten liegen in der zweck-
miBigen Fragestellung und im Vermeiden des Abgleitens auf
Nebengeleise. Je zahlreicher die Teilnehmer, um so schwieriger
wird die Fiihrung eines zielstrebigen Lehrgesprichs. Es ist zwar
zeitlich aufwendiger als der reine Vortrag, der Nutzeffekt aber
wird wegen der ausgeglicheneren Aktivitit und dem Zwang
zum dauernden Mitdenken groBer.

Die Diskussion ist eine gegenseitige Aussprache aller Teil-
nehmer zu einem Thema. Der Leitende hat dabei das Gesprich
in Schwung zu bringen und im Rollen zu erhalten. Das kann

durch die Darlegung einiger Tatsachen mit anschlieBender
Fragestellung geschehen oder durch das Schildern einer Lage,
die zu beurteilen ist und aus der die Konsequenzen zu ziehen
sind. In der Diskussion steigert sich die Aktivitit auf den hdch-
sten Stand, denn das Gesprich findet unter allen Teilnehmern
statt. Der Leitende hat sich eher zuriickzuhalten und nur die
notwendigen Impulse zu geben. Sein Eingreifen in kritischen
Augenblicken (Versiegen oder Abgleiten auf Nebengeleise) ist
aber wichtig. Am SchluB sind die Folgerungen zusammenzu-
fassen; das kann durch den Leitenden oder einen Beauftragten
geschehen. Je groBer die Teilnehmerzahl, um so schwieriger
wird die Diskussionsfithrung. Gegebenenfalls kann man phasen-
weise in Untergruppen arbeiten und nach jeder Phase durch
Kurzreferate die Resultate vergleichen. Die Diskussion eignet
sich fiir die abschlieBende Behandlung eines Themas.

Kurz zusammengefaBt, liegen die Vor- und Nachteile wie
folgt:

Vortrag Lehrgesprich Diskussion
Vor- Viel Stoff Ausgeglichene Ausgesprochene
teile  in kurzer Zeit an Aktivitit von Aktivitit aller

Leitendem und
Teilnehmern
Einfach in der Lernerfolg schritt-
Arbeitsvorbereitung weise sichtbar

viele Teilnechmer

Erlaubt gute Ver-
tiefung im Stoff

Fithren zu Mitarbeit und Mitdenken und
steigern damit Urteilskraft, Interesse,
EntschluBfreudigkeit; machen mit vielen
anderen Auffassungen vertraut und helfen
zur Toleranz

Nach- Teilnehmer in eine  Aufwendig fiir die Teilnehmerzahl be-

teile cher passive Rolle  Arbeitsvorbereitung schrinkt, sonst Unter-
versetzt gruppenbildungnotig
Erfassen und Auf-  Teilnehmerzahl Gute Grundlagen
nehmen durch die  beschrinkt miissen bei Teilneh-
Teilnehmer nicht mern vorhanden sein
unmittelbar
ersichtlich

Eig- Einfache Vermitt- Wenn es darum AbschlieBende

nung lung von Tatsachen geht, eine Kette von Behandlung eines
Einfiihrende Gedankengingen  Themenkreises
Ausbildung aufzuzeigen

in neue Materie

Dem Lehrgesprich und der Diskussion sind gemeinsam, da83
der Leitende seinen EinfluB im wesentlichen durch die Frage-
stellung geltend macht. Das ist schwierig, wenn auch geschickte
Fragestellung eine lernbare Technik ist. Hiezu einige Hinweise:
— Die Frage muB einfach und fiir alle verstindlich sein.

— Es sind nicht mehrere Fragen miteinander zu verkoppeln
(keine Sammelfragen oder Fragen mit mehreren Unbekann-~
ten).

- Die Frage soll so sein, dafl die Beantwortung mit wenigen
Sdtzen moglich ist.

— Es sind keine Suggestivfragen zu stellen.

- Die Frage wird an alle gestellt und danach Zeit zur Uberlegung
gelassen; erst hernach wird zur Beantwortung geschritten.

— Jede Antwort muB wohlwollend bewertet werden, wobei
Gewicht auf die wirkliche Beantwortung der gestellten Frage
zu legen ist. Vielleicht ist hiezu eine Erginzungsfrage not-
wendig. Man kann auch die Antworten mehrerer Teilnehmer
zunichst aufnehmen und dann eine Sammelbewertung geben.
Es muB} beachtet werden, daB sich viele zur Frage duBern, die
Aktivitit also alle erfaBt. ‘
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