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/Zukunftsprobleme unserer Armee (2):
Organisation und Ausbildung*

Das Bestandesproblem

Eine angemessene Modernisierung
der Armee setzt neben den erlduterten
Riistungsbeschaffungen die Umschu-
lung oder Auflosung bestimmter Ver-
béinde voraus. Die sehr weit gehende
Ausschopfung der personellen Wehr-
kraftist auch mit Nachteilen verbunden.
Der in diesem Zusammenhang wesent-
liche Nachteil ist darin zu erblicken, daf3
wir iiber keine Personalreserven verfii-
gen, auf die zurlickgegriffen werden
konnte, wenn neue Verbinde aufgestellt
werden miissen. Eine Erhohung der
Kampfkraft kann somit nur durch den
Verzicht auf bestimmte Verbinde, min-
destens in ihrer bisherigen Zusammen-
setzungund mitihrer bisherigen Bewaft-
nung und Aufgabe, erkauft werden. Das
ist an sich kein Nachteil, weil ja die
Gesamtarmee aus der Umrlistung be-
stimmter Truppen auf bessere Waffen
Nutzen zieht. Verschiedene Momente,
wie die Bedeutung, die die Kantone
ihren Kontingenten beimessen, Tradi-
tionalismus und Waffenstolz oder gar
eine eigenartig anmutende Hauspolitik
bestimmter Waffengattungen, stehenin-
dessen dersachlich gebotenen Preisgabe
bestimmter Verbande im Wege. Will die
Armee mit der Zeit gehen, so miissen
diese Widerstande iiberwunden werden.

Der Milizcharakter unserer Armee wird auch durch die mannigfaltige auBerdienstliche Tatigkeit auf

freiwilliger Basis unterstrichen.
* Sieche ASMZ Nr.10/1974,S. 506 ff.
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Uber die sich aus der unerldBlichen
Aufstellung bestimmter neuer Ver-
bande ergebende Notwendigkeit der
Preisgabe hergebrachter Formationen
hinaus sprechen die Bestandessituation
bei manchen Verbanden, die sinkende
Tauglichkeit bei den Jungen und die
wachsende Zahl vorzeitiger Dispensa-
tionen aus gesundheitlichen Griinden
fir eine Reduktion des Umfangs der
Armee. Dabei geht es nicht darum, den
Trumpf leichtfertig zu verspielen, der in
der Tat in der zahlenmifBigen Starke
unserer Streitkrafte liegt. Doch zwi-
schen dem Ubergang zur zahlenmiBig
kleinen Elitearmee und dem Festhalten
an der nach wie vor angestrebten «levée
en masse» liegen mogliche verniinftige
und sachlich bessere Varianten. Eine
Verscharfung der Tauglichkeitskrite-
rien in psychischer und physischer Hin-
sicht kame der Schlagkraft der Armee —
und um diese gehtes—unleugbar zugute.
Es kommt nicht auf die sich auf dem
Papier imponierend ausnehmende An-
zahl Bataillone, Regimenter und Divi-
sionen an, sondern auf die Kampfkraft
dieser Verbinde. Diese hangt auch von
Bestdnden, die der jeweiligen Aufgabe
angemessen sind, ab. Eine Armee, inder
wirklich taugliche, und das heif3t im
Ernstfall taugliche, Wehrmanner ent-
sprechend ihrer besonderen Eignung

eingesetzt waren, eine Armee, die zu-
gleich beispielsweise auf die selbstandi-
gen Fsilierbataillone verzichtet hitte,
deren Ausriistung dafiir leistungsfahiger
ware, ware ihren Aufgaben besser ge-
wachsen.

Ausbildungsfragen

Esdarfalserwiesen gelten,dall unsere
Ausbildung, gesamthaft gesehen, einen
bemerkenswerten Stand erreicht. Die
Intensitat der Arbeit tbertrifft das in
unseren  Nachbarldandern  Ubliche.
Diese Arbeitsintensitit, der groBe Ein-
satzwille von Kader und Truppe, ja das
auBergewohnliche Potential an «bonne
volonté», auf das wir mindestens bei der
WK/EK-Truppe zihlen kénnen, und —
in diesem Zusammenhang—namentlich
das auBerdienstlich von den Kadern
bewaltigte Arbeitspensum sind die Er-
klarung dafiir, daf3 wir mit so kurzen
Ausbildungsperioden auskommen.

Bei steigenden Anforderungen an alle
Stufen, die mit der zunehmenden Tech-
nisierung sowie neuen Kampfverfahren
zusammenhdngen, werden wir diese
knappen Ausbildungszeiten in Zukunft
nur unter der Bedingung verantworten
konnen, daf3 von den Anlagen und dem
Material her optimale Bedingungen ge-
schaffen werden. Der gern geriigte Leer-




lauf hat seine Hauptursache in zu oft
unzuldnglichen  Ausbildungsplétzen
und -einrichtungen. Es handelt sich
denn auch darum, dic bestehenden
Platze mit den fiir eine rationelle und
realistische Ausbildung erforderlichen
Einrichtungen zu versehen. Notig ist
alsdann die ErschlieBung neuer Platze.
Ihrsind in der Schweizjedoch sehr enge
Grenzen gezogen, weshalbdie Frage der
Bentitzung von Geldande im Ausland,
von der man sich aus wenig iiberzeugen- ‘
den Grinden abgewendet hat, weiter- f
verfolgt werden muf3. Schlielich geho- S :#\‘;\
ren  geeignete  Unterkiinfte fiir  die g
Truppe. vor allem fur Schulen, zu den
Vorbedingungen, die es zu ertiillen gilt.
Kasernen miissen nicht nur zweckmafig
cingerichtet und ansprechend gestaltet
werden;esistvorallemndtig, daf3 sie aus
Stadten und grof3eren Ortschaftenin das
Gelande verlegt werden, in welchem
sich die Ausbildung auch abspielt.

Der Erfolg unserer Anstrengungen in
bezug auf die Ausbildung, welche eben-
so wichtig ist wie die Bewaffnung und
Ausrustung, hangt wesentlich von der
Qualitit der Kader ab. Glaubwiirdige,
fachlich ausgewiesene und pflicht-
bewullte Unteroffiziere und Offiziere
sind auch angesichts der ablehnenden
Einstellung und geringen Leistungs-
bereitschaft von Teilen der Jugend wich-
tiger denn je. Es ist denn auch entschei-
dend, daB die jungen Kader sorgfiltig
ausgesucht, griindlich auf ihre schwie-
rige Aufgabe vorbereitet werden und
daf} sie fiir ihre — bei der heutigen
Mentalitat eben nicht selbstverstiand-
liche — zusatzliche Leistung belohnt
werden: durch das, was sie im Rahmen
der Kaderausbildung lernen, fiir die
Dauer der Unteroffiziers- und Offiziers-
ausbildung nétigentalls aberauchfinan-
ziell, um erhebliche finanzielle Ein-
buflen zu verhiiten.

Die Sicherstellung einer den psycho-
logischen Bedingungen des Friedens wie
den Bedingungen im Kampf geniigen-
den Ausbildung unserer jungen Kader
hangt vor allem vom Instruktionskorps
ab. Daraus folgt, daf} die Losung des
Instruktorenproblems, das sichim Fehl-
bestand insbesondere bei den Instruk-
tionsoffizieren duflert, von entschei-
dender Bedeutung ist. Denn es gilt wohl
mehr als je zuvor, da} die Instruktoren
das Riickgrat der Milizarmee bilden.
Unter diesen Umstdnden haben die
zustandigen Instanzen—vom Bundesrat
bis zu den Waffenchefs — eine ihrer
Hauptaufgaben bezliglich der Landes-
verteidigung in der Losung dieses Pro-
blems zu sehen.

. Mit dem Raketenrohr konnen Panzer bis auf eine Distanz von 200 bis 300 m bekidmpft werden.
SchluB folgtin ASMZ Nr.12/1974. Eine neue Munition soll die Einsatzdistanz erhohen. (Keystone)
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