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Gedanken zur heutigen Situation der
RS auf Grund von Erfahrungen aus
dem Abverdienen in einer Inf Motf RS
Hauptmann Werner Hiigli

1. Vorbereiten und Einriicken

Die Tatsache, daB ein komplexer Betrieb bestehend aus sich
gegenseitig fremden Minnern verschiedener Landesgegenden
innerhalb eines Tages funktionstiichtig auf die Beine gestellt wird,
ist rein organisatorisch ein Phinomen. Aber gerade deshalb, weil
sich dieses System seit Jahrzehnten bewihrt hat, ist die Frage ge-
stattet, ob alle an einer RS Beteiligten — Mannschaft und Kader —
fir die gestellten Anforderungen kérperlich und geistig heute
noch geniigend vorbereitet sind. Wer bereitet denn die einriik-
kenden Rekruten auf die RS vor? Ich habe die Gesichter der
jungen Minner meiner Kompanie am ersten Tag wahllos photo-
graphiert und betrachte jetzt noch ratlos die Bilder, die weit-
gehend Unsicherheit, Mutlosigkeit, ja Niedergeschlagenheit bis
zur Angstlichkeit ausdriicken. Und dabei haben alle vor der Aus-
hebung freiwillig eine psychotechnische Eignungspriifung abge-
legt, sind also Rekruten, die Dienst leisten wollen.

Ich weiB nur eine Erklirung: Die Vorstellungen von der zu
erwartenden RS werden einseitig von ilteren Kollegen oder der

Elterngeneration geprigt und sind demnach alles andere als ob-
jektiv und sachlich. Wie oft droht ein nervéser Vater oder Lehr-
meister mit erhobenem Zeigefinger und spricht apokalyptisch
von den zu erwartenden Schrecken in der RS? — Hier sollten
unbedingt die Mittel- und Berufsschulen mehr tun. Warum nicht
einmal mit einer AbschluBklasse eine militirische Ausbildungs-
stitte besuchen ? Warum nicht Vortrags- und Diskussionsabende
veranstalten, um falschen, antiquierten Vorstellungen die Spitze
zu brechen? — Als Lehrer an einem Basler Gymnasium muB ich
gestehen, daB die Bereitschaft zu solchen Aktionen nicht a priori
vorhanden ist. Man muB sich ernstlich fragen, ob heute militiri-
sche Dienstleistungen nicht mehr als selbstverstindlicher Beitrag
am Lande verstanden werden. Eines ist sicher, auf freiwilliger
Basis geschieht in dieser Sache nichts. Nur eine gesetzliche Rege-
lung konnte diese ausbildungstechnische Liicke schlieBen. Hinter
das Rendement der sogenannten Staatsbiirgerkunde miissen wir
solange ein Fragezeichen setzen, als dieses Fach nicht in allen
Kantonen und an allen Schulstufen reglementarisch verankert ist.
Staatsbiirgerkunde darf nicht nur als kleiner Exkurs innerhalb
des Geschichtsunterrichts betrieben werden. Was jedenfalls die
Rekruten an diesbeziiglichem materiellem Wissen mitbringen,
stellt unseren Schulen ein beschimendes, wenn nicht ein er-
schreckendes Zeugnis aus.

Unteroffiziere, Feldweibel und Fouriere verfiigen zwar iiber
einige Wochen militirische Ausbildung mehr als die Mannschaft
und riicken zum Teil auch friiher ein, aber alters- und erfahrungs-
miBig sind sie ihren anvertrauten Rekruten nicht wesentlich
iiberlegen. Bei den Unteroffizieren kommt noch dazu, daB sie
zum Teil gezwungenermaBen Dienst leisten und schon deshalb
in erzieherischen Belangen iiberfordert sind. Ihre Aufgabe ist
auch anders gelagert, sie sollen sich ganz auf die technische Aus-
bildung konzentrieren kdnnen, was beim heutigen Stand der
Technik eine aufreibende Belastung darstellt. Immerhin ist zu
iiberlegen, ob in der UOS nicht auf einige Stunden Exerzier-
und SchieBplatztitigkeit zugunsten praktischer Psychologie an
Hand von Beispielen verzichtet werden konnte. Auf Grund der
kurzen Ausbildungszeiten bin ich jedoch der Meinung, daB diese
Aufgabe den Offizieren vorbehalten bleiben sollte. Dank der
Tatsache, daB der Zugfiihrer an Intellekt und Ausbildung iiber-
legen ist, betrachte ich ihn als fihig, erzieherisch titig zu sein.
Diese Aufgabe konnte er noch besser 16sen, wenn er drei bis vier
Jahre ilter wire, das heiBit wenn er erst nach dem zweiten oder
dritten Wiederholungskurs abverdienen wiirde.

Noch ein Wort zum Einheitskommandanten. Er ist der einzige,
der alters- und erfahrungsmiBig von der Kompanie etwas abge-
hoben ist. Es ist also klar, daB die geistige Erziehung der Rekruten
und auch der Unteroffiziere in seinen Hinden liegen muB. Er
riickt deshalb auch eine Woche frither ein. In dieser Woche
konnte er sich tatsichlich auf seine Aufgabe vorbereiten, wenn
man ihn lieBe. Statt dessen muB er von morgens bis abends un-
zihlige Referate horen, die er weder verdauen noch verarbeiten
kann. Ja, er hat nicht einmal Zeit und MuBe, seine Unteroffiziere
kennenzulernen und sie bei der Arbeit zu beobachten. DaB hier
etwas nicht stimmen kann, geht schon daraus hervor, daB er den
Waffenplatzpsychiater erst in der ersten RS-Woche zu sehen be-
kommt. Wer aber wire pridestinierter, die angehenden Kom-
mandanten auf die psychologische Fithrung der Kompanie vor-
zubereiten? — Mein Vorschlag: Streichen wir in der Vorberei-
tungswoche die Hilfte der Referate und bilden wir dafiir eine
Arbeitsgruppe aller Kommandanten unter der Leitung des Waf-
fenplatzpsychiaters. Vergessen wir nicht, daB ein groBer Teil der
abverdienenden Kommandanten Berufsleute sind, die mit den
Problemen der heutigen Jugend wenig oder nicht vertraut sind.
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2. Der Begriff der Einheit

Der Begriff als solcher war mir schon lingst bekannt, so richtig
verstanden habe ich ihn aber erst wihrend der 17 Wochen meines
Abverdienens als Einheitskommandant. Vielleicht hingt mit die-
sem Einheitserlebnis die hiufig gehorte Behauptung zusammen,
die Stellung des Kompaniechefs sei die schonste der ganzen
Kommandohierarchie. In unserer Milizarmee kommt das Gefiihl
des Zusammengehorens besonders schon zum Ausdruck. Biirger
lassen sich von Mitbiirgern fithren und ausbilden. Ob ein Vor-
gesetzter als solcher anerkannt wird oder nicht, hingt weitgehend
von seiner Personlichkeit und seinem Kénnen ab und nicht vom
Grad. Die personliche Autoritit zihlt viel mehr als die institu-
tionelle. Dieser Unterschied wird nicht erst seit der Autoritits-
krise gemacht. GewiB haben auch schon friihere Rekrutengene-
rationen diese Feststellung gemacht, haben sich aber gescheut,
Sffentlich dazu Stellung zu nehmen. In diesem Sinne hat die
Liberalisierung der Armee mehr geniitzt als geschadet.

Eine Kompanie, deren Mannschaft und Kader sich aus sozial
ganz unterschiedlichen Schichten rekrutieren, zur Einheit zu
schweiBen, setzt beim Kommandanten noch eine besondere Fi-
higkeit voraus. Es muB ihm in der ersten Zeit gelingen, den
Grundton oder die verhaltensmiBige Hauptkomponente seiner
ihm Unterstellten herauszumerken und zu erfassen. Erst dann
kann er seinen Fithrungsstil festlegen. An diesem Punkt aber
konnen die ersten groBen Schwierigkeiten entstehen. Sie liegen
im personlichen Verhiltnis zu den Instruktoren. Der abverdie-
nende Oberleutnant muBl vom Kompanieinstruktor in seine Auf-
gabe eingefiihrt und laufend geschult und iiberwacht werden.
Das ist eine wichtige und schdne Aufgabe fiir einen Instruktor.
Nur muB er sich im klaren sein, daB er auBerhalb der Kompanie-
sozietit steht. Fiir Rekruten und Kader gehoren die Instruktoren
nicht eigentlich zur Kompanie. Das Verhiltnis Kompaniekom-
mandant-Instruktor wird naturgemiB deshalb belastet, weil oft
zwei divergierende Bediirfnisse gedeckt werden wollen.
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Der Kompanieinstruktor verfolgt die Ausbildung auf Grund
jahrelanger Erfahrung normmiBig, der Kompanickommandant
entscheidet jeweils aus einer bestimmten Situation heraus. In
seiner Handlungsweise gibt es nichts Programmiertes. Mit andern
Worten: Ein Entscheid, den ein Kommandant mit Uberzeugung
und Uberlegung trifft, kann vom Instruktor vor allem dann nicht
in seiner ganzen Tragweite eingeschitzt werden, wenn er selber
in der betreffenden Situation nicht anwesend war, sondern seine
Beurteilung allein durch Erfahrungswerte dhnlich gelagerter frii-
herer Vorkommnisse bestimmen 13Bt. Dadurch aber kann die
Befehlslust eines abverdienenden Oberleutnants geschmilert wer-
den, es sei denn, er scheue die moglichen Auseinandersetzungen
nicht. Aus diesem Grunde sollte dem Kommandanten etwas mehr
Freiheit eingeriumt werden. Ich denke vor allem auch an die
Freiheit, die Zeit selber einteilen zu kénnen. Er allein muB} ent-
scheiden konnen, ob er im Biiro arbeiten oder die Ausbildung
auf dem Felde inspizieren will. Vorschriften, wie sie besonders
auch im WK vorkommen koénnen, daB ein Kommandant nach
0800 nicht mehr im Biiro sein darf, halte ich fiir verfehlt. Oder
man miiBte ihn dann massiv von Verwaltungsarbeiten entlasten.
Dadurch bekime er mehr Luft, sich mit dem einzelnen Wehr-
mann auseinanderzusetzen, was in einer RS nur wiinschenswert
wire, denn es ist kein Geheimnis mehr, daB die heutige Jugend
vermehrter psychologischer Betreuung bedarf. Ich habe mir
wihrend der ersten Wochen ernstlich Sorge gemacht, weil ich
einfach nicht dazu kam, mit den einzelnen Rekruten zu reden.

Einheitsférdernd wire auch, wenn Feldweibel und Fourier mit
den Offizieren am selben Tisch essen konnten. Wieviele Pro-
bleme lieBen sich so leichter bereden? — Warum muB dieser
Brauch, der sich im WK so gut bewihrt, in der RS an irgend-
welchen OKK-Vorschriften scheitern? Gliicklicherweise soll es
immer mehr Waffenplitze geben, wo diese Sonderregelung ab-
geschafft worden ist.



3. Der Kompaniekommandant als Richter

Wire es mir moglich gewesen und hitte ich die Wahl gehabt,
eine iibertragene Pflicht von mir abzuwilzen, so hitte ich mich
am liebsten vom Amt des Disziplinarvollstreckers befreit. In der
Zentralschule habe ich iiber die Behandlung von Straffillen nicht
wesentlich mehr erfahren als das, was im Dienstreglement steht.
Folglich blieb mir lediglich mein vermeintlicher gesunder Men-
schenverstand, auf den ich mich beim Fillen einer Disziplinar-
strafe verlassen konnte. Natiirlich habe ich meinen Instruktor um
Rat respektive nach der Strafnorm gefragt. Aber wenn es um
das Einkerkern eines Menschen geht, sollte man diesen Entscheid
auch selber verantworten, ihn also auf Grund einer umfassenden
Schulung fillen konnen. Ich mochte an Hand von zwei Bei-
spielen das in mir entstandene Malaise betreffend Disziplinarstraf-
wesen illustrieren.

In der vierten RS-Woche habe ich mit Uberzeugung fiir einen
Motorradfahrer wegen Befehlsverweigerung s Tage scharfen
Arrest beantragt und diese Strafe auch durchsetzen konnen. Der
betreffende Rekrut hat trotz dreifacher Aufforderung eines Un-
teroffiziers bei der Arbeit im Zeigerstand sich nicht aus der
sitzenden Haltung erhoben. Ein anderer Rekrut ist trotz ge-
niigendem Schlaf anliBlich eines Transportes fahrlissig iibersetzt
in eine Kurve gefahren, wobei sein Lastwagen umgestiirzt ist.
Dieser Unfall hatte gliicklicherweise nur Leichtverletzte, jedoch
Sachschaden von zirka 8000 Franken und eine Stérung des zivilen
Verkehrs mitten in einer Stadt fiir anderthalb Stunden zur Folge.
Der mit dem Fall beauftragte Untersuchungsrichter hat den
Strafentscheid an die Schule zur disziplinarischen Regelung zu-
riickgegeben mit der Begriindung, der betreffende Rekrut habe
ja fahren miissen. Das objektive Verschulden bewege sich dem-
nach im disziplinarischen Bereich. Dieser Entscheid traf am Mon-
tag der siebzehnten Woche ein. Wir haben den Motorfahrer

schlieBlich mit vier Tagen scharfem Arrest bestraft, damit er
nicht iiber die RS-Dauer hinaus «sitzen» muBte.

Die beiden Fille halten in bezug auf das StrafmalBl meines Er-
achtens keinen Vergleich aus. Dazu kommt noch, daB3 offenbar
ihnlich gelagerte VerstoBe gegen das Militirstrafrecht in ver-
schiedenen Schulen mit unterschiedlichen Ellen gemessen und
geahndet werden. Ungleich angewendetes Recht bietet Stoff zu
aufliipfischen Diskussionen und fordert die Titigkeit Unruhe
erzeugender Elemente.

Zwei Verbesserungsmoglichkeiten wiren denkbar: Man bietet
den angehenden abverdienenden Kompanickommandanten in
der Zentralschule eine umfassende Ausbildung im Disziplinar-
strafrecht, oder man griindet ein zentrales Biiro, das auf Grund
der eingehenden Strafakten fiir das StrafmaB Richtlinien erliBt,
wodurch mindestens die ungleiche Anwendung an verschiedenen
Orten ausgeschaltet wire.

4. Schlufbetrachtungen

Die Ausbildung einer RS-Einheit wird eigentlich durch vier
Kanile beeinfluBt: die militirischen Formen, das Milizkader, die
Instruktoren und die innere Haltung der Rekruten selber.

Die neuen Formen haben sich im allgemeinen gut bewihrt.
Sie haben das Klima zwischen Uber- und Unterstellten ent-
krampft und unndtigen Ballast abgeworfen. Wie es aber bei sol-
chen grundlegenden Anderungen in der Natur der Sache liegt,
kdnnen unvorhergesehene Folgen auftreten, die sich zu einem
véllig neuen Problem verdichten kénnen. So etwas glaube ich
in der Abinderung des «zu Befehl» in «verstanden» zu erkennen.
Warum? - Jede Armee ist hierarchisch streng gegliedert und
funktioniert nur, wenn die Befehle auf allen Stufen durchgehen.
Frither sagte jeder Wehrmann «zu Befehl», das heifit, «ich fiihre
Thren Befehl aus». Heute sagt man «verstanden». «Verstanden» ist
eine Verbform der Umgangssprache und beinhaltet auch im
Militir die ganze Skala von gut, halb, ungenau, falsch bis nicht
verstanden. Die Quittung auf einen erhaltenen Befehl geht also
rein sprachlich nicht kompromiBlos auf den Befehlsgeber und
seinen Auftrag ein, sondern sagt aus, ob der Befehlsadressat ver-
standen hat oder nicht. Das ist ein groBer Nachteil fiir den Befehl
als solchen. Die sprachliche Anderung ist nur scheinbar klein; in
der Praxis zeigt sich, daB dadurch ein zu groBer Spielraum an
einem neuralgischen Punkt im Befehlsablauf entstanden ist.

Die Probleme des Milizkaders sind oben schon ausfiihrlich dar-
gestellt worden. Das Kader braucht von Zeit zu Zeit die Mog-
lichkeit, die Friichte seiner Arbeit objektiv iiberpriifen zu kon-
nen. Dazu sind die Inspektionen da. Vor allem sollte die SchluB-
inspektion AufschluB iiber das Erreichte bieten. Auch wenn der
schriftliche Inspektionsbericht hohe Prozentzahlen iiber das Tref-
ferbild beim SchieBen und zufriedene Bemerkungen iiber Sprache
und Haltung festhilt, muB man sich im klaren sein, daB bis zur
Kriegstauglichkeit noch viel fehlt, in erster Linie Reife und
Durchstehvermdgen, was unter einer iiberlegenen und konse-
quenten Fithrung in der WK-Einheit zweifelsohne spiter noch
erreicht werden kann. Die Ausbildung in der RS ist also vor
allem eine handwerkliche. Fiir eine positive innere Einstellung
und iiberzeugte Bereitschaft zum Dienst am eigenen Land kann
lediglich der Samen gesit werden, der sich mit wachsender Reife
entfalten sollte. Wer die Jugend von heute ein biBchen kennt,
wei}, wie behutsam und umsichtig in dieser Hinsicht vorgegan-
gen werden muB. Der Zwanzigjihrige stellt fest, daB die Eltern-
und GroBelterngeneration einen satten Wohlstand herbeigefiihrt
haben. Dieser Wohlstand aber hat negative Folgen, die von der
gegenwirtigen und der kommenden Generation zu tragen und
zu 16sen sind. Wir befinden uns jetzt unbestreitbar in der Situa-
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tion des Zauberlehrlings, der sich nicht mehr recht zu helfen
weiB. Es ist deshalb nicht verwunderlich, daB hauptsichlich der
denkende junge Mensch die Verweigerung gegeniiber der Ge-
sellschaft ernsthaft in Erwigung zieht und fiir alle Ideen, die das
Bestehende verindern wollen, duBerst empfinglich ist. Jeder
heutige Mensch merkt, daB sich im Verhalten der Jugend wih-
rend der letzten Jahrzehnte deutliche Verinderungen vollzogen
haben. Diese untriigliche Tatsache kann nicht einfach mit der
Alternativfrage abgetan werden, ob die heutige Jugend gegen-
{iber fritheren Generationen schlechter oder besser geworden sei.
Die Probleme liegen tiefer; sie sind in soziologischen Umwilzun-
gen zu suchen.

Die Mentalitit unserer Rekrutengeneration ist heute in einem
gewissen Sinne mit derjenigen der Entwicklungsvolker ver-
gleichbar; sie dffnet sich mit Enthusiasmus demjenigen, der mit
groBerer Uberzeugung und Gewicht eine neue VerheiBung ver-
kiindet.

Gegenwirtig ist eine Petition zur Hebung des Wehrwillens im
Gang. Die Einfiihrung eines Zivildienstes steht vor der Tiir, wo-
durch ein wichtiges Prinzip unseres Staates durchbrochen wird:
Die Wehrpflicht wird durchléchert.

Eine besonders groBe Verantwortung in der Erziehung tragen
die Ausbildner der Kader — die Instruktoren. Wir kénnen uns
weder zu wenig noch mittelmiBig ausgebildete Instruktoren
leisten. Ohne in einen Akademikerdiinkel verfallen zu wollen,
bin ich der Meinung, daB ein Kompanieinstruktor als Ausbildner
des Kommandanten iiber eine hohere Bildung verfiigen muB.
Seine Titigkeit ist nimlich ohne weiteres mit derjenigen im héhe-
ren Lehramt vergleichbar. Sollte dieser verantwortungsvolle Be-
ruf — wie manche behaupten — gegenwirtig an einem niederen
Sozialprestige leiden, so kénnte dieses nur durch eine Aufwertung
der Ausbildung wettgemacht werden. Sechs bis acht Semester
Studium an der ETH mit akademischem AbschluB8 auf Niveau
eines Lizentiats konnte Wunder wirken und vermehrt Kandidaten
anlocken. Ein dafiir speziell geregeltes Stipendiumswesen miiBte
auch Spitberufenen die Ausbildung ermdglichen.

Im Verhiltnis zum moglichen Ertrag darf kein Aufwand ge-
scheut werden.
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Militarische Hilfeleistung
an zivile Behorden
Divisionir Denis Borel

«Die militirische Hilfeleistung an zivile Behtrden kommt in
Frage, wenn diese nicht mehr iiber die fiir die Ausiibung ihrer
Obliegenheiten erforderlichen Mittel verfiigen. Sie besteht im
Zurverfiigungstellen geeigneter Truppenverbinde und materiel-
ler Mittel und beriihrt in keiner Weise die Verantwortung der
zivilen Behorden fiir die Bevolkerung!.»

Die militirische Hilfe wird ausdriicklich als «Hilfeleistung an
zivile Behorden» bezeichnet, denn die Bevdlkerung gelangt
tatsichlich nur durch Vermittlung der Behorden in ihren
GenuB. Sie <kommt in Frage» (sie wird also nicht geschuldet),
und zwar erst, wenn die Behorden nicht mehr iiber die zur
Ausiibung ihrer Aufgaben unerliBlichen Mittel verfiigen. Die
Behorden haben sich demzufolge diese Mittel rechtzeitig, also
bereits in Friedenszeiten, zu beschaffen. Sie miissen sich ent-
sprechend anstrengen und nicht bereits bei der geringsten Schwie-
rigkeit auf die Gewihrung einer militirischen Hilfeleistung
abstellen. Mit dem Ausdruck «Zurverfiigungstellen» will man
festhalten, daB es den zivilen Behdrden und nicht den militiri-
schen Fithrern obliegt, den Truppen die Auftrige zu erteilen.
Es wird ferner ausdriicklich gesagt, daB der Einsatz von Truppen
«in keiner Weise die Verantwortung der zivilen Behdrden fiir die
Bevolkerung» schmilert. Die militirischen Fiihrer miissen sich
demzufolge hiiten, die zivile Gewalt an sich zu reifen. Die
zivilen Behorden miissen ihrerseits der Versuchung widerstehen
und nicht unter dem Vorwand, daB die Lage schwierig geworden
sei, gewisse ihrer Obliegenheiten an militirische Fiihrer abtreten.
Erst wenn es erwiesen ist, daB zivile Behdrden verschwunden
oder nicht mehr in der Lage sind, ihre Aufgaben zu erfiillen,
kénnte sich ein Truppenkommandant, angesichts der sich in
héchster Not befindenden Bevolkerung entschlieBen, voriiber-
gehend einzelne zivile Obliegenheiten auszuiiben.

«Militirische Hilfeleistung kann nur so weit gewihrt werden,
als sie die Ausfithrung der eigentlichen Aufgaben der Armee
nicht in Frage stellt. Beim Entscheid muB die Gesamtheit der
zivilen Bediirfnisse beriicksichtigt werdenz.»

Jeder militirische Fiihrer, an den ein Begehren um militirische
Hilfeleistung gerichtet wird, hat das Recht, seine militirische
Hilfe seiner ecigenen Beurteilung der militirischen und zivilen
Lage anzupassen. Unter «Gesamtheit der zivilen Bediirfnisse»
versteht man insbesondere die Bediirfnisse mehrerer Kantone,
die gleichzeitig beim selben militirischen Fiihrer eine Hilfe an-
fordern. Letzterer hat das Recht und die Pflicht, jener Behdrde
Hilfe zu leisten, die gemiB seinem Urteil ihrer am meisten bedarf.
Der militirische Fiihrer kann sogar dazu gezwungen sein, eine
bereits gewihrte (aber noch nicht beendete) Hilfe zuriickzu-
ziehen, wenn die vorher geltenden Dringlichkeiten durch neue

1 Artikel 5 der Verordnung iiber den Territorialdienst
2 Artikel 5 der Verordnung iiber den Territorialdienst
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