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Der Computer—Hilfsmittel der
Manoverleitung (1. Teil) *
Hans U. Schmid

1. Einleitung

Die vorliegende Arbeit beschreibt das EDV-Konzept (elektro-
nisches Datenverarbeitungsprogramm) wie es im Jahre 1972 in
den Manévern der Flieger- und Fliegerabwehrtruppen zum Ein-
satz gelangte.

Der Computer ermdglicht dank seiner hohen Verarbeitungs-
geschwindigkeit, eine groBe Zahl anfallender Daten zeitgerecht
zu verarbeiten und so den Menschen von Routinearbeiten zu ent-
lasten. Mittels der elektronischen Datenverarbeitung ist es auch
moglich, die Zielsetzungen der Mané&verleitung und des Schieds-
richterdienstes zu erweitern und trotzdem in einem verniinftigen
personellen Rahmen zu halten. Auswertung und Interpretation
der vom Computer in iibersichtlicher Darstellung gelieferten Er-
gebnisse sind nach wie vor die anspruchsvolle Aufgabe der
Ubungsleitung.

2. Funktionen der Systeme LAGOS/CHRONOS

Zwei Jahre vor Beginn der Man&ver wurden auf der Basis von
detaillierten Beniitzeranforderungen fiir zwei verschieden ge-
lagerte Systeme Spezifikationen entwickelt, die im AnschluB an
eine umfassende Priifung unter den Codenamen LAGOS be-
ziechungsweise CHRONOS zur Realisierung freigegeben wur-
den.

a) Projekt LAGOS

Die Programme LAGOS werten die Arbeit von Einheiten und
Stiben beziiglich «allgemeinen Verhaltens», «Versorgung und
Transporte» und «technischer Einsatzbereitschaft» aus. Wihrend
der Mandver muBten die Schiedsrichter Erhebungen beziiglich
Einsatzbereitschaft, Truppeneinsatzes und Fachiibungen durch-
fiithren. Als Mittel zur Befragung der Truppe wurde ein standar-
disierter Fragebogen geschaffen, der sich durch prizise Frage-
stellung und ausgewogene Bewertungsskala auszeichnet. Die
Eintragungen des Schiedsrichters, die sich aus den Noten 1, 2, 3
und 4 bezichungsweise Ja/Nein-Antworten zusammensetzten,
wurden mittels Fernschreibern an die zentrale Empfangsstelle
Diibendorf {ibermittelt.

Alle eintreffenden Meldungen wurden auf der Telex-Emp-
fangsstation im Klartext gedruckt und in Lochstreifen gestanzt.
Diese Lochstreifen wurden der EDV zur Verarbeitung iiber-
geben. Die LAGOS-Verarbeitung basiert auf einer sequentiellen
Programmausfithrung durch den Computer. Die nachfolgend

* Vorliegende Arbeit ist im Zusammenhang mit den Ausfilhrungen

von Brigadier K. Werner: « Anwendung von elektronischer Datenver-
arbeitung in Mandvern», in ASMZ Nr. 1/1973, S. 15 ff,, zu lesen.  Sbr
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aufgefiihrten Systemfunktionen bilden den Nukleus der LAGOS-
Verarbeitung: 1. Schiedsrichterunterlagen: Fragebogen drucken
und adressieren. 2. Plausibilititspriifung: Format, Antwort, No-
ten und Vollstindigkeit. 3. Bestandeskontrolle: Soll/Ist-Ver-
gleich der «eingegangenen» bezichungsweise «ausstehenden»
Fragebogen. 4. Auswertungen: hierarchische und selektive Ver-
gleiche und Auswertungen. 5. Dokumentation: Gesamtdoku-
mentation der Mané&verperiode.

Struktur und Aufbau der EDV-Auswertung basieren auf der
hierarchischen Gliederung der «Ordre de bataille». Dieses Kon-
zept gestattet es, Vergleiche und Auswertungen in horizontaler,
vertikaler oder kombinierter Art vorzunehmen.

Eine spezielle Art einer kombinierten Auswertung ist der
Querschnittsvergleich. Er ermittelt, wie eine bestimmte Frage bei
allen befragten Stiben und Einheiten beantwortet wurde.

Ein differenzierter Aussagewert der Auswertungen wird er-
reicht, indem die einzelnen Noten und Antworten durch das
System mit einem individuell festgelegten Gewichtungsfaktor
bewertet werden. Dadurch werden bedeutende Fragen, entspre-
chend ihrem Gewicht, hervorgehoben. g

b) Projekt CHRONOS

Die Programme CHRONOS gestatten es, den Verlauf einzel-
ner Aktionen und Einsitze der Flieger- und Fliegerabwehrtrup-
pen aufzuzeichnen und einem festgelegten Schema folgend zu
vergleichen und auszuwerten.

Der zeitliche Ablauf von neunundfiinfzig Arten von Aktionen
und Einsitzen wurde durch Schiedsrichter auf den verschiedenen
Kommandostufen laufend erfaBt. Ereigniszeiten (Meilenstein-
meldungen) wurden als formatisierte Telegramme in die zentrale
Empfangsstelle Diibendorf iibermittelt und dort von der EDV-
Gruppe zur Verarbeitung und Auswertung iibernommen.

Die Funktionen der CHRONOS-Verarbeitung durch den
Computer waren wie folgt definiert:

— Erstellen und Adressieren von Schiedsrichterunterlagen;

— Priifen der eingegangenen Meilensteinmeldungen beziiglich:
a) Formats und Inhalts (Plausibilititspriifung); b) Reihenfolge
der Ereignisse (Sequenzpriifung);

- Drucken von LastfluBdiagrammen (= Momentaufnahme der
Mandversituation);

- Drucken von Balkendiagrammen (= Ubersicht iiber den Ver-
lauf einzelner Aktionen);

— statistische Auswertungen (= im AnschluB an die drei Haupt-
iibungen bezichungsweise bei Mandverende).

Die Ergebnisse der EDV wurden der Ubungsleitung wahl-
weise, das heiBt auf Abruf oder in festen Intervallen, zur Ver-
fiigung gestellt. Um eine liickenlose, umfassende Orientierung
der Ubungsleitung beziiglich des Verlaufes der Mangver sicher-
zustellen, dringte sich auf, die maximale Verzogerung vom Ein-
treffen eines Ereignisses bis zum Vorliegen der Auswertungen
im Fiihrungsraum auf weniger als 1 Stunde anzusetzen.
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Abb. 1: LAGOS/CHRONOS Systemkonzept
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3. Das EDV-Konzept

Das durch Fachspezialisten der betroffenen Bereiche erarbei-
tete Konzept basiert auf einem zentralen, koordinierten Zusam-
menwirken von Schiedsrichterdienst, Ubermittlung und EDV.
Dieses Zusammenwirken ist in Bild 1 an Hand eines vereinfachten
kybernetischen Modells dargestellt.

Rund achthundert Schiedsrichter und Gehilfen fiihrten LA-
GOS- und CHRONOS-Erhebungen bei der Truppe durch und
meldeten diese an die regionalen Schiedsrichterzentralen. Den
zwanzig iiber das Territorium der Schweiz verteilten Schieds-
richterzentralen standen eigene Telephon- und Telexstationen
fiir die Verbindung mit der Zentrale in Diibendorf zur Verfii-
gung. Bild 2 vermittelt einen Uberblick iiber den DatenfluB vom
Schiedsrichter bis zur Ubergabe an die EDV.
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Zum EDV-System Abb. 2: LAGOS/CHRONOS Datenerfassung und Ubermittiung

Bei der Auslegung des Ubermittlungsnetzes (regionale Schieds-
richterzentrale zum EDV-System) standen zwei Losungsvarian-
ten zur Diskussion. Die urspriinglich im Vordergrund stehende
Losung basierte auf einem DirektanschluB (On-line-Dialogver-
arbeitung) der zwanzig Schiedsrichterzentralen an das EDV-
System der Universitit Ziirich. Die zweite mdgliche Variante
bestand im Einsatz konventioneller Ubertragungsmittel und Ver-
fahren (off-line = systemunabhingig) und einer neutralen Sy-
stemeingabe im EDV-Zentrum in Diibendorf.

Eingehende Designstudien und Wirtschaftlichkeitsvergleiche
ergaben, daB die wohl elegantere On-line-Losung gegeniiber
dem konventionellen Off-line-Verfahren mit erheblichem Mehr-
aufwand an Programmierung und einer erweiterten Ausbildung
des Telexbedienungspersonals verbunden ist. Diesen Uberlegun-
gen folgend, wurde dem etwas personalintensiveren Off-line-
Verfahren der Vorzug gegeben.

4. Arbeitsweise der EDV

Fiir die Dateneingabe, Systemsteuerung und Resultatausgabe
wurden in Diibendorf Terminals (Datenstationen fiir Datenfern-
verarbeitung) eingesetzt. Diese peripheren Gerite waren iiber
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Telephonmietleitungen mit dem Computer des Rechenzentrums
der Universitit Ziirich verbunden.

Der Bediener des Eingabe- beziehungsweise Ausgabeterminals
arbeitete mit dem Computer im Dialogverfahren, das heiBt, Ein-
gabe, Verarbeitung und Ausgabe von Informationen wurden
vom Terminalbediener entsprechend den momentanen Gegeben-
heiten, im Zwiegesprich mit dem Computer, ferngesteuert.

Das Analysieren, Priifen und Speichern von eintreffenden
LAGOS/CHRONOS-Meldungen durch den Computer erfolgte
im Echtzeitverfahren, das heiBt im sogenannten Real Time Mode.
Auswertungsprogramme wurden zeitgesteuert oder auf Anfrage
hin gestartet. Die von den Auswerteprogrammen erarbeiteten
Ergebnisse konnten wahlweise auf dem Terminal in Diibendorf
oder auf einem Schnelldrucker im Rechenzentrum ausgedruckt
werden.

Die Prinziparbeitsweise der zentralen Datenverarbeitung mit
den angeschlossenen Datenstationen ist in Bild 3 dargestellt.

5. Systembetrieb

Das EDV-System stand wihrend der 10 Mand&vertage un-
unterbrochen (das heiBt 24 Stunden pro Tag) im Einsatz. Dabei
waren die in Diibendorf installierten Ein- und Ausgabeterminals
mit dem EDV-System der Universitit Ziirich in permanenter
Verbindung.

Die operationellen Anforderungen an die System- und Gerite-
verfiigbarkeit wihrend der gesamten Dauer der Mandver fanden
ihren Niederschlag in der Planung und Vorbereitung priven-
tiver MaBnahmen, die ihrerseits zu einer beziiglich Sicherheit
optimal ausgewogenen EDV-Maschinenkonfiguration fiihrten.

Bild 4 zeigt, daB jede Funktionseinheit in zweifacher Ausfiih-
rung vorhanden war. Die Ein- und Ausgabeterminals, die sich
im Storungsfall gegenseitig vertreten konnten, wurden im Nor-
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Abb. 3: EDV System-Konfiguration und Prinziparbeitsweise



malbetrieb fiir die simultane Verarbeitung von LAGOS- und
CHRONOS-Daten eingesetzt. Das EDV-System des Rechen-
zentrums des EMD in Bern war so vorbereitet worden, dafB es
im Falle einer wihrend des Normalbetriebes auftretenden System-
oder Ubermittlungsstérung (zwischen Diibendorf und Universi-

tit Ziirich) den Betrieb vollumfinglich hitte iibernehmen und
weiterfithren konnen. Zu diesem Zweck konnten Ein- und
Ausgabeterminals auf einfachste Weise auf die vorbereiteten
Telephonleitungen nach Bern umgeschaltet werden.

SchluB folgt in Nr. 4/1973.
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Abb. 4: System-Betrieb

Photos: o.l. Eingabe Terminal; o.r. Ausgabe Terminal; u.l. Rechenzentrum der Universitat Zirich; u.r. Rechen-

zentrum des EMD in Bern
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