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Anwendung von elektronischer
Datenverarbeitung in Manovern
Brigadier Kurt Werner

Veranlassung

Seit einigen Jahren wird die elektronische Datenverarbeitung
(EDV) in Mandvern sporadisch benutzt. In breitem Umfange
geschah dies unseres Wissens erstmals wihrend der Manéver der
Flieger- und Fliegerabwehrtruppen 1972.

Die Verwendung der EDV erlaubt, zusitzliche Mandverziele
fiir die Truppe und die untere Fiithrung zu setzen und ihre
Erfiillung auf oberster Stelle zu kontrollieren.

Im Rahmen der Flieger- und -Fliegerabwehr-Man&ver wur-
den unter anderem als allgemeine Zicle gesetzt:

- die Bereitschaft und den Ausbildungsstand von Stiben und

Einheiten auf breiter Basis festzustellen;

— den zeitlichen Ablauf bezichungsweise den Zeitbedarf fiir
wichtige Aktionen zu ermitteln;

- die Leistungsfihigkeit von Fiihrung und Truppe im Einsatz
zu messen.

Typisch fiir das militirische Geschehen grdBeren Stiles und fiir
moderne Streitkrifte sind die Vielfalt von Titigkeiten, aufge-
teilt in Raum und Zeit und damit die Uniibersichtlichkeit des
Ablaufes von Aktionen sowie die Schwierigkeit, komplexe Lei-
stungen zu beurteilen und Mingel festzustellen.

Vergleiche und Urteile iiber Ausbildungsstand und Bereit-
schaft technischer Einheiten oder Truppenkdrper sind nur objek-
tiv und zuverlissig, wenn iiberall ein reprisentativer Anteil
aller Arten von Spezialisten einheitlich gepriift und beurteilt
wird.

Eine umfassende Gesamtbeurteilung eines grofien Verbandes
erfordert dementsprechend eine Inventarisierung und Aufsum-
micrung einer grofen Zahl von Einzelleistungen.

Die Lisung an den Flieger-und Fliegerabwehrmanivern 1972

Die Losung dieser anspruchsvollen Aufgabe wurde mit zwei
verschiedenen Verfahren erreicht:

— durch stereotype Befragungen und Beobachtungen; beide so
angelegt, daB eindeutige und objektive Qualifizierungen in
Form von Ja/Nein oder Notenzahlen moglich sind. Dieses
Programm lief unter der Kurzbezeichnung LAGOS;

— Registrierung des Zeitpunktes, an dem definierte Ereignisse
eintreten, zum Beispiel Angriff eines Fliegerverbandes, Eintritt
eines Defektes, Erfassen eines Luftzieles durch eine Flab-
Feuereinheit usw. Die Kurzbezeichnung dieser Aufnahmen
und Auswertungen hieB CHRONOS.

LAGOS

Die Befragung und Beobachtung der Truppe erfolgte an Hand
von 97 unterschiedlichen Fragebogen, je mit mehreren Fragen
zu einem bestimmten Thema. Solche Themen waren zum Beispiel
Mobilmachung, personliche Ausriistung , Bewachung, taktisches
Verhalten, Sanititsdienst usw. Den Einheiten fest zugeteilte
Schiedsrichter hatten in vorbestimmten Mandverphasen die Ant-
worten durch Befragung oder Kontrollen bei ihrer Truppe ein-

zuholen und in cinem Code auf Formularen einzutragen. Ge-
samthaft wurden nahezu 4000 Fragebogen ausgefiillt und dem
Computer zugefiihrt. Die Verarbeitung im Computer erfolgte
mit Hilfe eines Computer-Programmsystems LAGOS. Es er-
laubt, die Fragen je nach Bedeutung zu gewichten sowie die
Ausdrucke zu erstellen, aus denen unmittelbar Vergleichs-
resultate der Einheiten, Stibe und Abteilungen beziiglich ihrer
Antworten, fiir einzelne Sachgebiete geordnet, ersichtlich sind.

CHRONOS

Fiir die Erfassung des zeitlichen Ablaufes von Auftrigen und
Geschehnissen erwies sich als zweckmiBig, das relevante Gesche-
hen in «Aktionstypen» zu gliedern. Fiir die Flieger-und-Flie-
gerabwehr-Mandver waren total 59 solche Aktionstypen, je
identifizierbar durch eine Nummer, festgelegt worden. Ak-
tionstypen waren zum Beispiel Erdziclbekimpfungsoperationen
der Flugwafte, Flabverschiebungen, Reparaturen supponierter
Kriegsschiden, Sanititstitigkeit nach supponiertem Verwunde-
tenanfall usw. Das Geschehen innerhalb cines Aktionstyps wurde
durch Festlegen von «Meilensteinen» unterteilt. Als Meilenstein
galt ecin definiertes Ereignis, wie zum Beispiel das Erteilen
eines Auftrages beziechungsweise der Eingang eines Auftrages
auf den verschiedenen hierarchischen Stufen, der Start eines
Fliegerverbandes, das Erreichen der Feuerbereitschaft einer Flab-
feuereinheit usw. Der Schiedsrichter hatte die Zeit des Ein-
tritts eines Meilensteines zum Teil mit einem obligatorischen
Kommentar zu melden. Da das so standardisierte Geschehen
innerhalb eines Aktionstyps bei verschiedenen Untereinheiten
parallel liuft und es sich zudem eventuell parallel bei anderen
unabhingigen Verbinden sowic in der Zeit wiederholt, muBte
jede einzelne zusammengehorige Ereigniskette durch eine «Auf-
tragsnummer» zusammengefaBt werden. Um schlieBlich dem
Computerprogramm das Ordnen der Meldungen zu ermég-
lichen, waren die Meilensteinmeldungen mit einer Kenn-
nummer der meldenden sowie der iibergeordneten Einheit be-
zichungsweise des Stabes zu erginzen. Die fiir den Gebraucher
sichtbaren Funktionen dieses Computerprogrammes sind das
Ordnen der eingehenden Meldungen nach Aktionstypen, Auf-
tragsnummern, Unterstellung, Einheitsnummern und natiirlich
den Meilensteinzeiten. Aus letzteren rechnet das Programm de-
finierte Zeitbedarfe und Durchschnittszeiten und druckt all das
in verschiedenen Listentypen, teils nur in Text und Zahlen,
teils als graphische Darstellungen, aus.

Wihrend der Flieger-und-Fliegerabwehr-Manover erfolgte
die Ubermittlung der LAGOS- und CHRONOS-Meldungen
von der Truppe per Fernschreiber an die Sammelzentrale
Diibendorf. Die dort anfallenden Lochstreifen wurden von
einem Lochstreifenerfassungsgerit iiber Telephonstandleitungen
laufend in den Computer der Universitit Ziirich iibertragen.

In der Februarnummer der ASMZ wird Wm Schmid iiber
die Organisation der Datenerfassung und -iibermittlung sowie
iiber die Computerprogramme eingehender berichten.

Einige Mandvererfahrungen beziiglich der EDV

- Was als Auswertung vom Computer geliefert wird, kann
nicht verliBllicher sein als die diesbeziigliche Qualitit der
cingegebenen Daten!

Es war somit ein Wagnis — aufgezwungen durch Dienst-
tagebeschrinkungen —, die Schiedsrichter nur in einem ein-
tigigen Einfiihrungskurs und teilweise in Probeiibungen
1 Jahr vorher mit dem Prinzip des EDV-Einsatzes sowie mit
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ihrer speziellen Titigkeit — samt Miniiibungen - auszubilden.
Im anschlieBenden Mandvereinsatz zeigte es sich, daB iiber
90% der Schiedsrichter der Aufgabe durchaus gewachsen
waren. Bei den restlichen war es teilweise mangelndes Ver-
stindnis, teilweise ungeniigender Einsatz, welche zu unvoll-
stindigen Meldungen oder zum «Verzicht» auf Meldungen
fiihrten.

Eine vordienstliche fachlich griindliche Ausbildung der
Schiedsrichter ist unumginglich.

Die Schiedsrichter waren teilweise mit zu vielen Melde-
aufgaben {iberlastet, worunter ihre Datenlieferung litt. Das
Plansoll an Meilensteinmeldungen pro Stunde muB den Ge-
gebenheiten beziiglich Datenerfassung und -weiterleitung so-
wie den Ablosungsmoglichkeiten angepalt sein.

Die Erfassung definierter Ereignisse oder Zustinde setzt vor-
aus, daB die Schiedsrichter iiber die notigen Fachkenntnisse
des betreffenden Dienstes verfiigen.

Speziell ausgebildete EDV-Assistenten miissen den Schieds-
richtern zur Beantwortung von Fragen und zur Abklirung von
Unklarheiten zur Verfiigung stehen.

Das Computerprogramm kann mit automatischen Plausibili-
tatspriifungen schematische Fehler und Liicken erkennen. Ein
Kurzcheck mit menschlichem Verstand ist jedoch vor der
Eingabe in den Computer nétig. Eine Uberpriifungsstelle ist
deshalb zwischen den Schiedsrichterzentralen und der EDV
einzuschalten. Hier miissen fehlende oder fehlerhafte Meldun-
gen erfaBt und korrigiert werden. Ohne diese Fiihrungs-
maBnahme wird die EDV-Auswertung nicht befriedigen.
Die Empfinger von Auswertungen miissen iiber die Daten-
erfassung das Prinzip der Auswertung und insbesondere mit
der Gestalt der vom Computer ausgegebenen Texte vertraut
sein. Was der Computer ausdruckt, bedarf der Interpretation,
Wertung und Auswahl durch Fachleute.

Der EDV-Einsatz verlockt beharrlich dazu, daB zu viele In-
formationen von den Schiedsrichtern verlangt und den
Empfingern der Auswertungen aufgetischt werden.

Die Erfassung des zeitlichen Ablaufes (mit dem Programm
CHRONOS) ist aus zwei Griinden von Interesse. Sie kann
dazu dienen, die Mandverleitung systematisch und iibersicht-
lich iiber das Geschehen zu orientieren oder auch nur Daten
fiir zukiinftige Fiihrungstitigkeit, zum Beispiel prisentiert in
Fiihrungsbehelfen, zu beschaffen. Will sich die Mand&ver-
leitung sozusagen im «Echtzeitverfahren», also laufend und
mit kleinem Zeitverzug, iiber den Mandverablauf mit Zwi-
schenschaltung von EDV orientieren, so miissen folgende
Voraussetzungen erfiillt sein:

1. liickenlose Erfassung der fiir den Mandverablauf als relevant
festgelegten Fixpunkte, das heiBt der Meilensteinzeiten, durch
Schiedsrichter;

2. rasche Ubermittlung der Schiedsrichtermeldungen auch
bei StoBzeiten;

3. rasche Eingabemdglichkeit in den Computer;

4. dauernde und ausschlieBliche oder mindestens prioritire
Verfiigbarkeit der Computerleistung;

5. sofortige Auswertung eintreffender Daten durch das Pro-

gramm;

6. rasche Ubermittlung der ausgewerteten Daten an die

in der heute vorliegenden Form nicht fiir laufende Sofort-
auswertung und fiir Dialog mit Antwortzeiten im Sekunden-
bereich ausgelegt. Die dauernde Verfolgung des Mandver-
geschehens mit kurzem Zeitverzug unter Einschaltung von EDV
ist nicht ohne einen bedeutenden Aufwand zu erreichen.
Verzichtet man auf eine rasche Datenverarbeitung via EDV und
begniigt man sich damit, erst einige Stunden nach Abschlufl
einer Manoverphase Auswertungen zur Hand zu haben, so
lassen sich bedeutende Personal- und Materialeinsparungen
erzielen.

Als extreme Sparlosung kommt folgendes Verfahren in Betracht:

— Schiedsrichter oder eventuell sogar fiir gewisse Meldungen
die Truppe selbst rapportiert auf Antwortbelegen, welche
von einem verfiigbaren optischen Belegleser am Computer-
standort eingelesen werden konnen.

— Die Belege werden am Schlusse einer Mand&verphase ein-
gesammelt und gesamthaft an den Computerstandort ge-
bracht, dort im Stappelverfahren verarbeitet und die Aus-
wertungen per Kurier zuriick an die Truppe geleitet.

= Die mit Computer lesbaren Belegformulare kénnen unschwer
so gestaltet werden, daB sie fiir die Erfassung irgendwelcher
Truppeniibungen und militirischen Leistungen sehr flexibel
und doch in stets gleicher Gestalt verwendbar sind. Das
gleiche gilt fiir die bereits vorhandenen Computerprogramme.

Folgende positive Erfahrungen stehen als Empfehlung fiir den

EDV-Einsatz fest:

— Die Leistungen von Truppe und Stiben konnen objektiv,
quantifiziert und auf breiter Basis vergleichbar erfat und
ausgewertet werden.

— Umfang und Genauigkeit der erfaBbaren Kenntnisse, Leistun-
gen und Abliufe sind unvergleichlich groBer als beim ma-
nuellen Meldebetrieb.

— Schnelligkeit und Zuverlissigkeit der Auswertung sind
optimal.

- Die Ubersichtlichkeit der erhaltenen Informationen sowie
der Auswertung sind nahezu ideal.

— Ausbildungsstand, Leistungen und Einsatzbereitschaft von
Truppen und Stiben konnen sowohl differenziert als auch
gesamthaft sichtbar gemacht werden.

- Der einzelne Wehrmann kann vermehrt angesprochen und
zum Einsatz im Team mit Wettkampfcharakter engagiert
werden.

In Anbetracht der positiven Erfahrungen und der heute ver-
fiigbaren Rechnerprogramme sollten die Méoglichkeiten und
Hilfen der EDV bei mittleren und groBen Verbinden, sei es
wihrend Manévern oder Detail-Wiederholungskursen, eine ver-
mehrte Anwendung in der ganzen Armee finden.

Anwendungsbeispiele in Ubungen der Bodentruppe

Im Anwendungsbereich LAGOS:
— Kenntnisse der allgemeinen militirischen Grundausbildung;
- Ausriistung, Einsatzbereitschaft;
- Leistungen gemiB Leistungsprofilen;
- Versorgung und Transporte;
— Fachfertigkeiten und Kenntnisse von Spezialisten.

Manéverleitung, selbstverstindlich in iibersichtlicher Form.
Wihrend der Flieger-und-Fliegerabwehr-Mandver 1972 war
die Summe der Zeitverziige in den vorgenannten Ziffern
2 bis § zu groB, als daB die Mandverleitung jederzeit iiber den
Stand des sehr vielseitigen Mandvergeschehens informiert ge-
wesen wire. Unter anderem ist das Programm CHRONOS
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Im Anwendungsbereich CHRONOS:

— Bewegungen und Standorte von Verbinden aller Art ein-

schlieBlich Ablaufs der Auftragserteilung;

— Stellungswechsel, Feuerbereitschaft und Feuer (supponiert)

der Artillerie;



- Bereitschaft und Aufhebung von Verminungen, Briicken-
{ibergingen und ihnlichem;

— Bereitschaft beziehungsweise Unterbriiche wichtiger Ver-
bindungen.

Der Einsatz von EDV an den Mandvern der Flieger- und
Fliegerabwehrtruppen war nur méglich dank der groBziigigen
freiwilligen Mehrdienstleistung von zahlreichen zivilen EDV-
Fachleuten mit und ohne Militirsold, der Mitwirkung von
rund soo Mann Ubermittlungstruppen aus Wiederholungs-
kursen und Rekrutenschulen, der fast uneingeschrinkten Beniit-
zungsmoglichkeit des neuen IBM-370/155-Computers der Uni-
versitit Ziirich und schlieBlich der Kreditbereitschaft des EMD
fiir das unkonventionelle Auswerteexperiment.

Ausbildung und Leistungsnormen
fir den Panzerabwehrkampf*

Hauptmann Camille Kuntz und Hauptmann Jiirg Miiller

Einfiihrung

1. Grundlagen fiir Panzerabwehriibungen

Fiir die Ausarbeitung von Panzerabwehriibungen und deren
Leistungsnormen muB, wenn dem Feindbild entsprechend aus-
gebildet werden soll, immer der mogliche zeitliche Gefechts-
ablauf zugrunde gelegt werden. Erarbeiten wir nun die Grund-
lagen fiir eine PanzerabwehrschieBiibung einer verstirkten
Fiisiliergruppe.

1.1. Die Darstellung des Widerstandnests der verstirkten
Fiisiliergruppe
Bestand;
a) 1 Panzerwarner des Zuges;
b) 1 Unteroffizier und 6 Fiisiliere in den Kampfstellungen;
c) 2 Raketenrohrtrupps in den Kampfstellungen.

Vorgellinde
75 - 100 m ca. 1500m
%‘ -i tief

w s

Kammlinie -T-

u)@

Pz Mi FPeld

60 - 70 m
15 sec.

150 - 200m|
35sec.

c)

*Vergleiche die Arbeit der gleichen Verfasser: « Optimaler Einsatz
der Panzerabwehrwaffen auf Stufe verstirkte Fiisilierkompanie», ASMZ
Nr. 9, 10 und 11/1972, sowie die redaktionelle Vorbemerkung
Nr. 9/1972.

Zu beachten:

— Konzentration des Panzerabwehrfeuers;

— Tiefe des Dispositivs durch unterschiedliche Reichweiten;

- die Kampfreichweiten der Panzerwaffen dieser Gruppe
werden ausgeniitzt.

—

.2. Die Darstellung des Gefechtsablaufs

Annahmen:
- Die Angriffsgeschwindigkeit vor der Kammlinie und dem
ersten Minenfeld sei 36 km/h beziehungsweise 10 m/sec.
Die Angriffsgeschwindigkeit nach der Kammlinie und unter
unserer einsetzenden Feuerwirkung durch Panzerabwehr-
waffen und Minen nach der Kammlinie sei 15 km/h

bezichungsweise 4 m/sec.

1.3. Die Kamplftitigkeit der Gruppe in den einzelnen Phasen

Phase Verhalten oder Kampftitigkeit Dauer Bemerkung

Diese Zeit ist von der
Distanz zwischen Unter-
stand und Waffenstellung
abhingig. Die Panzer-
warnung muB jedoch 1 bis
2 Minuten vor Kampf-

A Nach dem Panzeralarm
verliBt die Gruppe den
Unterstand und bezieht die
Kampfstellungen.

Die Kampfbereitschaft
wird erstellt (Waffen

30 sec

laden). beginn durch den Stiitz-
punkt gehen.
B Kampfbereit, mit einem  bis 30  Da der Einbruch kurz nach
Beobachter in Stellung, = Minuten Ende des Vorbereitungs-
iberlebt die Gruppe in den feuers erfolgt, ist der vor-

tiberdeckten Kampfstellun-
gen das Vorbereitungs-
feuer des Gegners.
Eventuell C-Alarm, weil
Artilleriefeuer mit C-Ge-
schossen gemischt.

zeitige Bezug der Kampf-
stellungen nétig.

Die Beobachtung in dieser

Phase ist in zwei Punkten

wichtig:

1. Beginn des Einbruches

2. AC-Bereitschaft des
Gegners erstellt?

C Alle Panzerabwehrwaffen bis In dieser Phase wissen wir,

erneut in Stellung. 3osec  daB der Gegner nicht
Feuereroffnung, wenn die weichen wird, sondern mit
ersten Panzer auf der der Unterstiitzung der
Kammlinie erscheinen. Kampfpanzer versucht, die
Eventuell Feuerteilung: Panzergrenadiere in den
Raketenrohr auf Unter- Schiitzenpanzern an uns
stiitzungspanzer. heranzubringen. Diese Phase
Gw HPz G 68 auf ein- kann deshalb etwas linger
brechende Schiitzenpanzer. angenommen werden, da
unser Treffererfolg auf die
Schiitzenpanzer das Aus-
steigen der Panzergrena-
diere bewirken wird.
D Bekiampfung der aus- ? Diese Phase kann zeitlich

nicht endgiiltig festgelegt
werden. Doch sind auch
hier wiederum die ersten
30 sec wichtig, da die
Panzergrenadiere versuchen
werden, eine Deckung zu
finden.

steigenden und angreifen-
den Infanterie mit Sturm-
gewehren und HG 43
durch die Fiisiliere.
Vernichtung der still-
stehenden Schiitzenpanzer
oder Panzer, welche teil-
weise noch mit den Bord-
kanonen das Gefecht des
Gegners zu beeinflussen
versuchen.

Wir halten folgendes fest;

Wir betrachten jetzt lediglich den Gefechtsablauf und die
Kampftitigkeit einer Fiisiliergruppe in ihrem zugewiesenen Ab-
schnitt. Gleichzeitig verliuft natiirlich in gleicher Weise der
Kampf im ganzen {ibrigen Zugsabschnitt.
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